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Las reglas del juego

Este es un juego atemporal, un clasico. Las reglas no han
cambiado tanto desde la época de matrimonios concerta-
dos y escuelas solo para unos pocos. Buena parte del en-
tramado que rodea a los personajes mas importantes del
pais se ha tejido desde la cuna. Son los basicos del poder.
Ciertos apellidos se repiten, década tras década, en los
consejos de administracion de las compariias mas impor-
tantes y los organismos publicos con més poder de deci-
sion. Tienden a relacionarse entre ellos, ya sea en cacerias
o en organizaciones en las que conjugan intereses, y jue-
gan con un dado extra.

Los jugadores que no parten con esa ventaja de cuna
también pueden hacerse con la victoria. Subvenciones,
contratos, leyes a medida o pesca de cargos en la pecera
de fieles de los partidos politicos son algunas vias para el
éxito. La clave estad en seguir el ejemplo de los mejores ju-
gadores del pais, los mas poderosos. Y, si es posible, arri-
marse a ellos.

Pero tenemos un problema: incluso las jugadas mas ba-
sicas de la partida (;Con quiénes se relinen los cargos pu-
blicos? ;Cuél es la trayectoria profesional de sus asesores?)
estan ocultas. La Unica gran fuente de informacién publica,
por mandato legal, es el Boletin Oficial del Estado. Es ahi
donde encontramos pistas de cémo nos gobiernan, cémo
se reparte la tarta o qué decisiones que se han tomado ba-
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jo la mesa de juego nos afectan. Porque siempre hay un tri-
lero cerca. Toca escudrifiarlo a fondo.
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Partida modelo

Viernes 16 de octubre de 1998. Consejo de Ministros. Or-
den del dia: la ministra de Justicia, Margarita Mariscal, trae
una lista de indultos para que sean aprobados por el Go-
bierno que lidera José Maria Aznar. Los que consiguen la
carta Queda libre de la cércel del Monopoly son 35: veinte
insumisos, siete condenados por robo, seis con sentencia
firme por otros delitos y dos por falsedad en documento
mercantil y estafa, entre ellos Gabriel Arias-Salgado.[1] Este
habia sido condenado por inventarse unas deudas inexis-
tentes durante el proceso de divorcio para salir mejor para-
do del reparto de la sociedad de gananciales.[2]

Ese Consejo de Ministros estaba formado, entre otros,
por nombres tan conocidos de la politica espafiola como
Esperanza Aguirre (Cultura), Mariano Rajoy (Administracio-
nes Publicas), Rodrigo Rato (Economia) y Rafael Arias-Sal-
gado (Fomento). Han cantado linea.

Todo estéd conectado. Tanto, que lo mismo puede pasar
que pertenezcas al Gobierno que indulta a tu propio her-
mano, que seas tl el encargado de poner en marcha el
proceso de privatizacion de Aldeasa y, con los afios, acabes
presidiéndola. Efectivamente, en 1997, con Arias-Salgado
en el Gobierno y en plena fiebre privatizadora, arrancé la
venta parcial de la compania gestora de las tiendas libres
de impuestos de los aeropuertos, hasta entonces publica.[*]
Y en octubre de 2012, con su paso por la politica converti-
do en una batallita de otra época, Rafael Arias-Salgado se
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hizo con la presidencia[3] de la compafia, ya bajo el nom-
bre de World Duty Free. Sumé ese cargo a la presidencia
de otro tétem de los comercios, que ya ostentaba[4] desde
hacia dos afios: Carrefour. Y aqui estd la primera lecciéon de
esta guia practica: muévete entre lo publico y lo privado
con soltura. Las puertas giratorias estan para algo.

Las capacidades adaptativas son valiosas mas alld de
ese binomio, también dentro de la propia politica y entre
sus partidos. Si el arte camalednico le valié a David Bowie
para que su musica se hiciera fuerte a lo largo de las épo-
cas, ipor qué no va a ser un valor en alza en el mundo de
los vaivenes electorales?[*] El protagonista de esta peque-
Aa historia también cambié de equipo. Rafael Arias-Salga-
do fue ministro de Presidencia de Suarez y de Administra-
cién Territorial con Calvo-Sotelo, ademas de secretario ge-
neral de UCD. Todo quedaba en casa. En ese caso, en el
partido. Pero en 1996, con la llegada de Aznar al poder,
volvid a la arena transformado en ministro del PP, entonces
de Fomento.

Arias-Salgado fue capaz de adaptarse, como muchos
otros, a esos tiempos cambiantes en los que las lineas divi-
sorias entre partidos se afinaban cada vez mas. Es el espiri-
tu de la Transicion. La misma que reivindica desde la Fun-
dacién Transicién Espafiola, de la que es fundador junto a
otros politicos que formaron parte de ese periodo y Floren-
tino Pérez, presidente del Real Madrid, que no se pierde
una.[5] La misma Transicion que se rememorod, entre copas
de rioja y bogavante, en uno de los actos de la gira de des-
pedida ofrecida por el rey Juan Carlos en una cena en el
restaurante Currito el 17 de junio de 2014. A 48 horas de su
abdicacion oficial y tras dejarse ver en un par de actos em-
presariales, el monarca compartié mesa con sus viejos ro-
ckeros.[6] A saber: algunos ponentes de la Constitucién,
cargos institucionales, presidentes autonémicos retirados
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(Rodriguez Ibarra y Joaquin Leguina) y més de una decena
de exministros, la mayoria del PSOE, entre los que se en-
contraba José Barrionuevo, ministro del Interior condenado
por secuestro y malversacion de fondos publicos vinculado
a los GAL e indultado. También acudieron otros exministros
socialistas como Virgilio Zapatero, uno de los consejeros
del fiasco de Bankia; José Luis «patada en la puerta» Cor-
cuera; o Alfonso Guerra.

Al florido agape no falté Arias-Salgado. Ni Javier Sédenz
de Cosculluela, que salté de la casilla del Ministerio de
Obras Publicas a la de la presidencia de la patronal de
constructoras en un caso de puerta giratoria de libro.[7] En
concreto, de este libro. Otros maestros del reciclaje estu-
vieron presentes, como José Luis Leal Maldonado, que fue
ministro de Economia y Hacienda y muté en presidente de
la Asociacién Espafiola de la Banca (AEB) durante 14 afos.
(8]

Es la misma Transicién que engendré el bipartidismo v,
con él, el reparto de cuotas de poder entre PP y PSOE a lo
largo de todos estos afios. No solo en la distribucién osci-
lante de miembros en Congreso y Senado, en los parla-
mentos autondmicos, las entidades locales y los érganos
de gobierno a todas las escalas, sino también en el reparto
de subvenciones aparejado al nimero de escafios para ca-
da partido y para cada una de sus fundaciones asociadas,
puerta trasera de la financiacion de las formaciones politi-
cas. Esa dualidad popular/socialista va mas alla, hasta llegar
a impregnarlo todo, incluso los organismos definidos en sus
estatutos como independientes, que acaban convertidos
en un reflejo de la composicién parlamentaria sin atender a
méritos. Empezando por las cajas de ahorro (ahi esta
Bankia, la madre del cordero del reventén econdémico), si-
guiendo por entidades especializadisimas (como el Consejo
de Seguridad Nuclear), pasando por las encargadas de la
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fiscalizacion (Tribunal de Cuentas) y acabando por la tercera
pata de la division de poderes, los altos tribunales (el Con-
sejo General del Poder Judicial y sus retofios: Tribunal Su-
premo y Tribunal Constitucional).

El reparto de cromos también se juega en las televisio-
nes publicas. La naturalidad con la que se acepta que cada
cambio de Gobierno lleve aparejado un cambio de equipo
directivo es buena prueba de ello. Es el caso, por ejemplo,
de RTVE, que a lo largo de su historia ha sido dirigida, ex-
cepto en contadas ocasiones, por un enviado especial del
Gobierno de turno. Adolfo Suérez lo fue, en plena dictadu-
ra, mucho antes de convertirse en presidente. Felipe Gon-
zélez, por su parte, colocé al frente, entre otros, a Luis Sola-
na, hermanisimo de su entonces ministro de Educacién y
Ciencia, Javier Solana. Y de hermanos también fue la cosa
en la Legislatura Constituyente (1977-1979), cuando el di-
rector general de RTVE era Fernando Arias-Salgado. jlLes
suenan estos apellidos? Han cantado bingo.

No era la primera vez que el hermano del que luego fue
ministro de UCD y del PP tenia un cargo publico. Durante
el franquismo, fue subdirector general de Investigacion y
de Cooperacién Internacional, ademas de secretario gene-
ral técnico en el Ministerio de Asuntos Exteriores y embaja-
dor, carrera que recuperd tras su paso por la televisién pu-
blica.[?] Y es que, por mucho que pase el tiempo, la dicta-
dura sigue marcando buena parte de los nombres de quie-
nes manejan el cotarro. Y sus herederos.

La herencia es importante. También lo es la familia. Y la
educacién, marcada por esos contactos que se forjan en el
patio del colegio. ;Qué tienen en comun el exgobernador
del Banco de Espafia Miguel Angel Fernandez Ordéfiez (el
MAFO de la crisis); el constructor y sin embargo marqués
Juan Miguel Villar-Mir; el columnista y académico Luis Ma-
ria Anson; el empresario y presidente del Museo del Prado
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Guillermo de la Dehesa; el socialista sin Moncloa Alfredo
Pérez Rubalcaba; el expresidente y sefior de FAES José Ma-
ria Aznar; los hermanos Solana; el todopoderoso empera-
dor mediatico Juan Luis Cebrian; quien fue nombrado pre-
sidente de la Telefénica privatizada, Juan Villalonga; y Rafa-
el Arias-Salgado, personaje modelo de este predmbulo?
Todos ellos fueron al colegio Santa Maria del Pilar, una es-
cuela religiosa —ahora concertada— que ha reunido en un
solo patio (muy bien situado en la zona alta de Madrid, eso
si) a una buena racién de los protagonistas de esta historia.

Todo estéd conectado. Més por arriba que por abajo. Se-
gln se ganan posiciones en la escala de poder, los vinculos
se estrechan. Muchos tienen la fiebre del oro, pero solo al-
gunos se hacen con él y construyen una ciudad, con casitas
y hoteles, a su alrededor. Rafael Arias-Salgado es solo uno
de ellos, un ejemplo paradigmatico, ni el mas importante ni
el mas escandaloso. El plan, a partir de ahora, es explicar
quiénes son los jugadores de este gran Monopoly en el
que se ha convertido Espafa y, sobre todo, cémo han he-
cho suyas las reglas del juego y han ido ocupando todas y
cada una de sus casillas a lo largo de estos afios.

Y para ello vamos a escudrifiar nuestro cédigo; el impli-
cito y el escrito (BOE todopoderoso), para poder reconocer
a primera vista los cimientos del poder que nos rodea. Y
sospechar cuando toque. Sin estridencias ni rumorologia de
base. Una de las frases mas memorables del cine del oeste,
pronunciada por el editor jefe de El hombre que maté a Li-
berty Valance (John Ford, 1962), dice asi: «Esto es el Oeste.
Cuando la leyenda se convierte en realidad, publica la le-
yenda».[*] Es maravillosa, pero no le vamos a hacer ni caso.

12
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CASILLA DE SALIDA.
El Harvard espafiol

El primer paso para colocarse en la élite de los poderosos
es empezar a jugar desde la casilla de salida con ellos.

Rafael Arias-Salgado —recuerden, ministro por partida
doble— compartié promocién escolar con Guillermo de la
Dehesa (vicepresidente del Banco Santander), Jaime Lamo
de Espinosa (marqués, barén y exministro), Juan Abelld
(empresario y cazador), Javier Rupérez (diplomatico y politi-
co a partes iguales) y Rodrigo Uria (abogado de primera li-
nea). Durante sus afios de pantalén corto en el colegio de
Nuestra Sefiora del Pilar de Madrid se cruzaban en el patio
con los joévenes hermanos Solana, Rubalcaba, Fernando
Savater y Miguel Angel Fernandez Ordéfez, exgobernador
del Banco de Espafia, entre muchos otros nombres que,
con los afos, ilustrarian portadas a 50 pixeles.

Todos ellos forman parte de la «élite biempensante» del
siglo XX, educada tras los muros de piedra del prestigioso
colegio situado en la calle Castellé del madrilefo barrio de
Salamanca. Quien describe asi[1] a la generacién que inclu-
ye a presidentes y candidatos a presidente del Gobierno,
embajadores y lideres de las mayores compafiias espafolas
es Juan Luis Cebrian, presidente del grupo PRISA. Los co-
noce bien porque él es uno de ellos.

Como también lo son el expresidente José Maria Aznar
y Juan Villalonga, director de Telefénica del afio 96 al 2000,
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