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Las re glas del jue go

 
 
 
 

Es te es un jue go atem po ral, un clá si co. Las re glas no han
cam bia do tan to des de la épo ca de ma tri mo nios con cer ta- 
dos y es cue las so lo pa ra unos po cos. Bue na par te del en- 
tra ma do que ro dea a los per so na jes más im por tan tes del
país se ha te ji do des de la cu na. Son los bá si cos del po der.
Cier tos ape lli dos se re pi ten, dé ca da tras dé ca da, en los
con se jos de ad mi nis tra ción de las com pa ñías más im por- 
tan tes y los or ga nis mos pú bli cos con más po der de de ci- 
sión. Tien den a re la cio nar se en tre ellos, ya sea en ca ce rías
o en or ga ni za cio nes en las que con ju gan in te re ses, y jue- 
gan con un da do ex tra.

Los ju ga do res que no par ten con esa ven ta ja de cu na
tam bién pue den ha cer se con la vic to ria. Sub ven cio nes,
con tra tos, le yes a me di da o pes ca de car gos en la pe ce ra
de fie les de los par ti dos po lí ti cos son al gu nas vías pa ra el
éxi to. La cla ve es tá en se guir el ejem plo de los me jo res ju- 
ga do res del país, los más po de ro sos. Y, si es po si ble, arri- 
mar se a ellos.

Pe ro te ne mos un pro ble ma: in clu so las ju ga das más bá- 
si cas de la par ti da (¿Con quié nes se re ú nen los car gos pú- 
bli cos? ¿Cuál es la tra yec to ria pro fe sio nal de sus ase so res?)
es tán ocul tas. La úni ca gran fuen te de in for ma ción pú bli ca,
por man da to le gal, es el Bo le tín Ofi cial del Es ta do. Es ahí
don de en contra mos pis tas de có mo nos go bier nan, có mo
se re par te la tar ta o qué de ci sio nes que se han to ma do ba- 
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jo la me sa de jue go nos afec tan. Por que siem pre hay un tri- 
le ro cer ca. To ca es cu dri ñar lo a fon do.
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Par ti da mo de lo

 
 
 
 

Vier nes 16 de oc tu bre de 1998. Con se jo de Mi nis tros. Or- 
den del día: la mi nis tra de Jus ti cia, Mar ga ri ta Ma ris cal, trae
una lis ta de in dul tos pa ra que sean apro ba dos por el Go- 
bierno que li de ra Jo sé Ma ría Az nar. Los que con si guen la
car ta Que da li bre de la cár cel del Mo no po ly son 35: vein te
in su mi sos, sie te con de na dos por ro bo, seis con sen ten cia
fir me por otros de li tos y dos por fal se dad en do cu men to
mer can til y es ta fa, en tre ellos Ga briel Arias-Sal ga do.[1] Es te
ha bía si do con de na do por in ven tar se unas deu das ine xis- 
ten tes du ran te el pro ce so de di vor cio pa ra salir me jor pa ra- 
do del re par to de la so cie dad de ga nan cia les.[2]

Ese Con se jo de Mi nis tros es ta ba for ma do, en tre otros,
por nom bres tan co no ci dos de la po lí ti ca es pa ño la co mo
Es pe ran za Agui rre (Cul tu ra), Ma riano Ra joy (Ad mi nis tra cio- 
nes Pú bli cas), Ro dri go Ra to (Eco no mía) y Ra fa el Arias-Sal- 
ga do (Fo men to). Han can ta do lí nea.

To do es tá co nec ta do. Tan to, que lo mis mo pue de pa sar
que per te nez cas al Go bierno que in dul ta a tu pro pio her- 
ma no, que seas tú el en car ga do de po ner en mar cha el
pro ce so de pri va ti za ción de Al dea sa y, con los años, aca bes
pre si dién do la. Efec ti va men te, en 1997, con Arias-Sal ga do
en el Go bierno y en ple na fie bre pri va ti za do ra, arran có la
ven ta par cial de la com pa ñía ges to ra de las tien das li bres
de im pues tos de los aero puer tos, has ta en ton ces pú bli ca.[*]
Y en oc tu bre de 2012, con su pa so por la po lí ti ca con ver ti- 
do en una ba ta lli ta de otra épo ca, Ra fa el Arias-Sal ga do se
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hi zo con la pre si den cia[3] de la com pa ñía, ya ba jo el nom- 
bre de World Du ty Free. Su mó ese car go a la pre si den cia
de otro tó tem de los co mer cios, que ya os ten ta ba[4] des de
ha cía dos años: Ca rre four. Y aquí es tá la pri me ra lec ción de
es ta guía prác ti ca: mué ve te en tre lo pú bli co y lo pri va do
con sol tu ra. Las puer tas gi ra to rias es tán pa ra al go.

Las ca pa ci da des adap ta ti vas son va lio sas más allá de
ese bi no mio, tam bién den tro de la pro pia po lí ti ca y en tre
sus par ti dos. Si el ar te ca ma leó ni co le va lió a Da vid Bo wie
pa ra que su mú si ca se hi cie ra fuer te a lo lar go de las épo- 
cas, ¿por qué no va a ser un va lor en al za en el mun do de
los vai ve nes elec to ra les?[*] El pro ta go nis ta de es ta pe que- 
ña his to ria tam bién cam bió de equi po. Ra fa el Arias-Sal ga- 
do fue mi nis tro de Pre si den cia de Suá rez y de Ad mi nis tra- 
ción Te rri to rial con Cal vo-So te lo, ade más de se cre ta rio ge- 
ne ral de UCD. To do que da ba en ca sa. En ese ca so, en el
par ti do. Pe ro en 1996, con la lle ga da de Az nar al po der,
vol vió a la are na trans for ma do en mi nis tro del PP, en ton ces
de Fo men to.

Arias-Sal ga do fue ca paz de adap tar se, co mo mu chos
otros, a esos tiem pos cam bian tes en los que las lí neas di vi- 
so rias en tre par ti dos se afi na ban ca da vez más. Es el es píri- 
tu de la Tran si ción. La mis ma que rei vin di ca des de la Fun- 
da ción Tran si ción Es pa ño la, de la que es fun da dor jun to a
otros po lí ti cos que for ma ron par te de ese pe rio do y Flo ren- 
tino Pé rez, pre si den te del Real Ma drid, que no se pier de
una.[5] La mis ma Tran si ción que se re me mo ró, en tre co pas
de rio ja y bo ga van te, en uno de los ac tos de la gi ra de des- 
pe di da ofre ci da por el rey Juan Car los en una ce na en el
res tau ran te Cu rri to el 17 de ju nio de 2014. A 48 ho ras de su
ab di ca ción ofi cial y tras de jar se ver en un par de ac tos em- 
pre sa ria les, el mo nar ca com par tió me sa con sus vie jos ro- 
cke ros.[6] A sa ber: al gu nos po nen tes de la Cons ti tu ción,
car gos ins ti tu cio na les, pre si den tes au to nó mi cos re ti ra dos
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(Ro drí guez Iba rra y Joa quín Le gui na) y más de una de ce na
de ex mi nis tros, la ma yo ría del PSOE, en tre los que se en- 
contra ba Jo sé Ba rrio nue vo, mi nis tro del In te rior con de na do
por se cues tro y mal ver sación de fon dos pú bli cos vin cu la do
a los GAL e in dul ta do. Tam bién acu die ron otros ex mi nis tros
so cia lis tas co mo Vir gi lio Za pa te ro, uno de los con se je ros
del fias co de Bankia; Jo sé Luis «pa ta da en la puer ta» Cor- 
cue ra; o Al fon so Gue rra.

Al flo ri do ága pe no fal tó Arias-Sal ga do. Ni Ja vier Sáenz
de Cos cu llue la, que sal tó de la ca si lla del Mi nis te rio de
Obras Pú bli cas a la de la pre si den cia de la pa tro nal de
cons truc to ras en un ca so de puer ta gi ra to ria de li bro.[7] En
con cre to, de es te li bro. Otros ma es tros del re ci cla je es tu- 
vie ron pre sen tes, co mo Jo sé Luis Leal Mal do na do, que fue
mi nis tro de Eco no mía y Ha cien da y mu tó en pre si den te de
la Aso cia ción Es pa ño la de la Ban ca (AEB) du ran te 14 años.
[8]

Es la mis ma Tran si ción que en gen dró el bi par ti dis mo y,
con él, el re par to de cuo tas de po der en tre PP y PSOE a lo
lar go de to dos es tos años. No so lo en la dis tri bu ción os ci- 
lan te de miem bros en Con gre so y Sena do, en los par la- 
men tos au to nó mi cos, las en ti da des lo ca les y los ór ga nos
de go bierno a to das las es ca las, sino tam bién en el re par to
de sub ven cio nes apa re ja do al nú me ro de es ca ños pa ra ca- 
da par ti do y pa ra ca da una de sus fun da cio nes aso cia das,
puer ta tra se ra de la fi nan cia ción de las for ma cio nes po lí ti- 
cas. Esa dua li dad po pu lar/so cia lis ta va más allá, has ta lle gar
a im preg nar lo to do, in clu so los or ga nis mos de fi ni dos en sus
es ta tu tos co mo in de pen dien tes, que aca ban con ver ti dos
en un re fle jo de la com po si ción par la men ta ria sin aten der a
mé ri tos. Em pe zan do por las ca jas de aho rro (ahí es tá
Bankia, la ma dre del cor de ro del re ven tón eco nó mi co), si- 
guien do por en ti da des es pe cia li za dí si mas (co mo el Con se jo
de Se gu ri dad Nu clear), pa san do por las en car ga das de la
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fis ca li za ción (Tri bu nal de Cuen tas) y aca ban do por la ter ce ra
pa ta de la di vi sión de po de res, los al tos tri bu na les (el Con- 
se jo Ge ne ral del Po der Ju di cial y sus re to ños: Tri bu nal Su- 
pre mo y Tri bu nal Cons ti tu cio nal).

El re par to de cro mos tam bién se jue ga en las te le vi sio- 
nes pú bli cas. La na tu ra li dad con la que se acep ta que ca da
cam bio de Go bierno lle ve apa re ja do un cam bio de equi po
di rec ti vo es bue na prue ba de ello. Es el ca so, por ejem plo,
de RTVE, que a lo lar go de su his to ria ha si do di ri gi da, ex- 
cep to en con ta das oca sio nes, por un en via do es pe cial del
Go bierno de turno. Adol fo Suá rez lo fue, en ple na dic ta du- 
ra, mu cho an tes de con ver tir se en pre si den te. Fe li pe Gon- 
zá lez, por su par te, co lo có al fren te, en tre otros, a Luis So la- 
na, her ma ní si mo de su en ton ces mi nis tro de Edu ca ción y
Cien cia, Ja vier So la na. Y de her ma nos tam bién fue la co sa
en la Le gis la tu ra Cons ti tu yen te (1977-1979), cuan do el di- 
rec tor ge ne ral de RTVE era Fer nan do Arias-Sal ga do. ¿Les
sue nan es tos ape lli dos? Han can ta do bin go.

No era la pri me ra vez que el her ma no del que lue go fue
mi nis tro de UCD y del PP te nía un car go pú bli co. Du ran te
el fran quis mo, fue sub di rec tor ge ne ral de In ves ti ga ción y
de Co ope ra ción In ter na cio nal, ade más de se cre ta rio ge ne- 
ral téc ni co en el Mi nis te rio de Asun tos Ex te rio res y em ba ja- 
dor, ca rre ra que re cu pe ró tras su pa so por la te le vi sión pú- 
bli ca.[9] Y es que, por mu cho que pa se el tiem po, la dic ta- 
du ra si gue mar can do bue na par te de los nom bres de quie- 
nes ma ne jan el co ta rro. Y sus he re de ros.

La he ren cia es im por tan te. Tam bién lo es la fa mi lia. Y la
edu ca ción, mar ca da por esos con tac tos que se for jan en el
pa tio del co le gio. ¿Qué tie nen en co mún el ex go ber na dor
del Ban co de Es pa ña Mi guel Án gel Fer nán dez Or dó ñez (el
MA FO de la cri sis); el cons truc tor y sin em bar go mar qués
Juan Mi guel Vi llar-Mir; el co lum nis ta y aca dé mi co Luis Ma- 
ría An son; el em pre sa rio y pre si den te del Mu seo del Pra do
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Gui ller mo de la Dehe sa; el so cia lis ta sin Mon cloa Al fre do
Pé rez Rubal ca ba; el ex pre si den te y se ñor de FAES Jo sé Ma- 
ría Az nar; los her ma nos So la na; el to do po de ro so em pe ra- 
dor me diá ti co Juan Luis Ce brián; quien fue nom bra do pre- 
si den te de la Te le fó ni ca pri va ti za da, Juan Vi lla lon ga; y Ra fa- 
el Arias-Sal ga do, per so na je mo de lo de es te preám bu lo?
To dos ellos fue ron al co le gio San ta Ma ría del Pi lar, una es- 
cue la re li gio sa —aho ra con cer ta da— que ha reu ni do en un
so lo pa tio (muy bien si tua do en la zo na al ta de Ma drid, eso
sí) a una bue na ra ción de los pro ta go nis tas de es ta his to ria.

To do es tá co nec ta do. Más por arri ba que por aba jo. Se- 
gún se ga nan po si cio nes en la es ca la de po der, los vín cu los
se es tre chan. Mu chos tie nen la fie bre del oro, pe ro so lo al- 
gu nos se ha cen con él y cons tru yen una ciu dad, con ca si tas
y ho te les, a su al re de dor. Ra fa el Arias-Sal ga do es so lo uno
de ellos, un ejem plo pa ra dig má ti co, ni el más im por tan te ni
el más es can da lo so. El plan, a par tir de aho ra, es ex pli car
quié nes son los ju ga do res de es te gran Mo no po ly en el
que se ha con ver ti do Es pa ña y, so bre to do, có mo han he- 
cho su yas las re glas del jue go y han ido ocu pan do to das y
ca da una de sus ca si llas a lo lar go de es tos años.

Y pa ra ello va mos a es cu dri ñar nues tro có di go; el im plí- 
ci to y el es cri to (BOE to do po de ro so), pa ra po der re co no cer
a pri me ra vis ta los ci mien tos del po der que nos ro dea. Y
sos pe char cuan do to que. Sin es tri den cias ni ru mo ro lo gía de
ba se. Una de las fra ses más me mo ra bles del ci ne del oes te,
pro nun cia da por el edi tor je fe de El hom bre que ma tó a Li- 

ber ty Va lan ce (John Ford, 1962), di ce así: «Es to es el Oes te.
Cuan do la le yen da se con vier te en rea li dad, pu bli ca la le- 
yen da».[*] Es ma ra vi llo sa, pe ro no le va mos a ha cer ni ca so.
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CA SI LLA DE SALI DA.
El Har vard es pa ñol

 
 
 

El pri mer pa so pa ra co lo car se en la éli te de los po de ro sos
es em pe zar a ju gar des de la ca si lla de sali da con ellos.

Ra fa el Arias-Sal ga do —re cuer den, mi nis tro por par ti da
do ble— com par tió pro mo ción es co lar con Gui ller mo de la
Dehe sa (vi ce pre si den te del Ban co San tan der), Jai me La mo
de Es pi no sa (mar qués, ba rón y ex mi nis tro), Juan Abe lló
(em pre sa rio y ca za dor), Ja vier Ru pé rez (di plo má ti co y po lí ti- 
co a par tes igua les) y Ro dri go Uría (abo ga do de pri me ra lí- 
nea). Du ran te sus años de pan ta lón cor to en el co le gio de
Nues tra Se ño ra del Pi lar de Ma drid se cru za ban en el pa tio
con los jó ve nes her ma nos So la na, Rubal ca ba, Fer nan do
Sava ter y Mi guel Án gel Fer nán dez Or dó ñez, ex go ber na dor
del Ban co de Es pa ña, en tre mu chos otros nom bres que,
con los años, ilus tra rían por ta das a 50 pí xe les.

To dos ellos for man par te de la «éli te biem pen san te» del
si glo XX, edu ca da tras los mu ros de pie dra del pres ti gio so
co le gio si tua do en la ca lle Cas te lló del ma dri le ño ba rrio de
Sa la man ca. Quien des cri be así[1] a la ge ne ra ción que in clu- 
ye a pre si den tes y can di da tos a pre si den te del Go bierno,
em ba ja do res y lí de res de las ma yo res com pa ñías es pa ño las
es Juan Luis Ce brián, pre si den te del gru po PRI SA. Los co- 
no ce bien por que él es uno de ellos.

Co mo tam bién lo son el ex pre si den te Jo sé Ma ría Az nar
y Juan Vi lla lon ga, di rec tor de Te le fó ni ca del año 96 al 2000,


