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Ín di ce
POR TA DA
SI NOP SIS
POR TA DI LLA
DE DI CA TO RIA
PRÓ LO GO
POR QUÉ, PA RA QUÉ Y PA RA QUIÉN ES TE LI BRO
IN TRO DUC CIÓN
PRI ME RA PAR TE. ¿DÓN DE ES TA MOS Y QUÉ NE CE SI- 

TA MOS?
1. LA IN FAN CIA EN EL SI GLO XXI
2. LA ADO LES CEN CIA DEL SI GLO XXI
3. ¿CÓ MO SE SIEN TEN EN UN MUN DO EFÍ ME RO?
4. IN TE LI GEN CIA EMO CIO NAL: ¿POR QUÉ AHO RA?
5. EMO CIO NES, SEN TI MIEN TOS Y VA LO RES
6. LA IMA GI NA CIÓN Y LA EMO CIÓN SIEM PRE GA NAN A

LA RA ZÓN
7. EDU CA EN CO MU NI DAD: CA SA – CO LE GIO – CA LLE.

¿CON QUIÉN EDU CAR?
8. LAS HA BI LI DA DES IN TRA PER SO NA LES
9. LAS HA BI LI DA DES IN TER PER SO NA LES
10. LA IM POR TAN CIA DEL JUE GO. EL JUE GO ES UNA CO- 

SA MUY SE RIA
11. EL «TRA BA JO» IN FAN TIL
12. ¿LAS AFI CIO NES DE LA IN FAN CIA SON LAS DE LOS

ADUL TOS?
13. PA SA DO - PRE SEN TE - FU TU RO: LA IM POR TAN CIA

DEL EQUI LI BRIO
14. VI VIR SU AU TO NO MÍA
15. LOS LÍ MI TES: ¿POR QUÉ Y PA RA QUÉ?
16. TE NER PRO YEC TOS, MAR CAR SE OB JE TI VOS: LA IM- 

POR TAN CIA DEL «QUÉ»
SE GUN DA PAR TE. ¿CÓ MO, CUÁN DO Y DÓN DE?

17. OR GA NI ZAR Y DI NA MI ZAR SI TUA CIO NES DE APREN- 
DI ZA JE

18. ES CU CHAR
19. LA DI FE REN CIA ES UN RE CUR SO
20. SIN JUI CIOS NI COM PE TI TI VI DAD
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21. ACOM PA ÑAR SERE NA Y CON FIA DA MEN TE
22. RES PE TAR EL TIEM PO NE CE SA RIO PA RA CRE CER
23. IM PLI CAR A LA IN FAN CIA EN EL PRO YEC TO
24. CER CA DE LA ALE G RÍA, LO SEN CI LLO Y LO PO SI TI VO
25. TRA BA JAR EN EQUI PO
26. PRE PA RA DOS PA RA EL CAM BIO
27. APREN DER, PRAC TI CAR, EX PE RI MEN TAR Y VI VIR DAN- 

DO SEN TI DO A LO QUE HA CE MOS
28. EL CUER PO ES IM POR TAN TE
29. RES PE TAR NUES TROS ORÍ GENES Y RE CO NO CER EL

PO TEN CIAL
30. LA IN TE GRA CIÓN DE LAS TIC
31. MUY CER CA DE LA NA TU RA LE ZA
32. PLA TA FOR MAS EMO CIO NA LES DES DE LAS QUE SE

APREN DE
CON CLU SIO NES ABIER TAS
RE FE REN CIAS BI BLIO GRÁ FI CAS
CRÉ DI TOS
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SI NOP SIS

Hoy en día la con cien cia en tre los adul tos so bre la im por- 
tan cia de la in te li gen cia emo cio nal es to tal y ab so lu ta: sa- 
be mos que una bue na ges tión emo cio nal es cla ve pa ra
nues tro bien es tar.

Y lo que es bue no pa ra los adul tos to da vía lo es más pa- 
ra los ni ños y ni ñas. Por es te mo ti vo, la edu ca ción de las
emo cio nes se ha con ver ti do en el pi lar edu ca ti vo fun da- 
men tal del si glo XXI. Si mos trar las emo cio nes ya no es un
ta bú co mo lo era ha ce cin cuen ta años, lo que nos to ca aho- 
ra es apren der a edu car a los más pe que ños en ellas pa ra
que las re co noz can y las iden ti fi quen. El ma yor re ga lo que
les po de mos ha cer a nues tros hi jos pa ra que crez can sanos,
fe li ces y cons cien tes de quié nes son es en se ñar les a con vi- 
vir con las emo cio nes.
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Mar Ro me ra

La fa mi lia,
la pri me ra es cue la
de las emo cio nes

Pró lo go de
Fran ces co To nuc ci
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A mis hi jas, Mar y Ele na,

es en cia de lo que soy y por lo que exis to

A Ja vi, el pi lar de mi fa mi lia y de mi co ra zón
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PRÓ LO GO

Pro lo gar el li bro de una per so na que cuan do me es cri be
co mien za siem pre sus car tas con «Que ri do Ma es tro», con
«m» ma yús cu la, no es fá cil. Lo es me nos to da vía si se es
cons cien te de que es ta «alum na» sa be mu cho más que el
ma es tro. Y la co sa se com pli ca si uno ad mi te que no se le
da bien es cri bir pró lo gos. Pe ro cuan do Ma ría del Mar me lo
pro pu so, rá pi da men te le con tes té que sí. ¿Por qué lo hi ce?
Pa ra en ten der lo he te ni do que leer el li bro que ella me
man dó en PDF: lo hi ce por que res pon dí con el co ra zón,
por que quie ro mu cho a Mar, por lo me nos tan to co mo ella
me quie re a mí.

Pe ro aho ra de bo es cri bir el pró lo go y pa ra es to no bas ta
el co ra zón, de bo uti li zar tam bién la ra zón. Y la ra zón me su- 
gie re que in tro duz ca las ob ser va cio nes de Mar y que su bra- 
ye al gu nas de sus ideas gra cias al con se jo de mis ma es tros.

¿DE QUIÉN SON LOS HI JOS?

El 21 de sep tiem bre de 1976, en Al má-Atá, en la Unión So- 
vié ti ca, an tes de la caí da del Mu ro de Ber lín, el pe da go go
ita liano Ma rio Lo di em pe zó una con fe ren cia con es tas pa la- 
bras: «El ni ño no es pro pie dad ni de la fa mi lia, ni de la es- 
cue la, ni del Es ta do. Cuan do na ce tie ne de re cho a la fe li ci- 
dad». Me pa re ce un buen pro gra ma edu ca ti vo pa ra pa dres,
ma es tros y ad mi nis tra do res pú bli cos. Los ni ños no son de
nues tra pro pie dad, sino que son so be ra nos, y tie nen de re- 
cho a ser fe li ces.
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Ca da una de es tas afir ma cio nes aca rrea con se cuen cias.
Si mi hi ja, o mi hi jo, no son de mi pro pie dad, sig ni fi ca que
yo, co mo pa dre, no ten go la au to ri dad de de ci dir por ella o
por él. Pe ro, ya que ten go que to mar mu chas de ci sio nes en
su nom bre, de be ré tra tar de co no cer y de te ner en cuen ta
sus as pi ra cio nes, sus de seos y sus ca pa ci da des, y de no ol- 
vi dar nun ca que el ob je ti vo de las de ci sio nes que yo to me
es su fe li ci dad. Es to, re pi to, va le pa ra pa dres, pa ra ma es- 
tros, pa ra al cal des y tam bién pa ra los po lí ti cos que go bier- 
nan nues tro país.

CUAN DO LOS HI JOS SU PE RAN A LOS PA DRES

Re cuer do con emo ción y ter nu ra el día en que le pe dí a mi
hi jo ma yor, que de bía de te ner unos ca tor ce o quin ce años,
que me ayu da ra a mo ver un ob je to pe sa do, y me di cuen ta
de que era más fuer te que yo. Re cuer do que aquel día me
sen tí or gu llo so. Des de en ton ces, mis hi jos me han ayu da do
a re sol ver pro ble mas prác ti cos, a res pon der pre gun tas so- 
bre va rias cues tio nes di fí ci les pa ra mí y que ellos co no cían
bien (y no só lo so bre nue vas tec no lo gías) o a contras tar mis
ideas po lí ti cas con sus opi nio nes ca si siem pre dis tin tas.
Creo que ob ser var a los hi jos cre cer y su pe rar nos en los di- 
ver sos ám bi tos es una de las sa tis fac cio nes más bo ni tas
que nos con ce den la pa ter ni dad y la ma ter ni dad.

La des crip ción más be lla de es ta pro fun da y emo cio nan- 
te sen sación la leí en una car ta de don Lo ren zo Mi la ni. En
es tas po cas lí neas de pró lo go, ci ta ré a es te pe da go go dos
ve ces, y no es por ca sua li dad. Mi la ni era un cu ra que fue
exi lia do por el obis po de Flo ren cia a una pe que ña pa rro- 
quia de mon ta ña, en Bar bia na, don de no ha bía ni co rrien te
eléc tri ca ni ca lles. Allí, de di có to da su bre ve vi da a dar cla se
ocho ho ras al día 365 días al año a los hi jos de los mon ta- 
ñe ses de su pa rro quia, a los que la es cue la pú bli ca ha bía
re cha za do. De aque lla ra ra y ex tra or di na ria ex pe rien cia na- 
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ció la Car ta a una ma es tra, que se pu bli có en 1967, ha ce
cin cuen ta años, po cas se ma nas an tes de la muer te de don
Lo ren zo. Aquel li bro pro du jo en mí una con ver sión ver da- 
de ra y to tal, y cam bió ra di cal men te mi mo do de en ten der
la es cue la y la edu ca ción.

Vol vien do a la ci ta de es te apar ta do, don Mi la ni re ci be
de Mi che le, un alumno que se en contra ba en el ex tran je ro,
una car ta con du ras crí ti cas a su la bor co mo ma es tro. Don
Lo ren zo le res pon de: «Me ha pa re ci do ma ra vi llo so, sien do
ya vie jo, en ca jar el gol pe de un hi jo, por que es una se ñal
de que el hi jo ya es un hom bre y no ne ce si ta ni ñe ra, y és te
es el ob je ti vo fi nal de to das las es cue las: criar hi jos más
gran des que ella, tan gran des que pue dan bur lar se de ella.
Só lo en ton ces la vi da de es ta es cue la o de es te ma es tro ha
lle ga do a su ple ni tud y el mun do ha pro gre sa do. Fi nal men- 
te me he da do cuen ta de que la es cue la de be es for zar se
siem pre, a la es pe ra del glo rio so día en que su me jor
alumno le di ga: “Po bre vie ja, ya no en tien des na da”. Y la
es cue la res pon de rá re nun cian do a co no cer los se cre tos de
su hi jo, fe liz por el sim ple he cho de que él es té vi vo y sea
re bel de».

DEBE MOS DE JAR LES VI VIR

Otro gran ma es tro, a quien en rea li dad co no cí ha ce po co,
es el pe dia tra po la co Ja nusz Kor czak. Fue el di rec tor del or- 
fa na to he breo de Var so via, que ad mi nis tró co mo una ver- 
da de ra re pú bli ca de ni ños y ni ñas, con una asam blea que
to ma ba de ci sio nes, un pe rió di co in terno y un tri bu nal de ni- 
ños que juz ga ban tan to a sus igua les co mo a los adul tos.
En los años trein ta del si glo pa sa do es cri bió una Car ta
Mag na de los de re chos de la in fan cia que hoy se con si de ra
la ma dre de la Con ven ción de las Na cio nes Uni das de
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1989. Kor czak mu rió en 1942, acom pa ña do de sus huér fa- 
nos, en la cá ma ra de gas del cam po de ex ter mi nio de Tre- 
bli nka.

Pe ro la fra se que quie ro pre sen tar pa ra su bra yar los te- 
mas que Ma ría del Mar de di ca al de re cho de au to no mía de
los ni ños y ni ñas es un fuer te re pro che que el pe dia tra les
hi zo a las ma dres de cla se aco mo da da de Var so via. Es cri- 
bió: «Por mie do a que mue ran, no los de jáis vi vir». Es ta fra- 
se me im pre sio nó mu cho por que en los años trein ta los ni- 
ños mo rían muy a me nu do, pe ro el gran pe dia tra de nun ció
es ta pro tec ción ma ter na que no per mi tía a los ni ños y a las
ni ñas de en ton ces vi vir su vi da, te ner ex pe rien cias o co rrer
ries gos cuan do era ne ce sa rio.

Hoy, afor tu na da men te, los ni ños no acos tum bran a mo- 
rir, es ra ro que ha ya ac ci den tes, pe ro les prohi bi mos, más
que en los años trein ta, salir de ca sa, es tar con sus ami gos y
vi vir la ex pe rien cia de la aven tu ra, del des cu bri mien to, del
jue go a par tir del cual cons tru yen su co no ci mien to, de la
so cia li za ción, de la ha bi li dad de des cu brir su vo ca ción,
aque llo en lo que val drá la pe na in ver tir su vi da y lo úni co
que les per mi ti rá ser fe li ces. Va le la pe na re cor dar que los
pro ble mas a los que se pue de en fren tar un ni ño de hoy en
día —su frir vio len cia o un ac ci den te, por ejem plo— sue len
ocu rrir en ca sa o en el co che de sus pro ge ni to res.

¿QUIÉN LES RO BA A LOS NI ÑOS?

La au to ra ha de di ca do mu cha aten ción a la ne ce si dad de
los ni ños y las ni ñas de po der lle var a ca bo su vo ca ción, de
po der per mi tir se no ser aque llo que sus pa dres quie ren pa- 
ra rea li zar sus de seos o apa ci guar sus frus tra cio nes, sino
aque llo que re pre sen ta las as pi ra cio nes del ni ño o ni ña,
aque llo pa ra lo cual ha re ci bi do su me jor ta len to. Es to no
só lo va le pa ra los pa dres, sino tam bién pa ra los ma es tros y
ma es tras.
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Lo ris Ma la gu z zi de di ca a es ta cues tión una be lla poesía
que em pie za así:

El ni ño tie ne
cien len guas
cien ma nos
cien pen sa mien tos
cien ma ne ras de pen sar
de ju gar y de ha blar
cien, siem pre cien
ma ne ras de es cu char
de sor pren der se, de amar
cien ale g rías
pa ra can tar y en ten der
cien mun dos
que des cu brir
cien mun dos
que in ven tar
cien mun dos
que so ñar.

El ni ño tie ne
cien len guas
(y ade más cien, cien, y cien)
pe ro se le ro ban no ven ta y nue ve.

¡Se le ro ban no ven ta y nue ve! ¿Quién ro ba tan to a los
ni ños? Cier ta men te hoy son mu chos los la dro nes de los
sue ños, de las sor pre sas, de las ale g rías de los ni ños. La te- 
le vi sión, la fa mi lia, la ciu dad. Pe ro una par te im por tan te de
es te gran ro bo tam bién lo lle va a ca bo la es cue la. Y ¿có mo
pue de la es cue la ro bar tan to a los ni ños? Sim ple men te pro- 
po nién do les po cas po si bi li da des, po cos len gua jes y po cos
mun dos. El éxi to es co lar con sis te en sa car bue nas no tas en
len gua, ma te má ti cas y cien cias. ¡Y bas ta! Quien ha ya na ci- 
do pin tor, mú si co, ac tor, ar te sano, o tam bién na tu ra lis ta,
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ex plo ra dor, in ves ti ga dor... no en con tra rá su len gua je, no re- 
co no ce rá la es cue la co mo su es cue la, y sen ti rá que, de sus
cien len guas, no ven ta y nue ve le han si do ro ba das. De ja rá
la es cue la, se que da rá sin apren der o apren de rá con mu cho
es fuer zo y po co be ne fi cio, y la odia rá to da su vi da.

Ne ce si ta mos una es cue la que se pa ofre cer a to dos la
po si bi li dad de ex pri mir del mo do más ade cua do la pro pia
vo ca ción, la pro pia in te li gen cia y los pro pios sen ti mien tos.

¿CÓMO LLE GAR A SER BUE NOS MA ES TROS?

La au to ra nos re cuer da a me nu do que no im por ta aque llo
que los pa dres y los ma es tros di cen, sino aque llo que los
pa dres y los ma es tros son. Es toy com ple ta men te de acuer- 
do, y pa ra con fir mar es te ar gu men to le pa so una vez más la
pa la bra a don Mi la ni, que es cri be en su li bro Ex pe rien cias
Pas to ra les: «Con fre cuen cia me pre gun tan los ami gos có mo
ha go pa ra lle var la es cue la y có mo ha go pa ra te ner la lle na.
In sis ten pa ra que les es cri ba un mé to do, que les pre ci se los
pro gra mas, las ma te rias, la téc ni ca di dác ti ca. Equi vo can la
pre gun ta. No de be rían preo cu par se de có mo hay que ha- 
cer pa ra dar es cue la, sino só lo de có mo hay que ser pa ra
po der dar la. […] Hay que te ner las ideas cla ras res pec to a
los pro ble mas so cia les y po lí ti cos. No hay que ser in ter cla- 
sis ta, sino que es pre ci so to mar par ti do. Hay que ar der del
an sia de ele var al po bre a un ni vel su pe rior. No di go ya a
un ni vel igual al de la ac tual cla se di ri gen te. Sino su pe rior:
más de hom bre, más es pi ri tual, más cris tia no, más to do.».

Mar ha lo gra do ha cer en es te li bro aque llo que ha he cho
otras ve ces (con la co la bo ra ción de su ma ri do Ja vier) en su
ca sa cuan do me in vi tan a ce nar: ha pre pa ra do un pla to
com ple jo, mez clan do con sa bi du ría sa bo res dis tin tos. Ha
uni do las pa la bras de sus ma es tros a su ex pe rien cia co mo
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ma dre, es po sa y ma es tra, y a es tos in gre dien tes les ha aña- 
di do ané c do tas, his to rias, le yen das de va rias cul tu ras. Y lo
ha mez cla do to do con su ex ten sa for ma ción pe da gó gi ca
so bre una cues tión de li ca da y fun da men tal, la edu ca ción
emo cio nal, un te ma del cual creo que es una de las ma yo- 
res ex per tas. Por eso es pe ro que es te li bro pue da lle gar a
ma nos de mu chos pa dres, ma es tros y tam bién de hi jos e
hi jas, pa ra que pue dan ayu dar nos a in ter pre tar es te tiem po
nues tro, con fu so y lleno de contra dic cio nes, al cual con tan- 
to es fuer zo se en fren tan las nue vas ge ne ra cio nes, y con
más es fuer zo aún tra ta mos de com pren der las, y ayu dar las,
los pa dres, las ma dres, los abue los y las abue las.

FRAN CES CO TONUC CI
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POR QUÉ, PA RA QUÉ Y PA RA QUIÉN ES TE LI BRO

Nin gún hi jo o hi ja vie ne con un ma nual de ins truc cio nes.
Lle gan a ca sa, lo ocu pan to do y a par tir de ese ins tan te to- 
ca amar e im pro vi sar. De es tas si tua cio nes de amor y de im- 
pro vi sación, y con mu chas ho ras de lec tu ra, sur gen es tas
pá gi nas, unas pá gi nas lle nas de teo ría, de ex pe rien cia, de
erro res y de acier tos en la crian za.

Cuan do ha blo de teo ría no lo ha go por que ello sea im- 
pres cin di ble pa ra con ver tir se en bue nos pa dres, es por que
mi pro fe sión —do cen te en to das las eta pas del sis te ma
edu ca ti vo, pe da go ga y psi co pe da go ga— me ha lle va do a
bus car res pues tas en tre años de uni ver si dad, li bros y más li- 
bros. No sé bien en qué mo men to en contré res pues tas,
aun que lo cier to es que al gu nas lle ga ron a mí y me ayu da- 
ron a vi vir co mo pro fe sio nal y co mo ma dre. La ma yo ría lo
hi cie ron en tre la vi gi lia y el sue ño, cuan do la cal ma da pa so
a la re fle xión y a la crea ti vi dad. Y aho ra sien to que ha lle ga- 
do el tiem po de com par tir y sis te ma ti zar, y quie ro ha cer lo
des de la pre mi sa de que en edu ca ción no exis ten las re ce- 
tas ela bo ra das, por que edu car es un mun do de amor y de
ima gi na ción.

Es te li bro es tá pen sa do pa ra ser com par ti do con pa dres
y ma dres, con abue los y abue las, con her ma nos ma yo res y
con cual quier per so na a la que le im por te la in fan cia y el fu- 
tu ro. En al gu nos de sus ca pí tu los po drás en con trar his to rias
pa ra com par tir tam bién con los hi jos e hi jas.

El ob je ti vo de es tos pá rra fos, en los que se mez cla la
inti mi dad de la ex pe rien cia de una ma dre con la re fle xión
pro fe sio nal y los años de tra ba jo, es po ner pa la bras a lo
que en oca sio nes su ce de du ran te «el ofi cio de ser pa dres»,
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en las ta reas de edu car, en el ca mino de ver có mo cre cen
nues tros hi jos. Sin pre ten sio nes de dar la so lu ción de na da,
aun que sí de com par tir el ca mino de edu car ha cia una au- 
to no mía mo ral y un de sa rro llo ex cep cio nal de la di men sión
emo cio nal de nues tros hi jos e hi jas.

En es ta aven tu ra, la de ser pa dres, hay días so lea dos y
es plén di dos, pe ro tam bién hay días nu bla dos y di fí ci les.
Días en los que te gus ta ría co no cer el fu tu ro y ase gu rar la
de ci sión que ellos, pe que ños que cre cen, de be rían to mar;
y días en que só lo que rrías que no pa sa ra el tiem po pa ra vi- 
vir ca da mi nu to dos ve ces al me nos. En to do es to sé que
nos que da po co más que ha cer los fuer tes, ho nes tos, há bi- 
les pa ra el cam bio y lle nos de va lo res que los con duz can a
en fren tar la vi da co mo me re cen y co mo me re ce el pla ne ta
Tie rra. El mun do cam bia muy rá pi do y la úni ca for ma que
nos que da pa ra adap tar nos a los cam bios es en tre nar en
nues tros me no res sus ha bi li da des emo cio na les. Los si glos
XIX y XX se en car ga ron de en tre nar las ha bi li da des ra cio na- 
les; el si glo XXI ha da do pa so a un nue vo en fo que que tra ta
de lle var nos a la su per vi ven cia, y és te es el emo cio nal. De
ello va es te li bro, de vi ven cias, de emo cio nes, de pa rá me- 
tros pa ra la re fle xión y el apren di za je. En tre sus lí neas se en- 
cuen tran pe que ñas su ge ren cias que nos ayu da rán a lle nar
nues tras mo chi las de re cur sos pa ra la vi da.

El cre ci mien to in te gral del ser hu ma no se apo ya en cua- 
tro pi la res fun da men ta les: el fí si co, el cog ni ti vo, el emo cio- 
nal y el tras cen den tal. En re la ción al fí si co de be mos cui dar
nues tro cuer po, nues tra ali men ta ción y nues tros há bi tos de
vi da pa ra que sean salu da bles. En lo cog ni ti vo, el si glo XXI

nos in vi ta a apren der a pen sar, pen sar de for ma crí ti ca,
crea ti va y con ha bi li dad, des tre za y es tra te gia. En lo tras- 
cen den tal de be mos plan tear nos la re per cu sión en el fu tu ro
de nues tros ac tos en el pre sen te, re fle xio nar el pa sa do e in- 
te grar lo en nues tras ex pe rien cias, don de erro res y acier tos
son va lio sos, vi vir el pre sen te y vi sua li zar el fu tu ro des de
nues tra res pon sa bi li dad. La in te gra ción, el gran hi lo que


