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La gue rra in vi si ble

Mar ce lo La rra quy
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A mis hi jos.
A la me mo ria de

mis pa dres.
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Pri me ra par te 

LA VOZ DEL AMO
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CAPÍ TU LO 1 
Una ad qui si ción vi gi la da

El ca pi tán de na vío Car los Corti ha bía ser vi do co mo vo ce ro
de la dic ta du ra mi li tar ar gen ti na. Aho ra te nía es ta tus di plo- 
má ti co con re si den cia en Pa rís. Corti era hom bre del al mi- 
ran te re ti ra do Eduar do Ma s se ra. Su mi sión era po lí ti ca. In- 
ten ta ba pre sen tar en Eu ro pa al ex je fe de la Ar ma da co mo
fi gu ra de re cam bio, el can di da to ideal pa ra la su ce sión pre- 
si den cial, y lim piar las de nun cias so bre se cues tros y des- 
apa ri cio nes en el cen tro clan des tino de la Es cue la de Me cá- 
ni ca de la Ar ma da.

En su faz pú bli ca, Corti era ti tu lar de la Su b co mi sión Na- 
val de Com pras Ar gen ti na en la Re pú bli ca Fran ce sa, de sig- 
na do por de cre to de Es ta do. Es te car go, de ma ne ra im pre- 
vis ta, lo ha bía obli ga do a nue vas ta reas: la su per vi sión de la
com pra de ca tor ce avio nes Su per Éten dard (SUE) y diez mi- 
si les Exo cet ai re-mar 39 (AM-39), que las em pre sas Avions
Mar cel Da ss ault y Aé ros pa tia le ha bían ven di do a la Ar ma- 
da.

A fi nes de 1981 so lo ha bían lle ga do cin co avio nes y cin co
mi si les. Fran cia ha bía prio ri za do la ven ta de cien mi si les a
Irak. Y ha bía pro me ti do com ple tar el en vío pa ra abril de
1982. Pe ro ese mes la Ar gen ti na ocu pó las is las Mal vi nas y
la en tre ga se sus pen dió.

El ca pi tán Corti que da ría en ma ra ña do en la bús que da de
mi si les en el mer ca do ne gro en me dio de la con tien da bé li- 
ca. Lo ha ría has ta el día de la ren di ción.

El pro ce so de com pra de avio nes y mi si les se ha bía ini- 
cia do cin co años atrás. En 1977, los Dou glas A-4Q Sk yhawk
es ta ban lle gan do al fi nal de su vi da útil y no ha bía un avión
se lec cio na do pa ra su plir los. La Ar ma da que ría que Es ta dos
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Uni dos le ven die ra su va rian te más avan za da. O, en el peor
de los ca sos, que le en tre ga ra re pues tos pa ra los A-4Q. Pe- 
ro la en mien da de Hum ph rey-Ken nedy a la ley de Asis ten- 
cia Ex tran je ra, apro ba da por el Con gre so nor tea me ri cano,
blo quea ba las ven tas de ar mas pa ra la Ar gen ti na.

Fren te a la ne ce si dad de ar ma men tos, en la Ar ma da ca da
sec tor ju ga ba pa ra su la do. Un gru po de ma ri nos ha bía ini- 
cia do tra ta ti vas per se pa ra la com pra de avio nes bri tá ni cos
Ha rrier. Otro sec tor pre fe ría in sis tir con la com pra en Es ta- 
dos Uni dos. En la je fa tu ra de la Avia ción Na val, que te nía
en tre sus fa cul ta des la ad qui si ción de avio nes, dos ca pi ta- 
nes de cor be ta tam bién qui sie ron in ter ve nir. Re vi sa ron en
un ca tá lo go que pre sen ta ba las no ve da des de la in dus tria
aero náu ti ca y vie ron el Su per Éten dard, ar ma do con mi si les
de úl ti ma ge ne ra ción. La Ma ri na fran ce sa ha bía acep ta do
los pri me ros pro to ti pos pre sen ta dos por la em pre sa Mar cel
Da ss ault, pe ro el avión to da vía es ta ba en pro ce so de fa bri- 
ca ción.

Fran cia te nía una ofi ci na pa ra la ex por ta ción de su ma te- 
rial mi li tar aero náu ti co. De pen día de su Mi nis te rio de De- 
fen sa. Se de no mi na ba Ofe ma (Offi ce français d’ex por ta tion
de ma té riel aé ro nau ti que). Su re pre sen tan te era Adrien
D’Ar bou mont. El ca pi tán de cor be ta Car los Ri cal do ni, asig- 
na do en la Je fa tu ra de Avia ción Na val, y el ca pi tán Ju lio Íta- 
lo La ve z zo lo ci ta ron en la se de de la Ar ma da, el Edi fi cio Li- 
ber tad. Que rían sa ber si el Su per Éten dard po día ope rar en
el por ta vio nes ARA 25 de Ma yo. Ne ce si ta ban pre ci sio nes
téc ni cas. D’Ar bou mont no qui so ade lan tar in for ma ción. Le
pa re ció que aque llos eran dos ofi cia les de ba ja je rar quía
pa ra ges tio nar com pras de avio nes y pre fi rió que el in te rés
se di lu ye ra: les di jo que los cos tos se rían muy al tos pa ra la
Ar gen ti na. La res pues ta mo les tó a los ma ri nos. An tes que el
cos to, que rían co no cer su fac ti bi li dad, si el avión po día
adap tar se a las ca rac te rís ti cas del por ta vio nes. Fren te a la
in sis ten cia, D’Ar bou mont ex pli có: “Mi país quie re una no ta
ofi cial”.

Ri cal do ni pre sen tó un pe di do de diez pun tos con los re- 
que ri mien tos téc ni cos y lo fir mó en so le dad, sin el co no ci- 
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mien to de sus su pe rio res. Pe día las di men sio nes, las ve lo ci- 
da des pa ra la ca ta pul ta y el ate rri za je, pre ci sio nes so bre el
sis te ma de ca ble de fre na do. Fran cia to mó en se rio la no ta
y el pro ce so evo lu cio nó.

En fe bre ro de 1978, con un avi so de úl ti mo mo men to,
ate rri zó una mi sión fran ce sa en Bue nos Ai res con diez per- 
so nas. El con tral mi ran te Ra fa el Se rra, de la je fa tu ra de Avia- 
ción Na val, pre gun tó quién los ha bía con vo ca do. Los ex- 
per tos del Su per Éten dard se pre sen ta ron por su cuen ta en
el Edi fi cio Li ber tad. Se tra ta ba de un je fe de Ope ra cio nes,
un je fe de Ar mas y un se ña le ro. Abrie ron las car pe tas, pre- 
sen ta ron los fo lle tos.

La Ar ma da los lle vó a la Ba se Aero na val Co man dan te Es- 
po ra, en Bahía Blan ca, pa ra que ex pu sie ran so bre el avión y
su sis te ma de ar mas fren te a los ofi cia les. Los fran ce ses co- 
no cie ron a los pi lo tos y ca mi na ron so bre el por ta vio nes 25
de Ma yo.

La je fa tu ra de Avia ción Na val re co men dó la com pra al je- 
fe de la Ar ma da, al mi ran te Ar man do Lam brus chi ni. El pre- 
su pues to ini cial era de 272 mi llo nes de dó la res. In cluía ca- 
tor ce avio nes, diez mi si les Exo cet pa ra in te grar al sis te ma
de ar mas, re pues tos pa ra cua tro mil ho ras de vue lo, un si- 
mu la dor a ins ta lar se en la Ba se Es po ra, y el en tre na mien to
en Fran cia pa ra los pi lo tos y el per so nal de man te ni mien to.

La Ar ma da fran ce sa, que ha bía pro gra ma do con Da ss ault
la com pra de se ten ta y nue ve avio nes Su per Éten dard, sacó
ca tor ce de la lí nea de la pro duc ción pa ra ven dér se los a la
Ar gen ti na. El “con tra to ban de ra” se fir mó en no viem bre de
1979. Par ti ci pa ron dis tin tas fá bri cas: Da ss ault pa ra el avión,
Tho m son-CSF pa ra el ra dar Aga ve, Sne cma pa ra el mo tor,
Aé ros pa tia le pa ra los mi si les.

El con tra to es pe ci fi ca ba el cos to por la es ta día de los pi- 
lo tos en Fran cia, el alo ja mien to y la aten ción mé di ca. To das
las even tua li da des es ta ban con tem pla das. Ex cep to la gue- 
rra.
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La com pra ge ne ró un tro pie zo co mer cial y geo po lí ti co. Es- 
ta dos Uni dos in ter pu so obs tá cu los. Ar gu men tó que la com- 
pu ta do ra del avión que co nec ta ba al sis te ma de ar mas, la
cen tral iner cial, era de pro duc ción nor tea me ri ca na, y por
en de de bía ser in clui da en la en mien da Hum ph rey-Ken- 
nedy. El Su per Éten dard no po día ven der se a la Ar gen ti na.

En su in te rés de ha cer caer la ope ra ción con la Ar ma da
fran ce sa, Es ta dos Uni dos mo di fi ca ría su ri gi dez ini cial.
Acep tó ven der die cio cho tur bi nas que se ne ce si ta ban co- 
mo re pues to pa ra los avio nes A-4Q Sk yhawk.

Una co mi sión de la Ar ma da vo ló a una ba se mi li tar nor- 
tea me ri ca na y tras la dó el ma te rial en un avión Elec tra. La
ope ra ción, rea li za da en se cre to, ha bía vul ne ra do el blo- 
queo, pe ro de to dos mo dos el pro ce so de com pra con
Fran cia con ti nuó.

La Ba se d’aé ro nau ti que na va le de Lan di vi sau, en la re- 
gión de Bre ta ña, fue ele gi da co mo cen tro de adies tra mien- 
to pa ra los pi lo tos ar gen ti nos. Se uti li za rían pa ra las prue- 
bas los avio nes com pra dos por la Ar ma da.

El ca pi tán La ve z zo, que ha bía si do el fac tó tum de la ope- 
ra ción, fue in cor po ra do a la Su b co mi sión Na val de Com- 
pras. Via jó a Pa rís pa ra su per vi sar la re cep ción de los avio- 
nes y los mi si les jun to al ca pi tán Corti y otros tres ma ri nos:
el ca pi tán de cor be ta Car los Al ber to Quin ta na Ca salot, el
ca pi tán de cor be ta in ge nie ro Al ber to Etche ga ray y el te- 
nien te de na vío in ge nie ro Ru bén Al fre do Fer nán dez.

Es ta fue la mi sión per ma nen te de la Su b co mi sión, de sig- 
na da ad hoc por de cre to ofi cial en no viem bre de 1979, que
lue go, tras el des em bar co ar gen tino en las is las Mal vi nas,
ten dría que salir a pi sar el mer ca do ne gro en bus ca de mi si- 
les.
 
 
La com pra de avio nes Su per Éten dard le per mi tía a la Ar- 
ma da Ar gen ti na man te ner ac tua li za dos sus pla nes mi li ta res,
con Chi le y las is las Mal vi nas co mo hi pó te sis de con flic to.
Así lo ve nía ha cien do des de los años se s en ta. Era la úni ca
fuer za que te nía ba ses y guar ni cio nes en Tie rra del Fue go.
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Sus pi lo tos se adies tra ban en el sur. Vo la ban en for ma vi- 
sual. No te nían car tas aero náu ti cas de la zo na, pe ro co no- 
cían ca da una de las es tan cias. Ha bían pin ta do los te chos
de los gal po nes con un nú me ro ro dea do de un cír cu lo
blan co, que ob ser va ban des de el avión pa ra te ner una re fe- 
ren cia de don de es ta ban. El sec tor de la Ru ta Na cio nal 3
pr óxi mo a la ba se de Río Gran de ha bía si do en s an cha do
pa ra los ate rri za jes de emer gen cia, des de la es tan cia Las
Vio le tas, en el nor te, has ta Pun ta Ma ría, en el sur.

En sus orí genes, la Se gun da Es cua dri lla de Ca za y Ata- 
que de la Avia ción Na val, a la que le se rían asig na dos los
Su per Éten dard, vo la ba con los ca zas nor tea me ri ca nos Cor- 
sai, que es ta ban en tre los me jor con si de ra dos por sus pres- 
ta cio nes en la Se gun da Gue rra Mun dial: ha bía lle ga do a
de rri bar se ten ta avio nes ja po ne ses en so lo cin co días de
com ba te. El Cor sai se des ple ga ba des de el por ta vio nes
ARA In de pen den cia y de las ba ses aero na va les del sur co- 
mo pa tru lla de ex plo ra ción y ata que por in ci den tes fron te ri- 
zos con Chi le, o pa ra la de tec ción de su bma ri nos no iden ti- 
fi ca dos en el mar ar gen tino —es ta ban equi pa dos con car- 
gas de pro fun di dad—, e in clu so for ma rían par te de las con- 
tien das bé li cas in ter nas de las Fuer zas Ar ma das. Dos avio- 
nes Cor sai ha bían si do de rri ba dos por el fue go anti aé reo
del Ejérci to en oca sión de la dis pu ta en tre las fac cio nes cas- 
tren ses de “azu les” y “co lo ra dos” en abril 1963, cuan do la
Avia ción Na val ata có los cuar te les mi li ta res de La Pla ta y
Ma g da le na.
 
 
Pa ra la ins truc ción en Fran cia se con for mó una es cua dri lla
de diez pi lo tos, se lec cio na dos en tre aque llos que te nían
de ter mi na da canti dad de ho ras de vue lo en Dou glas A-4Q
Sk yhawk y ex pe rien cia co mo se ña le ros de ate rri za je en por- 
ta vio nes.

El plan era que ca da pi lo to pu die ra for mar se con cin- 
cuen ta ho ras de ins truc ción bá si ca. La ins truc ción era “de
avión a avión”, con el ins truc tor fran cés dan do las in di ca- 
cio nes des de la otra aero na ve.
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Los ofi cia les es ta ban al man do del ca pi tán de cor be ta
Jor ge Luis Co lom bo. Era el ma yor de to dos. Su pri mer en- 
gan che en un por ta vio nes ha bía si do en 1965. Te nía 38
años. Siem pre re cor da ba que a la Ar gen ti na el por ta vio nes
le ha bía cos ta do san gre, su dor y lá gri mas. Co mo do cen te
de la Es cue la de Avia ción, ha bía vis to ma tar se a pi lo tos
cuan do ate rri za ban, de lan te de él, en el In de pen den cia y el
25 de Ma yo.

El ca pi tán Co lom bo fue de sig na do co man dan te de la Se- 
gun da Es cua dri lla de Ca za y Ata que de la Avia ción Na val
pa ra los avio nes Su per Éten dard. Ade más de Co lom bo, la
es cua dri lla es ta ba in te gra da por los ca pi ta nes de cor be ta
Au gus to Be da ca rra tz, Ro ber to Ago te ga ray, Ro ber to Cu ri lo- 
vic y Ale jan dro Fran cis co, los te nien tes de na vío Luis Co lla- 
vino, Ju lio Ba rra za, Ar man do Ma yo ra y Car los Ma che tanz, y
el te nien te de fra ga ta Juan Jo sé Ro drí guez Ma ria ni.
 
 
La ma yo ría de los pi lo tos ha bían lle ga do a Fran cia con sus
fa mi lias y te nían cier to co no ci mien to del idio ma fran cés.
Ape nas se pos tu la ron pa ra in te grar la es cua dri lla ha bían co- 
men za do a es tu diar en la Alian za Fran ce sa; otros to ma ron
lec cio nes en la ba se de Lan di vi sau. Ca da uno se pa ga ba su
es ta día, pe ro po día com pen sar lo con un plus sa la rial por la
per ma nen cia en el ex te rior.

Ade más de los pi lo tos, tam bién par ti ci pa ban del adies- 
tra mien to se s en ta me cá ni cos de la Ar ma da de dis tin tas es- 
pe cia li da des. Ha bía in ge nie ros hi dráu li cos, de mo to res,
elec tró ni cos, de ra da res y del sis te ma de ar mas. El fun cio- 
na mien to de la es cua dri lla era pa re ci do al de un team de
Fór mu la 1.

El Su per Éten dard les sen ta ba có mo do a los pi lo tos. Te- 
nía un equi pa mien to elec tró ni co y ca pa ci da des de vue lo
su pe rio res a los A-4Q, aun que qui zá me nor ca pa ci dad de
re sis ten cia. Pe ro lo gra vi tan te era que te nía adap ta ción pa- 
ra mi si les y el A-4Q no.

El Su per Éten dard per mi tía, por pri me ra vez en la his to ria
de la aero náu ti ca, la po si bi li dad de im pac tar contra blan cos
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na va les des de una dis tan cia de al me nos 40 ki ló me tros y
lue go re gre sar a una ba se aero na val o a un por ta vio nes.
Has ta en ton ces, los ata ques aé reos se man te nían co mo en
la Se gun da Gue rra Mun dial. Los avio nes de bían atra ve sar el
fue go anti aé reo de los bu ques —que lan za ban mi si les guia- 
dos, o ac ti va ban sus ar ti lle rías o ame tra lla do ras— y, si su pe- 
ra ban esa ba rre ra, po dían des car gar las bom bas so bre su
blan co.

En 1981, cuan do los pi lo tos de la Se gun da Es cua dri lla se
ins truían en Fran cia, to da vía no ha bía ex pe rien cia de com- 
ba te del Su per Éten dard y su sis te ma de ar mas. En los pri- 
me ros en tre na mien tos, la Ar ma da fran ce sa ha bía rea li za do
prue bas no del to do exi to sas. De los cin co mi si les que ha- 
bían lan za do so bre un blan co que no se mo vía, con las me- 
jo res con di cio nes me teo ro ló gi cas, so lo ha bía im pac ta do
uno.

Des pués, los ins truc to res fran ce ses —los mis mos que
adies tra ron a los ar gen ti nos— les en se ña rían a los ira quíes
el uso del avión y el mi sil pa ra la gue rra contra Irán. O los
adap ta rían a he li cóp te ros Su per Pu ma pa ra ata car a bu ques
pe tro le ros y des ti le rías. La ne ce si dad ar ma men tís ti ca con- 
ver ti ría al lí der ira quí Sad dam Hussein en el prin ci pal aco- 
pia dor del mun do del mi sil AM-39. Pe ro na die, has ta 1981,
ha bía lan za do un Exo cet en un com ba te real des de un
avión Su per Éten dard.
 
 
El adies tra mien to en Fran cia du ró sie te me ses. En ju lio de
1981, to da la es cua dri lla vol vió a la Ba se Es po ra, con ex- 
cep ción de Cu ri lo vic y Ba rra za, que con ti nua ron su ca pa ci- 
ta ción en por ta vio nes seis me ses más.

Pa ra esa épo ca, los pi lo tos no te nían nin gu na per cep ción
de una hi pó te sis de gue rra con Gran Bre ta ña. En prin ci pio,
la ad qui si ción de los SUE res pon día a una po lí ti ca de ree- 
qui pa mien to de su sis te ma de de fen sa pa ra el con trol del
mar ar gen tino. Su au to no mía de vue lo, de al re de dor de
500 ki ló me tros, 270 mi llas náu ti cas, se lo per mi tía. Y, ade- 
más, po dían rea bas te cer se en el ai re.
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La en tre ga de los pri me ros cin co avio nes y cin co mi si les
se cum plió en las con di cio nes pro gra ma das, aun que no sin
sos pe chas. La com pra ha bía ac ti va do a la contra in te li gen cia
bri tá ni ca, que se in for mó so bre las ca rac te rís ti cas del Su per
Éten dard y el adies tra mien to de los pi lo tos ar gen ti nos.

El Ser vi cio Se cre to de In te li gen cia (SIS), la agen cia de ul- 
tra mar de la in te li gen cia bri tá ni ca, más co no ci do co mo MI6
(In te li gen cia Mi li tar Sec ción 6), re ci bía in for mes de sus es- 
pías en el ex te rior y de ser vi cios co mo la Agen cia Cen tral
de In te li gen cia (CIA) o la Agen cia Na cio nal de Se gu ri dad
(NSA), y de otros paí ses alia dos, ami gos o con los que com- 
par tían in te re ses pun tua les.

Un cuer po de crip tó gra fos que des ci fra ban men sa jes, ex- 
per tos en ra dio fre cuen cias, pro gra ma do res, ope ra do res de
es cu chas y agen tes en cu bier tos en dis tin tos te rri to rios, en
su ru ti na de tra ba jo, en via ban ma te ria les que dis tin tos equi- 
pos del SIS pro ce sa ban, ana li za ban y va lo ra ban po lí ti ca y
es tra té gi ca men te, va lo ra ción que lle ga ba al Co mi té de In- 
te li gen cia Con jun to (Joint In te lli gen ce Co m mi ttee), el cen- 
tro de la in te li gen cia bri tá ni ca.

Pa ra el ca so de los Su per Éten dard y los pi lo tos ar gen ti- 
nos, el SIS te nía la au to ri za ción de sus pa res de la Se gu ri- 
dad Ex te rior fran ce sa pa ra el es pio na je so bre las ac ti vi da- 
des de la Su b co mi sión Na val de Com pras en Pa rís.

Fran cia, que con si de ra ba alia dos a los bri tá ni cos y ami- 
gos a los ar gen ti nos, fue leal has ta don de pu do con las par- 
tes en con flic to. Asis tió a Gran Bre ta ña en sus in da ga cio nes
so bre el ree qui pa mien to mi li tar ar gen tino y tam bién le in- 
for mó al em ba ja dor ar gen tino Ge rar do Scha mis que tan to
Corti co mo La ve z zo, y él mis mo, es ta ban sien do es cu cha- 
dos por el SIS.

El tras la do a la Ar gen ti na de los avio nes SUE y los mi si les
Exo cet se rea li zó ba jo ex tre mos re cau dos de se gu ri dad. Los
ma te ria les, em ba la dos por par tes, fue ron cus to dia dos por
la Gen dar me ría Fran ce sa has ta su lle ga da al puer to de
Saint-Na zai re. Un gru po de co man dos an fi bios via jó des de
Mar del Pla ta pa ra ve ri fi car que el bu que de la Ar ma da ARA
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Ca bo de Hor nos, que trans por ta ría el ma te rial, no tu vie se
ex plo si vos.

Los cin co avio nes y cin co mi si les zar pa ron ha cia Puer to
Bel grano, Bahía Blan ca, a prin ci pios de no viem bre de 1981.
El res to de la en tre ga de la com pra que da ría pos ter ga do
pa ra abril de 1982. Se gún Fran cia, la de mo ra se de bía al
cam bio del sis te ma iner cial y a la prio ri dad del con tra to de
Aé ros pa tia le con Irak.

La en tre ga, pa ra un ob je ti vo bé li co, has ta ese mo men to
era ino cua: Fran cia no ha bía pro por cio na do a la Ar gen ti na
la in for ma ción de los co efi cien tes de la com pu ta do ra cen- 
tral —el co efi cien te de ar ma men to (CDA)—, que per mi tía
es ta ble cer el “diá lo go elec tró ni co” del Su per Éten dard con
el Exo cet. Los avio nes po dían vo lar, pe ro los mi si les no po- 
dían lan zar se.

El 8 de di ciem bre la pri me ra re me sa de los SUE fue re ci- 
bi da por el je fe del Ejérci to, ge ne ral Leo pol do Gal tie ri, en
un ac to ofi cial en la Ba se Na val de Puer to Bel grano. Los Su- 
per Éten dard vo la ron so bre Bahía Blan ca y lue go co men za- 
ron a uti li zar se pa ra las ejer ci ta cio nes en el mar ar gen tino.
Era una ru ti na que se rea li za ba cua tro o cin co ve ces al año
des de la Ba se Es po ra. Los pi lo tos to da vía no ha bían si do
ca pa ci ta dos pa ra des pe gar des de el por ta vio nes 25 de Ma- 
yo. Es ta ins tan cia es ta ba pro gra ma da pa ra 1983.
 
 
El ge ne ral Gal tie ri se apres ta ba a asu mir el po der y tam bién
te nía en men te la re cu pe ra ción de las is las Mal vi nas. Si hu- 
bo un mi li tar con in fluen cia de ter mi nan te pa ra ese pro pó si- 
to, ese fue el al mi ran te Jor ge Isaac Ana ya.

La idea de la re cu pe ra ción de las Mal vi nas lo ha bía acom- 
pa ña do to da la ca rre ra na val. El tí tu lo de su te sis en la Es- 
cue la de Gue rra, que rea li zó en Fran cia, fue, jus ta men te,
“La re cu pe ra ción de las Mal vi nas”. Es te ejer ci cio teó ri co
fue to man do for ma más con cre ta con el pa so de los años.

A me dia dos de 1977, cuan do era co man dan te de la Flo ta
de Mar, Ana ya fue re que ri do por el je fe de la Ar ma da, al mi- 
ran te Ma s se ra, pa ra la ela bo ra ción de un plan de re cu pe ra- 
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ción de las is las. En ton ces la Ma ri na era una fuer za con au- 
to no mía de ac ción y per fil pro pio den tro de las Fuer zas Ar- 
ma das. No es ta ba su bor di na da al Ejérci to. Ha bía de sa rro- 
lla do cuer pos an fi bios, con ta ba con je ts fran ce ses y nor tea- 
me ri ca nos y te nía ba ses aé reas en pun tos es tra té gi cos de la
cos ta del mar ar gen tino. Ma s se ra in clu so ha bía rea li za do un
en sa yo pa ra ca li brar la reac ción bri tá ni ca fren te a una po si- 
ble ocu pa ción ar gen ti na en Mal vi nas. Se lo de no mi nó Ope- 
ra ti vo Sol.

El plan ya ha bía si do pre sen ta do por el ca pi tán Juan Jo sé
Lom bar do al pre si den te Juan Pe rón po co an tes de su
muer te, en 1974, y Ma s se ra lo lle vó a ca bo. Con sis tía en la
ins ta la ción de una ba se de la Ar ma da en la is la Thu le, ubi- 
ca da en el ex tre mo más aus tral del ar chi piéla go de las is las
San dwi ch, a 2160 ki ló me tros al su res te de las is las Mal vi nas.
La is la, de 35 ki ló me tros cua dra dos, no te nía pre sen cia hu- 
ma na. Gran Bre ta ña la man te nía co mo do mi nio pro pio, jun- 
to al res to del ar chi piéla go.

En no viem bre de 1976 un gru po de in ge nie ros y cons- 
truc to res de la Ar ma da se ins ta ló en Thu le pa ra le van tar y
equi par la Ba se Cor be ta Uru guay. Aun que fue se una ac ción
so li ta ria so bre un te rri to rio in su lar azo ta do por vien tos he la- 
dos en los con fi nes del Atlánti co Sur, la ocu pa ción de Thu le
re pre sen ta ba el pri mer ac to uni la te ral, el pri mer he cho con- 
su ma do que rea li za ba la Ar gen ti na por la rea fir ma ción de
su de re cho so be rano so bre una is la ba jo do mi nio bri tá ni co.

Un he li cóp te ro que des pe gó del HMS En du ran ce, que
es ta ba ama rra do fren te a las is las Mal vi nas, ad vir tió la pre- 
sen cia ar gen ti na al mes si guien te y el 5 de ene ro de 1977
el Fo re ign Offi ce pre sen tó una no ta de pro tes ta. La Can ci- 
lle ría, que co man da ba la Ar ma da, afir mó que ha bía ins ta la- 
do una ba se cien tí fi ca pa ra in ves ti ga cio nes me teo ro ló gi cas,
sis mo ló gi cas y de bio lo gía ma ri na, den tro “del área de so- 
be ra nía ar gen ti na”, aun que acla ra ba que el es ta ble ci mien to
no se ría per ma nen te.

La pro tes ta se per dió en la ne bu lo sa. Gran Bre ta ña pre fi- 
rió no avan zar más. No hu bo ul ti má tum ni res pues ta mi li tar
so bre la ocu pa ción de Thu le. Des pla zar fra ga tas con un su- 
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bma rino qui zás hu bie ra si do una reac ción de ma sia do one- 
ro sa y des me su ra da pa ra un he cho que no re sul ta ba una
ame na za sig ni fi ca ti va más allá de lo sim bó li co. Gran Bre ta- 
ña pi dió a la Ar gen ti na que le in for ma ra cuan do el pro gra- 
ma cien tí fi co es tu vie se con clui do. La Ba se Cor be ta Uru guay
fue inau gu ra da el 18 de mar zo de 1977. Una do ce na de
cien tí fi cos mi li ta res per ma ne ció en la is la.

La de bi li dad de la res pues ta bri tá ni ca alen tó a la Ar ma da.
Le hi zo su po ner que una fu tu ra ocu pa ción en Mal vi nas, pa- 
cí fi ca pe ro efec ti va, po dría ge ne rar com pli ca cio nes en la re- 
la ción bi la te ral y tam bién san cio nes eco nó mi cas, pe ro nun- 
ca una reac ción mi li tar. Thu le ha bía si do el pri mer ex pe ri- 
men to, la pri me ra prue ba, pa ra el mo vi mien to ma yor: el
plan de re cu pe ra ción de Mal vi nas.
 
 
El al mi ran te Ana ya tam bién to mó no ta de la ex pe rien cia de
Goa, un es ta do del oes te de la In dia con pla yas so bre el
mar Ará bi go. Des de ha cía cua tro cien tos cin cuen ta y un
años era una co lo nia por tu gue sa. Has ta que en di ciem bre
de 1961 las Fuer zas Ar ma das de la In dia, tras dos días de
en fren ta mien tos, con cua ren ta muer tos en tre los ban dos en
con flic to, ocu pó el te rri to rio. Y pe se a que Por tu gal re cla mó
por la vio la ción de su so be ra nía, la In dia pre sen tó su vic to- 
ria mi li tar en Goa co mo la úl ti ma es ca la de su cam pa ña de
li be ra ción del co lo nia lis mo.

En 1977, Ana ya rea li zó una pla ni fi ca ción in te gral to man- 
do co mo re fe ren cia es ta ex pe rien cia mi li tar y la ocu pa ción
de Thu le. El plan pa ra la ocu pa ción de las is las Mal vi nas fue
lle va do por el al mi ran te Ma s se ra a sus pa res de la Jun ta Mi- 
li tar, pe ro tan to el ge ne ral Vi de la co mo el bri ga dier Agos ti
lo des car ta ron. Que da ba en cla ro que la ocu pa ción de las
is las re pre sen ta ba un in te rés ca si ex clu si vo de la Ma ri na y
no de las otras dos fuer zas.
 
 
Ape nas asu mió la con duc ción de la Ar ma da, en sep tiem bre
de 1981, Ana ya vol vió a mo vi li zar se de trás de aquel ob je ti- 


