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NO TA DE LA AU TO RA

Des de que el ca so Pen ta sal tó al pri mer pla no de la opi nión pú bli ca,

co le gas de di fe ren tes me dios de co mu ni ca ción, en es pe cial di gi ta- 

les, ra dios y al gu nos ca na les de te le vi sión, han re que ri do con fre- 

cuen cia mi aná li sis y mi opi nión acer ca de la pri va ti za ción de las em- 

pre sas del Es ta do chi leno en tiem pos de dic ta du ra y sus pro ta go nis- 

tas.

Las re des del po der en Chi le son den sas e in tri ca das, y so bre ellas

he ha bla do en di fe ren tes in ves ti ga cio nes pe rio dís ti cas. Pe ro aun que

la pri va ti za ción sea un te ma que al can ce y tras pa se a los gru pos

eco nó mi cos, las uni ver si da des, a los po lí ti cos y has ta a la Igle sia ca- 

tó li ca —to dos te mas de mi in te rés pro fe sio nal que han da do ori gen

a li bros—, es en El sa queo de los gru pos eco nó mi cos al Es ta do chi- 

leno don de lo abor dé co mo ma te ria prin ci pal.

Cuan do pu bli qué es te li bro, en abril de 2001, tu vo una ex ce len te

aco gi da y se con vir tió en un bes tse ller, pe se al si len cio —co mo era

de es pe rar— de los dia rios más im por tan tes del país, que so lían y

aún hoy sue len ob viar es te ti po de in ves ti ga cio nes.

Lo no ta ble es que ca tor ce años des pués, El sa queo ha sal ta do

con vi da pro pia al es ce na rio y es am plia men te ci ta do y co men ta do,

pe se a que du ran te va rios años es tu vie se ago ta do y no exis tie ra en

las li bre rías.

Son mu chas las per so nas que en los úl ti mos me ses me han es cri to

pa ra so li ci tar me es pon tá nea men te que ree di te es te li bro. Otros me

lo han plan tea do en reu nio nes y con ver sacio nes. Lo sien ten ne ce sa- 

rio, me di cen, pa ra com pren der me jor el tras fon do his tó ri co de los

ca sos que es tán sien do in ves ti ga dos por la jus ti cia, co mo Pen ta o su

«aris ta» So qui mi ch —que en rea li dad ha mos tra do ser un ca so en sí

mis mo—.

Por es to y por que los que hoy tie nen vein te o trein ta años no tu- 
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vie ron opor tu ni dad de leer lo en la épo ca en que apa re ció, he de ci- 

di do que es te li bro se ree di te en for ma to de bol si llo, tal co mo se

pu bli có en 2001, sin mo di fi ca cio nes ni ac tua li za cio nes. Se tra ta sim- 

ple men te de po ner al al can ce de los nue vos lec to res an te ce den tes

que mues tran una im pre sio nan te ac tua li dad, más allá de los da tos

co yun tu ra les re fe ri dos a la épo ca en que fue es cri to.

Es pe ro que el lec tor ac tual pue da apre ciar en es te li bro cues tio- 

nes de fon do, co mo que los gru pos eco nó mi cos de en ton ces, que

na cie ron y cre cie ron ba jo la dic ta du ra, son los mis mos de hoy. O

que el mo de lo im pues to sin nin gu na trans pa ren cia en el país, que

se man tu vo du ran te los años de la tran si ción prác ti ca men te in tac to,

es tá mos tran do fi su ras y pun tos crí ti cos.

Co mo ya he se ña la do en nu me ro sas oca sio nes, mi as pi ra ción no

es otra que la de ayu dar a en ten der lo que, a mi jui cio, ocu rre de- 

trás de las no ti cias apa ren tes, con el ob je ti vo de con tri buir des de un

pe rio dis mo crí ti co a la cons truc ción de una de mo cra cia con to das

sus le tras.

MARÍA OLI VIA MÖN CKE BERG PAR DO

Abril de 2015
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PRE SEN TA CIÓN

Una so cie dad no pue de vi vir ni pro fun di zar su de mo cra cia sin in for- 

ma ción. A las puer tas del si glo XXI, mien tras in ter net lle ga a nues tras

ca sas y ofi ci nas, cuan do to dos ha bla mos de la im por tan cia del co- 

no ci mien to y nos apron ta mos a ex pe ri men tar más y más cam bios en

nues tros há bi tos de tra ba jo y es ti los de vi da, la fal ta de in for ma ción

so bre no so tros mis mos y lo que su ce de a nues tro al re de dor pa re ce

ser una de las do len cias de nues tro país.

Es un he cho vi si ble que en los me dios de co mu ni ca ción no hay

plu ra li dad, en par ti cu lar en la pren sa es cri ta, la que tra di cio nal men te

y, has ta aho ra, for ma opi nión. No hay tiem po tam po co pa ra de te- 

ner se a ana li zar o a jun tar ele men tos que nos den ideas más cla ras

so bre lo que es tá ocu rrien do o lo que ha su ce di do en Chi le en tiem- 

pos re cien tes.

A di fe ren cia de lo que pa sa en otros paí ses, in clui dos mu chos de

nues tro con ti nen te, cons ta ta mos que nues tro pe rio dis mo no in ter- 

pre ta ni in ves ti ga, sal vo con ta das ex cep cio nes. Y eso su ce de no tan- 

to por fal ta de in te rés de los pe rio dis tas en ha cer lo, sino por que no

es tán da das las con di cio nes pa ra que lo ha gan en los me dios ma si- 

vos.

De es tas re fle xio nes y de la vo lun tad por com par tir par te de lo vi- 

vi do, lo in ves ti ga do y lo ob ser va do sur gió es te li bro.

Es tas pá gi nas es tán es cri tas des de la óp ti ca de una pe rio dis ta. No

pre ten den cons ti tuir un tex to aca dé mi co ni de mos trar una te sis so- 

cio ló gi ca. Quie ren ser una in vi ta ción a con ver sar, a com par tir in for- 

ma ción y a re fle xio nar so bre te mas que es tán en el nu do de nues tra

con vi ven cia de mo crá ti ca y que por di fe ren tes mo ti vos se han de ja- 

do en el ca si lle ro de los asun tos «pen dien tes».

Ten go la as pi ra ción de ayu dar a en ten der lo que, a mi jui cio, ocu- 

rre de trás de las no ti cias, de los edi to ria les y de las po lé mi cas del
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día a día. Mi in te rés es apor tar al de ba te na cio nal con an te ce den tes

y pun tos de vis ta di fe ren tes a los que sue len trans mi tir los vo ce ros

de la de re cha —sean es tos em pre sa rios o par la men ta rios— a tra vés

de los me dios de co mu ni ca ción.

La ob ser va ción de los he chos ocu rri dos en nues tro país en las úl ti- 

mas dé ca das y el de ve nir de los acon te ci mien tos de los úl ti mos me- 

ses me lle van a la con clu sión de que tras la ac ti vi dad po lí ti ca hay

una pro fun da his to ria mo vi da por los hi los de los in te re ses eco nó mi- 

cos que tie nen nom bres y ape lli dos. Des de lue go, he po di do apre- 

ciar, ya des de fi nes de los años se ten ta, en al gu nos ca sos, que la

mis ma red de po der que go ber nó con Au gus to Pi no chet si gue vi- 

gen te hoy, pre ten dien do in fluir en el de sa rro llo eco nó mi co y po lí ti- 

co del país con sus pa la bras y ac cio nes.

El tiem po y la ob ser va ción me acer ca ron a la hi pó te sis de que to- 

do es to se ex pli ca ba me jor por la «cau sali dad» que por la «ca sua li- 

dad».

Por eso fo ca li cé mi in te rés en los nue vos gru pos eco nó mi cos que

han apa re ci do en es ce na en Chi le des pués de la dic ta du ra mi li tar.

Aque llos for ja dos al am pa ro de es te ré gi men, que pri me ro fue ron

ase so res y eje cu ti vos de Go bierno, que pri va ti za ron em pre sas —

mu chos de ellos pa ra pri va ti zar se con ellas des pués—, que «nor ma- 

li za ron» otras y que de ci die ron por to dos no so tros cuan do no ha bía

Par la men to ni li ber ta des.

Me im pre sio na ba, ade más, có mo y en qué canti dad, mu chos de

los mis mos per so na jes que ha bían si do ac to res del pro ce so de pri- 

va ti za ción de las gran des em pre sas del Es ta do rea pa re cían en los

no ven ta en el pri mer pla no de la ac ti vi dad eco nó mi ca y po lí ti ca del

país.

La idea de es cri bir un li bro so bre el po der eco nó mi co en Chi le ve- 

nía dan do vuel tas en mí des de ha ce tiem po. Pe ro, co mo sue le ocu- 

rrir con es tos pro yec tos, no ha bía te ni do el mo men to ni la de ci sión

pa ra lle var lo ade lan te ba jo la for ma de una pu bli ca ción que in te gra- 

ra los an te ce den tes re co gi dos a lo lar go de años.

Pa ra dó ji ca men te, fue la fuer te po lé mi ca des ata da en torno al ca- 
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so de las in dem ni za cio nes la que mo ti vó en mí la ur gen cia de po ner

«ma nos a la obra» y, más aún, la ac ti tud asu mi da por ac to res po lí ti- 

cos y em pre sa ria les que a par tir de ese la men ta ble epi so dio ha blan

de que hoy «es la gran opor tu ni dad pa ra pri va ti zar». Las pa la bras

del pre si den te de la So cie dad de Fo men to Fa bril (So fo fa), Fe li pe La- 

mar ca, ex pre sa das en no viem bre pa sa do, vi nie ron a co rro bo rar esa

in quie tud, cuan do plan teó que «con la ven ta de las em pre sas pú bli- 

cas de una vez por to das po de mos cam biar le el des tino a to das las

ge ne ra cio nes del fu tu ro».

An te es te pa no ra ma y tras mu chas re fle xio nes, sen tí que te nía la

obli ga ción de com par tir mis ob ser va cio nes e in ves ti ga cio nes pe rio- 

dís ti cas con mis lec to res de ha ce al gu nos años, con los ami gos de

an tes y de aho ra, con mi fa mi lia, y con to dos los chi le nos que sien- 

tan in te rés por sa ber al go más de lo que es tá su ce dien do y ten gan

al gún tiem po pa ra leer.

Me de di qué a re vi sar ar chi vos e in da gar en do cu men tos an ti guos

y nue vos, a cru zar an te ce den tes, car gos y em pre sas; a mi rar lo de

ayer con los ojos de hoy y lo de hoy con la perspec ti va que da el

ha ber re por tea do día a día, se ma na a se ma na, un ayer cer cano.

En es ta opor tu ni dad no re cu rrí a las en tre vis tas per so na les trans- 

cri tas co mo ta les ni a las opi nio nes de otros. Mu chas de las per so- 

nas con que con ver sé y a las que agra dez co su con fian za, me en tre- 

ga ron tes ti mo nios o pie zas de un pu z le que me sir vie ron pa ra che- 

quear an te ce den tes o pa ra dar una mi ra da dis tin ta a un he cho.Tam- 

po co in ten té ha cer una re co pi la ción de opi nio nes que re co gie ra

pun tos de vis ta di ver sos. Pre fe rí op tar por el ca mino de po ner en

pa pel el re sul ta do de las ob ser va cio nes y las in ves ti ga cio nes des de

mi per so nal pun to de vis ta. Or de né así los an te ce den tes co mo los

es ta ba per ci bien do y así na cie ron los ca pí tu los. Po dría ha ber más,

pe ro ha bía que op tar y po ner un cie rre en el tiem po y el es pa cio.

Gra cias a to dos los que de un mo do u otro me alen ta ron en es ta

ta rea. A los que me es ti mu la ron y ayu da ron a ver que va lía la pe na

en ca rar la.
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IN TRO DUC CIÓN

Des de fi nes de sep tiem bre del año 2000, la opi nión pú bli ca ha si do

im pac ta da por el con tro ver ti do ca so de las «in dem ni za cio nes», ca li- 

fi ca das por la de re cha po lí ti ca, los me dios de co mu ni ca ción y al gu- 

nos di ri gen tes de la Con cer ta ción co mo «es can da lo sas, ex ce si vas e

in mo ra les». De in me dia to, es ta dis cu sión ins ta ló el pe so de la cul pa

en el Es ta do chi leno y sus fun cio na rios, ha cien do re fe ren cia es pe cí fi- 

ca a los go bier nos de la Con cer ta ción y sus go ber nan tes. Es ta acu- 

sación ha ol vi da do mu chos an te ce den tes y he chos ocu rri dos con

an te rio ri dad a 1990, que de ben ser re cor da dos pa ra acer car se a co- 

no cer to da la ver dad en torno a las em pre sas pú bli cas en Chi le.

La dis cu sión sus ci ta da no so lo ha cues tio na do la pro bi dad de los

go bier nos de la Con cer ta ción, sino que ade más ha en lo da do la ima- 

gen y el ho nor de los fun cio na rios pú bli cos de nues tro país. Pe ro, si- 

mul tá nea men te, na da o muy po co se ha di cho so bre la ac ti vi dad

pri va da que se ocul ta en el día a día del mun do de los gran des ne- 

go cios efec tua dos a ex pen sas de los chi le nos. Hoy, cuan do el lí mi te

en tre el do mi nio de lo pú bli co y lo pri va do es muy di fu so, la ac ti vi- 

dad pri va da de be ser par te de es te ob je ti vo por trans pa ren tar los

he chos.

El pro ce so pri va ti za dor, se gui do por el ré gi men mi li tar, amén de

una ope ra ción eco nó mi ca de pin gües be ne fi cios pa ra los com pra- 

do res, fue una es tra te gia po lí ti ca des ti na da a man te ner el po der de

cier tos gru pos, aun des pués del oca so del Go bierno mi li tar. De es ta

ma ne ra, mien tras la de re cha go ber nan te ven día, la de re cha eco nó- 

mi ca com pra ba.

Mu chas de las em pre sas pri va das que hoy po see la de re cha eco- 

nó mi ca y que eran pú bli cas has ta la dé ca da de los ochen ta, o al gu- 

nas que han si do trans fe ri das a con sor cios in ter na cio na les en el úl ti- 

mo tiem po, fue ron pri va ti za das ba jo la dic ta du ra y alo ja das en ma- 
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nos de sus mis mos ge ren tes y eje cu ti vos. Prin ci pal men te aque llas

más es tra té gi cas y de ma yor ren ta bi li dad eco nó mi ca, co mo la in- 

dus tria quí mi ca y la si de rúr gi ca, las eléc tri cas y las de te le co mu ni ca- 

cio nes.

El so lo des tino y las for mas de apro pia ción de es tas em pre sas por

par te de quie nes hoy son los sos te ne do res de la opo si ción, y la pér- 

di da que es to sig ni fi có pa ra el Es ta do chi leno, ha ce in sos te ni ble la

acu sación de vo ce ros de re chis tas en el sen ti do de que la Con cer ta- 

ción bus ca un em pa te cuan do ha bla del pa sa do. En efec to, nin gún

go bierno de la Con cer ta ción, ni gru po de po der den tro de ella, se

ha apro pia do de em pre sas del Es ta do, ba jo ex cu sas «mo der ni za do- 

ras», co mo es tra te gia de con trol po lí ti co y fu tu ro con trol eco nó mi- 

co.

Jun to a la dis cu sión so bre las in dem ni za cio nes, la de re cha, sin tre- 

pi dar en los efec tos de su cam pa ña de en lo dar in dis cri mi na da men te

al sec tor pú bli co, las em pren dió tam bién contra las re mu ne ra cio nes

de los tra ba ja do res de las em pre sas del Es ta do. Sin em bar go, la evi- 

den cia em píri ca apor ta da por el es tu dio en car ga do por el Con se jo

de De fen sa del Es ta do (CDE) ha ce jus ti cia a la ges tión de las em pre- 

sas es ta ta les.

Si se com pa ran las re mu ne ra cio nes pro me dio de las em pre sas pri- 

va ti za das a fi nes del Go bierno mi li tar, mu chas de las cua les to da vía

es tán en ma nos de los ven de do res de en ton ces, con los suel dos pa- 

ga dos en la ma yor em pre sa pú bli ca, Cor po ra ción del Co bre (Co del- 

co), nos en contra mos con la sor pre sa de que su pre si den te eje cu ti- 

vo, quien de ten ta la ren ta más al ta de la em pre sa, per ci be una re- 

mu ne ra ción lí qui da de 7.635.382 pe sos y bru ta de 12.490.047 pe- 

sos. Se cons ta ta así que esa re mu ne ra ción es bas tan te in fe rior a la

de sus si mi la res en las gran des em pre sas pri va das que ope ran en el

país. Es de cir, el eje cu ti vo me jor pa ga do de la em pre sa pú bli ca más

gran de per ci be un suel do in fe rior en al re de dor de un 40 por cien to

(4.111.080 pe sos men sua les) al de un si mi lar en las em pre sas pri va- 

das que le ja na men te se pue den com pa rar al ta ma ño de Co del co.
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Re mu ne ra cio nes en em pre sas pri va ti za das1

Em pre sas gran des/Suel do men sual/año 2000

Chi lec tra S.A., Chil quin ta Ener gía S.A., En de sa S.A., Ge ner S.A. (Chil ge ner), CAP, So qui mi- 
ch e Ian sa S.A., en tre otras.

Es ta di fe ren cia en un año al can za al re de dor de 50 mi llo nes de pe- 

sos y en seis —lo que co rres pon de al pe río do pre si den cial—, la bre- 

cha se ría de 300 mi llo nes de pe sos. Es ta si tua ción se re pi te en la

Em pre sa Na cio nal de Mi ne ría (Ena mi), don de la re mu ne ra ción del

ge ren te co mer cial, por ejem plo, es in fe rior en un 43 por cien to a la

de las com pa ñías pri va das. Igual ca so ocu rre con la Em pre sa de Fe- 

rro ca rri les del Es ta do (EFE), cu ya di fe ren cia es de 70 por cien to me- 

nos en la re mu ne ra ción de su ge ren te que en una em pre sa pri va da

de su ta ma ño.

Por otra par te, es tos mon tos contras tan tam bién con las su mas

que se han lo gra do co no cer de re mu ne ra cio nes de un ge ren te ge- 

ne ral en el sis te ma de Isapre y ad mi nis tra do ras de fon dos de pen- 

sio nes (AFP), que se en cuen tran en el ran go de 7.196.117 a

11.633.621 pe sos men sua les. Y es tos suel dos se pa gan mes a mes

con el di ne ro de to dos los chi le nos que en tre gan a es tas «ad mi nis- 

tra do ras» sus re cur sos des ti na dos a la salud y pre vi sión.

Co mo se ob ser va en el cua dro, es tos suel dos su pe ran con cre ces

los pa ga dos en las em pre sas pú bli cas y la jus ti fi ca ción de es ta po lí ti- 

ca sa la rial ra di ca, se gún fun da men tan los due ños y di rec ti vos de es- 

tas em pre sas pri va das —mu chas de ellas an ti gua men te pú bli cas—,

en que los suel dos al tos evi tan la fu ga de bue nos eje cu ti vos a otros

sec to res del mer ca do. Por esa ra zón, las in dem ni za cio nes2 se de ben

ajus tar a lo es ta ble ci do en el Có di go del Tra ba jo, es tra te gia que

tam bién apun ta ría a man te ner a los bue nos eje cu ti vos en sus pues- 

tos la bo ra les. Sin em bar go, el es tu dio de D&T ad vier te que los eje- 

cu ti vos en es tas em pre sas re ci ben in dem ni za cio nes en me jo res con- 

di cio nes a las es ta ble ci das en el Có di go del Tra ba jo.
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Las in dem ni za cio nes más al tas pa ga das a fun cio na rios pú bli cos

fue ron otor ga das por el Go bierno mi li tar, se gún la in for ma ción en- 

tre ga da por la Con tra lo ría Ge ne ral de la Re pú bli ca a la Co mi sión In- 

ves ti ga do ra de la Cá ma ra de Di pu ta dos, don de in di ca que el Es ta- 

do ha bría pa ga do du ran te los úl ti mos diez años la su ma de 22 mi- 

llo nes de dó la res3.

El in for me de la Con tra lo ría des ató opor tu nis tas crí ti cas de la de- 

re cha, ha cien do re caer la to ta li dad de la res pon sa bi li dad en los go- 

bier nos de la Con cer ta ción. Sin em bar go, es te jui cio ocul tó el he cho

de que el Go bierno del ex pre si den te Pa tri cio Ay lwin de bió pa gar

las in dem ni za cio nes he re da das del ré gi men mi li tar, co rres pon dien- 

tes a los eje cu ti vos que cum plie ron fun cio nes en aquel Go bierno y

que se re ti ra ron de ellas al co men zar la dé ca da del no ven ta.

Es ta si tua ción que da cla ra men te re fle ja da en el ca so de Co del co,

don de cer ca de un 50 por cien to de las in dem ni za cio nes pa ga das

des de 1990 a la fe cha co rres pon de a in dem ni za cio nes que be ne fi- 

cia ron a fun cio na rios del ré gi men mi li tar. Es to da cuen ta de un cu- 

rio so error de cál cu lo y de la in ten cio na li dad de la opo si ción, que

omi tió o no re cor dó pa ra quié nes tra ba ja ban los «se ño res» que se

lle va ron la ma yor canti dad de di ne ros del Es ta do.Trans for ma do en

te ma cen tral de la cam pa ña pre via a las elec cio nes mu ni ci pa les del

26 de oc tu bre de 2000, el ca so de las in dem ni za cio nes dio así pá- 

bu lo pa ra to do ti po de jui cios ba sa dos en su pues tos y afir ma cio nes

con du cen tes a la de sin for ma ción o a pro vo car una dis tor sio na da im- 

pre sión de lo ocu rri do.

La dis tri bu ción de las in dem ni za cio nes de la prin ci pal em pre sa del

Es ta do chi leno, de acuer do a lo in for ma do por la Con tra lo ría, se

pue de ob ser var en el si guien te cua dro.

Di ne ros por con cep to de in dem ni za cio nes otor ga dos por Co del co du ran te los
úl ti mos diez años
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Cier ta men te, las in dem ni za cio nes —que en el año 2000 a la de re- 

cha le pa re cían tan es can da lo sas— en 1990 eran no so lo jus tas y

ade cua das, sino que, al pa re cer, es ta ban des ti na das a aque llos que

les to có la «peor par te» en la «re par ti ción» del Es ta do. Es to no ex- 

clu ye la po si bi li dad de que exis tan al gu nos in dem ni za dos del ré gi- 

men mi li tar que lue go ha yan com pra do aque llas em pre sas don de

cum plían fun cio nes y de las cua les per ci bie ron al gu na in dem ni za- 

ción. La men ta ble men te, es ta pre sun ción no es de mos tra ble an te el

país por que to dos es tos an te ce den tes se «ex tra via ron» an tes del

tér mino de aquel Go bierno, lo que cons ti tu ye una mues tra más de

la nu la trans pa ren cia de la dic ta du ra so bre su con duc ta y éti ca eco- 

nó mi ca.

Si se prac ti ca el ejer ci cio de pro me diar las in dem ni za cio nes to ta- 

les pa ga das en las em pre sas es ta ta les por el nú me ro de be ne fi cia- 

rios en un pe río do de tiem po —pe río do pre si den cial—, se ob ser va

que aun la más al ta in dem ni za ción per cá pi ta (la de ENAP, que al- 

can zó a 180 mi llo nes de pe sos) es in fe rior a aque lla per cá pi ta otor- 

ga da por el ré gi men mi li tar (Co del co, 212 mi llo nes de pe sos en

1990).

Dis tri bu ción per cá pi ta de in dem ni za cio nes en em pre sas pú bli cas (1990-2000)
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Di cho sea de pa so, los cri te rios so bre in dem ni za cio nes co rres pon- 

dien tes a ENAP* y sus fi lia les Pe trox* y RPC*, fue ron ori gi nal men te

es ta ble ci dos en la dé ca da de los ochen ta por el ex ge ren te ge ne ral

de la ENAP Er nes to Sil va Ba fa lluy, co no ci do co mo uno de los es tra- 

te gas y sos te ne do res del nue vo al cal de de San tia go y ex can di da to

pre si den cial, Joa quín La vín. Esas po lí ti cas fue ron apro ba das por el

di rec to rio de la épo ca, pre si di do por el en ton ces mi nis tro de Mi ne- 

ría, Jo sé Pi ñe ra Eche ni que, e in te gra do, en tre otros, por el yerno de

Pi no chet, Ju lio Pon ce Le rou.

Es tas son al gu nas de las ver da des ocul tas res pec to al ex tra ño

des tino de al gu nas em pre sas del Es ta do chi leno, la po lé mi ca ges- 

tión de otras, y la cons truc ción del po der eco nó mi co de la de re cha.

La res pon sa bi li dad po lí ti ca que ins pi ra a los de mó cra tas de es te

país exi ge no so lo asu mir la cuo ta de «cul pa» co rres pon dien te en

torno al ca so de las in dem ni za cio nes, sino ade más lla mar a la bús- 

que da de la ver dad y reins ta lar el pe so de la res pon sa bi li dad en

quie nes fue ron los men to res de las po lí ti cas eco nó mi cas y re tri bu ti- 

vas que ri gen hoy día en las em pre sas pú bli cas.

Son los mis mos per so na jes que ac tual men te po seen y di ri gen las

pri va ti za das em pre sas pú bli cas del Es ta do, ejer cien do una in fluen cia

de ci si va en el de sa rro llo del país. O los que han ob te ni do su cu len- 

tas ga nan cias des pués de tras pa sar las a con sor cios in ter na cio na les a

ele va dos pre cios. Los que des de las ad mi nis tra do ras de fon dos de
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pen sio nes (AFP) ar ma ron y des ar ma ron gru pos eco nó mi cos am pa ra- 

dos en los fon dos pre vi sio na les de los tra ba ja do res chi le nos que

nin gu na in je ren cia tie nen en sus des ti nos. Los que des de las Isapres

ad mi nis tran los se gu ros de salud de quie nes se ads cri bie ron al sis te- 

ma pri va do y si guen con so li dan do el po der ad qui ri do des de las uni- 

ver si da des pri va das y cen tros de es tu dio. Los que no con ten tos aún

con to das las pri va ti za cio nes efec tua das, quie ren se guir con Co del- 

co, Ena mi, ENAP y to do cuan to que da to da vía en ma nos del Es ta- 

do.

Los con cen tra dos mer ca dos que lu cen hoy las AFP jun to con las

Isapres y las es tre chas re la cio nes en tre unos po cos gru pos eco nó mi- 

cos, no ha blan pre ci sa men te de una eco no mía de mer ca do fun cio- 

nan do en to do su es plen dor.

La ba taho la de pa la bras sur gi da a pro pó si to de las in dem ni za cio- 

nes no pue de ser hoy la ra zón pa ra pri va ti zar to do lo que que de por

de lan te sin más re fle xión.

La dis cu sión ge ne ra da a par tir de sep tiem bre del año 2000 im po- 

ne ur gen cia a la ne ce si dad de mo der ni zar el Es ta do, es pe cial men te

en el te ma de la al ta di rec ción pú bli ca —la ge ren cia pú bli ca— e in- 

cor po rar abier ta men te y de for ma trans pa ren te a las re mu ne ra cio- 

nes, la com pen sación en tre ga da a los eje cu ti vos pú bli cos a tra vés

de in dem ni za cio nes y otros le gí ti mos be ne fi cios.

Pe ro el de ba te so bre las em pre sas del Es ta do —co mo otras im- 

por tan tes dis cu sio nes pen dien tes en es te país— de be ha cer se con

los ojos abier tos y la in for ma ción en la ma no.

No so lo con la in for ma ción que se ha mos tra do y des ta ca do has ta

aho ra, sino que con aque lla que vie ne de un pa sa do re cien te y do- 

lo ro so. Cuan do ba jo la dic ta du ra el Go bierno hi zo y des hi zo en to- 

dos los pla nos de la vi da na cio nal y muy fun da men tal men te en el

eco nó mi co. Cuan do los tes ti gos de lo que su ce día, aun que es tu vie- 

ran en des acuer do, no se atre vían a ma ni fes tar lo. Cuan do no ha bía

fuen tes que es tu vie ran dis pues tas a ha blar «off the re cord». Cuan do

los pe rio dis tas no po dían in for mar ni co men tar lo que ocu rría, sal vo

ex cep cio nal men te y en al gu nos me dios hoy des apa re ci dos. Cuan do
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los prin ci pa les dia rios y ca na les de te le vi sión no se in te re sa ban por

asu mir el rol fis ca li za dor que nun ca de bie ron aban do nar.

Aden trar se en lo que su ce dió con las prin ci pa les em pre sas pú bli- 

cas y su des tino, a la vez que ob ser var lo que ha ocu rri do con los

pro ta go nis tas del pro ce so de pri va ti za ción, tie ne al go de in da ga- 

ción por un la be rin to o por com ple jas re des de po der que ro dean el

día a día de los chi le nos. En la me di da que se avan za en la ob ser va- 

ción, va con fi gu rán do se la in trin ca da ma lla que los nue vos gru pos

eco nó mi cos —sur gi dos al am pa ro del ré gi men mi li tar— han ido

crean do. Por eso, no es ex tra ño ver apa re cer a los mis mos per so na- 

jes en ac ti vi da des di ver sas, pe ro to das ellas re la cio na das con el dia- 

rio vi vir de los chi le nos y con la po si bi li dad de de sa rro llo del país.

Su in fluen cia en el ám bi to fi nan cie ro, en la se gu ri dad so cial, la salud

y los se gu ros y, por cier to, en la po lí ti ca, la edu ca ción y en los me- 

dios de co mu ni ca ción, es evi den te.


