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Pa ra Ivor Ma x se,
ins truc tor de tro pas pa ra la gue rra
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To da gue rra se ba sa en el en ga ño. Por lo tan to, cuan do es te mos
ca pa ci ta dos pa ra ata car, de be mos apa ren tar in ca pa ci dad; cuan do

es te mos usan do nues tras tro pas, he mos de pa re cer inac ti vos;
cuan do es te mos cer ca, ha re mos creer al ene mi go que nos en- 

contra mos le jos; cuan do es te mos le jos, ha re mos que pien se que
es ta mos cer ca. Ofrez ca mos se ñue los pa ra atraer al ene mi go. Si- 

mu le mos de sor den y sor pren dá mos lo.

Por que nun ca se ha sa bi do de país al guno be ne fi cia do por una
gue rra pro lon ga da.

So lo aquel que es té pro fun da men te fa mi lia ri za do con los ma les
de la gue rra se rá ca paz de iden ti fi car en to da su mag ni tud el mo- 

do más ven ta jo so de en cau zar la.

La su pre ma ex ce len cia con sis te en que brar la re sis ten cia del
ene mi go sin en trar en com ba te. Así pues, la me jor de las es tra te- 

gias es des ba ra tar los pla nes del ene mi go; la se gun da me jor es
evi tar el rea gru pa mien to de las tro pas ene mi gas; la ter ce ra, fa lli- 
das las dos an te rio res, es ata car al ejérci to ene mi go en el cam po
de ba ta lla; la peor de las es tra te gias es la de si tiar ciu da des amu- 

ra lla das.

En to da lu cha se pue de uti li zar el mé to do di rec to pa ra lan zar se
a la ba ta lla, pe ro se rá ne ce sa rio re cu rrir a mé to dos in di rec tos pa- 

ra ase gu rar se la vic to ria.

Apa rez ca mos en si tios que el ene mi go de be rá apre su rar se a de- 
fen der, mar che mos rau dos a lu ga res ines pe ra dos. «Lle gad co mo

el vien to y par tid co mo el re lám pa go».

Ma nio bran do, po de mos re sul tar ab so lu ta men te in ven ci bles si se
ata can los pun tos dé bi les del ene mi go; por contra, em pren da- 

mos la re ti ra da y evi te mos la per se cu ción si sus mo vi mien tos son
más rá pi dos.
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Cual quie ra pue de ver las tác ti cas que em plea mos pa ra lo grar la
con quis ta, pe ro lo que nin guno pue de ver es la es tra te gia que ur- 

dió la vic to ria. Las tác ti cas mi li ta res son com pa ra bles al agua, ya
que el agua en su na tu ral dis cu rrir rehú ye los lu ga res al tos y se

apre su ra ha cia las tie rras ba jas. Del mis mo mo do, en la gue rra, la
ma ne ra de evi tar los pun tos fuer tes es ata car los dé bi les. El agua
di bu ja su cur so de acuer do con las ca rac te rís ti cas del sue lo so bre
el que flu ye; el sol da do ur de su vic to ria en re la ción con el ene mi- 

go al que se en fren ta.

Así, quien es co ge to mar en su ru ta un des vío lar go y tor tuo so,
des pués de ha ber apar ta do con en ga ños al ene mi go de su ca- 

mino y aun ha bien do em pren di do la mar cha des pués que él, con
el fin de al can zar la me ta an tes que es te, de mues tra co no ci mien- 

to en el ar te del des con cier to.

Se ha rá con la con quis ta aquel que ha ya apren di do la ha bi li dad
de sem brar el des con cier to. En él se ba sa el ar te de sa ber ma nio- 

brar.

Sa ber abs te ner se de salir al en cuen tro de un ene mi go que mar- 
cha con sus es tan dar tes per fec ta men te or de na dos, sa ber abs te- 
ner se de ata car a un ejérci to com pac to y dis ci pli na do: es te es el

ar te de es tu diar la si tua ción.

Siem pre que ro dee mos a un ejérci to, de jé mos le li bre una sali da.
No pre sio ne mos de ma sia do a un ene mi go des es pe ra do.

La ra pi dez es la es en cia de la gue rra; apro ve che los mo men tos
en los que el ene mi go es tá des pre ve ni do, rea li ce el avan ce por

ru tas in sos pe cha das y ata que los pun tos des pro te gi dos.
SUN TZU , El ar te de la gue rra , 500 a. C.

La más ro tun da y acer ta da de las vic to rias es la si guien te: pro vo- 
car que el ene mi go aban do ne su pro pó si to sin de tri men to de

nues tra ini cia ti va.
BE LI SA RIO
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Por vías in di rec tas al can za rás tu ob je ti vo.
SHAKES PEA RE , Ha m let , Ac to II, es ce na i.

El ar te de la gue rra se ba sa en des ple gar una de fen sa co he ren te
y cau ta en ex tre mo, se gui da de un ata que rá pi do y au daz.

NA PO LEÓN

To da ac ción mi li tar es tá im preg na da de fuer zas in te li gen tes y sus
efec tos.

CLAU SEWI TZ

Un lí der mi li tar in te li gen te al can za rá el éxi to en mu chas oca sio- 
nes, al es co ger po si cio nes de fen si vas de na tu ra le za tan ofen si va,
des de el pun to de vis ta es tra té gi co, que el ene mi go se ve rá obli- 

ga do a ata car las.
MOL TKE

Ga llar dos ti pos, es tos sol da dos; siem pre se lan zan contra la zo- 
na más tu pi da del se to.

AL MI RAN TE DE RO BE CK , mien tras ob ser va ba el des em bar co
de Ga lli po li, 25 de abril de 1915
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Pró lo go a la edi ción es pa ño la:
En bus ca de la es tra te gia

Al can za da su ma yo ría de edad, el si glo XXI va mos tran do
con ni ti dez el per fil de los re tos es tra té gi cos de un nue vo
or den mun dial, con sus opor tu ni da des y ame na zas: el cues- 
tio na mien to de la he ge mo nía es ta dou ni den se, un ace le ra- 
do des per tar de Chi na, Eu ro pa des nor ta da, el re sur gir de la
gran Ru sia, los mo sai cos ibe roa me ri cano, afri cano, in dio y,
es pe cial men te, is lá mi co. To do ello den tro del mar co de una
eco no mía glo bal con un pron to ho ri zon te de nue ve mil mi- 
llo nes de bo cas que ali men tar; de una re vo lu cio na ria pla ta- 
for ma de co mu ni ca ción que cre ce amor fa y ex po nen cial- 
men te, y de unos re cur sos na tu ra les siem pre es ca sos, por
más que la tec no lo gía pue da ope rar en fa vor de su sos te ni- 
mien to.

De su pre de ce sor, el si glo XX , han emer gi do ya unos con- 
tor nos his tó ri cos ne ta men te de fi ni dos, ora en sus pa sa jes
más vio len tos, ora en sus áreas de más lu mi no sos pro gre- 
sos. Dos gue rras mun dia les de un po der des truc ti vo ja más
vis to an te rior men te, con flic tos co lo nia les, en fren ta mien tos
ci vi les, re vo lu cio nes y te rro ris mo, más una gue rra gé li da cu- 
yo si nies tro le ga do, aun que dis mi nui do, si gue in tac to: los
si los del ar ma men to nu clear. Su úl ti ma dé ca da, aún pre ña- 
da de in cóg ni tas, pa re cía pre sagiar em pe ro un fu tu ro en ar- 
mo nía: eco no mía del bien es tar, de re chos ci vi les, es pec ta cu- 
la res ade lan tos cien tí fi cos y la caí da de mu ros de ig no mi nia.

Pe ro si es te ya es pa sa do, aquel otro es un pre sen te que
va de vo ran do al fu tu ro (o vi ce ver sa). El si glo XX per te ne ce
de fi ni ti va men te a la His to ria; el XXI al ar te de la Es tra te gia,
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jus to las dos dis ci pli nas so bre las que ver sa es ta obra que
hoy te ne mos el ho nor de pre sen tar y la edi to rial Ar za lia el
acier to de ree di tar en es pa ñol, es ta vez en una cui da da tra- 
duc ción y con sus inol vi da bles pla nos re di se ña dos; con una
cla ra vo ca ción, y es to es lo más im por tan te, de ofre cer la a
los lec to res ac tua les con la idea de que sea es tu dia da en
cla ve con tem po rá nea, por que los clá si cos —y Es tra te gia es
sin du da uno de los más im por tan tes clá si cos del tra ta dis- 
mo mi li tar— tie nen la vir tud de ser siem pre ac tua les. So lo a
no so tros com pe te di lu ci dar el men sa je que es tas obras nos
lan zan des de la pos te ri dad, no me ra men te pa ra nues tro re- 
ga lo teó ri co, sino pa ra re vi vir la vi gen cia de su le ga do.

De for ma ción afran ce sa da y mo da les de dandy , la fi gu ra
de sir Ba sil Li dde ll Hart si gue sien do fas ci nan te [1] . Por que,
a di fe ren cia de otros teó ri cos mi li ta res, que úni ca men te su- 
pie ron ver en su en torno fle chas so bre pla nos, cam pa ñas y
ba ta llas, Li dde ll Hart ama ba la his to ria ge ne ral y el aje drez,
se ex ta sia ba con los ade lan tos de la aero náu ti ca y cul ti va ba
la pa sión por el fe rro ca rril he re da da de su li na je, es cri bía
cró ni cas de te nis, ar te e in clu so mo da fe men i na, y sa bía, en
fin, en tre te ner su ocio con el pla cer de la amis tad. Fue, por
en ci ma de to do, un hi jo de su tiem po, bien que aven ta ja- 
do, pu dien do re su mir se su tra yec to ria vi tal en tres eta pas:
la brus ca sa cu di da de la Gran Gue rra; una ma du rez in te lec- 
tual no exen ta de po lé mi ca en el pe rio do de en tre gue rras,
y ese lar go de c li ve en que una per so na de su for ma ción se
va ale jan do del fo ro pa ra des ti lar to da una acu mu la da sa bi- 
du ría.

Co mo mi llo nes de eu ro peos, el jo ven Ba sil pa só sin so lu- 
ción de con ti nui dad de un mun do an cla do en el ro man ti cis- 
mo de ci mo nó ni co al ho rror de las trin che ras, sien do ga sea- 
do en la ba ta lla del So m me. Las se cue las fí si cas de es ta ex- 
pe rien cia lo apar ta rían del ser vi cio en el ejérci to to da vez
vuel to a un ho gar que ce le bra ba una vic to ria que sa bía a
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de rro ta; las psi co ló gi cas, más hon das, le lle va rían a es cri bir
su pri me ra gran obra: The Real War , una crí ti ca fe roz a fuer
de ra zo na da a la di rec ción de la con tien da rea li za da por los
po lí ti cos y al tos man dos mi li ta res bri tá ni cos [2] . Más: to da
la obra ul te rior de Hart, aun be bien do en la que él con si de- 
ra ba úni ca ma es tra de las cien cias so cia les, la His to ria, ven- 
dría es cri ta en cla ve de fu tu ro, en la in te li gen cia de con tri- 
buir a evi tar con flic tos re du ci dos a la fuer za bru ta y de vol- 
ver la gue rra a sus más su ti les cam pos: los de la ma nio bra.

No es de ex tra ñar, por tan to, que su si guien te gran éxi to
fue ra el ger men de es te que hoy pro lo ga mos, in ti tu la do en
una pri me ra ver sión co mo The Stra te gy of In di rect Appro- 
ach ( La es tra te gia de la apro xi ma ción in di rec ta ), don de el
au tor in tro du cía al me nos tres con cep tos cla ve so bre la
con duc ción de las con fla gra cio nes, al go así co mo el fa mo so
afo ris mo de Clau sewi tz: «La gue rra es la con ti nua ción de la
po lí ti ca por otros me dios», una má xi ma que anun cia ba y a
la vez con de sa ba to da una fi lo so fía so bre el ho mo be llicus
[3] . Los pri me ros lec to res que apro ve cha ron las en se ñan zas
con te ni das en es te im por tan te li bro fue ron, pa ra dó ji ca men- 
te, los an ti guos —y fu tu ros— ene mi gos de su pa tria: así, el
ge ne ral Gu de rian, pa dre de la pri ma ve ra pan zer , que se
con si de ró siem pre dis cí pu lo del in glés, o el mí ti co Ro m mel,
quien se ña ló que, si la obra hu bie ra si do com pren di da por
las fuer zas ar ma das bri tá ni cas, se ha brían aho rra do las
amar gas de rro tas que su frie ron en la pri me ra fa se de la Se- 
gun da Gue rra Mun dial. Por su par te, pa ra el es ta dou ni den- 
se ge ne ral Pa tton es ta obra era, sen ci lla men te, su li bro de
ca be ce ra, mien tras que los ar tí fi ces del es ta do de Is ra el
acu ña ron pa ra su au tor el seu dó ni mo que tan to le agra da- 
ba: «el ca pi tán que en se ñó a ge ne ra les». El pre si den te Ken- 
nedy con fe só acu dir a él du ran te la cri sis de los mi si les de
Cu ba tra tan do de com pren der có mo ob te ner, si no una vic- 
to ria, sí al me nos una re so lu ción que pa sa ra por em bri dar
las fuer zas de un en fren ta mien to que po día de ge ne rar en el
ho lo caus to nu clear.
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El pri mer con cep to de los tres que so por tan el cons truc to
in te lec tual de Stra te gy no es no ve do so, si bien que da aquí
al fin cla ra men te de fi ni do, ce rran do un an ti guo de ba te: si la
tác ti ca es emi nen te men te mi li tar, la es tra te gia se pre sen ta
co mo no ción más es cu rri di za, al en tre mez clar los fac to res
cas tren ses con los po lí ti cos, di plo má ti cos, eco nó mi cos y
aun so cio cul tu ra les, por lo que sir Ba sil op ta por di vi dir el
tér mino en dos: la es tra te gia pro pia men te di cha co mo con- 
duc ción de las ope ra cio nes com bi na das en gue rra; la al ta o
gran es tra te gia co mo di rec ción de una po lí ti ca glo bal
orien ta da a con se guir cier tos fi nes pre via a una po si ble
gue rra. Es ta de fi ne mi sio nes, tra za lí neas de ac tua ción, es
po lí ti ca de es ta do en ac ción y tra ta —o de be tra tar— de
evi tar el con flic to; aque lla, to da vez lle ga dos a la con fron ta- 
ción, tie ne por fi na li dad lo grar la con se cu ción de una paz
pro ve cho sa, en ten di da co mo un sta tu quo su pe rior al que
fue que bra do con el co mien zo de las hos ti li da des, lo que
im pli ca unos tér mi nos jus tos pa ra el ven ci do so pe na de
sem brar el ger men de nue vas dis pu tas.

El se gun do, es te sí to tal men te ori gi nal de Li dde ll Hart,
ver sa so bre la idea de la «apro xi ma ción in di rec ta». Em- 
plean do mul ti tud de ejem plos his tó ri cos co mo hi pó te sis de
tra ba jo, des de la mar cha de Aní bal so bre Ro ma a la Bli tzk- 
rieg , des de el plan Ana con da que dio la vic to ria a los es ta- 
dos del Nor te en la gue rra ci vil ame ri ca na a la es tra te gia de
la con ten ción nu clear, el tra ta dis ta se atre ve a for mu lar una
te sis que po dría re su mir se así: a di fe ren cia de las cien cias,
en el cam po de las re la cio nes in ter na cio na les la dis tan cia
más cor ta en tre dos pun tos no siem pre es la lí nea rec ta; an- 
tes al con tra rio, el en fo que elu si vo nos en se ña que las pa- 
ces más pro ve cho sas, los me jo res re sul ta dos en una con fla- 
gra ción, se ob tie nen por mé to dos sor pre si vos, ines pe ra dos,
he te ro do xos, que des equi li bran a un con trin can te pre pa ra- 
do pa ra re ci bir el gol pe por la tra yec to ria más es pe ra da, di- 
rec ta o con ven cio nal.
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Por úl ti mo, el ter cer con cep to se tra ta más bien de una
enu me ra ción de prin ci pios bá si cos so bre los que de sa rro llar
una es tra te gia de apro xi ma ción in di rec ta, al go así co mo los
pos tu la dos del pri mer clá si co de la his to ria mi li tar, Sun Tzu.
Con su fi ní si ma pro sa, el ma es tro in glés al can za en es tos
pun tos la ci ma de su obra, y uno pa re cie ra es tar le yen do
más que a un his to ria dor mi li tar a un fi ló so fo que cla ma por
la paz o, si la vio len cia es ine vi ta ble, al me nos por una teo- 
ría de la con ten ción de la fuer za: «Es es en cial di ri gir la gue- 
rra con la idea fi ja de la Paz que se de sea con se guir en
men te»; «El me jor ge ne ral es el que lo gra vic to rias an tes si- 
quie ra de plan tear ba ta lla»; «La es tra te gia me jor es la que
con si gue los fi nes al me nor cos te po si ble»; «Cuan to ma yor
es fuer zo se de rro che en una con tien da, más se in cre men ta
el ries go de con ver tir la en to tal»; «Nun ca se de be arrin co- 
nar a un ad ver sa rio sin de jar le nin gu na sali da»; «Cuan to
más se co li ja la vo lun tad de im po ner una paz so lo be ne fi- 
cio sa pa ra un ban do, ma yor la re sis ten cia del con tra rio»…

To do lo de más se en cuen tra con den sa do en es tas pá gi- 
nas, por lo que so lo nos res ta, an tes de in vi tar al lec tor a su- 
mer gir se en su lec tu ra, vol ver al ini cio de es te pró lo go: ¿se- 
re mos ca pa ces los se res hu ma nos de com pren der que en
un es ta dio de pro gre so tan avan za do co mo el ac tual, don- 
de to da crea ción —tam bién, to do po der des truc ti vo— tie- 
ne su asien to, de que la co ope ra ción pa re ce ser el me jor
en fo que in di rec to pa ra al can zar una paz uni ver sal y per pe- 
tua? La pre gun ta, hoy, pa re ce más per ti nen te que nun ca,
ha bi da cuen ta de que di cha uto pía es tá más cer ca de ser
lo gra da que en cual quier otro pe rio do his tó ri co… o no. Es
nues tro de ber co lec ti vo, en cual quier ca so, en sa yar res- 
pues tas guia das por tan no ble pro pó si to.

FER NAN DO CAL VO GON ZÁ LEZ-RE GUE RAL

Agos to de 2019
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[1] Ba sil Hen ry Hart (1895-1970) na ció en Pa rís por ser su pa dre pas tor
me to dis ta de la co mu ni dad bri tá ni ca en Fran cia. El au tor al te ra ría el or- 
den de sus ape lli dos pa ra rei vin di car sus raíces es co ce sas, de ahí que
sea co no ci do co mo Ba sil H. Li dde ll Hart. El tí tu lo de Ca ba lle ro del Im- 
pe rio , sir , le se ría otor ga do en 1966.

[2] The Real War. A True Sto ry of the World War, 1914-1918 , Fa ber, 1930
(la men ta ble men te iné di ta en es pa ñol).

[3] Con vie ne ha cer un re pa so a la his to ria de es ta obra: su pri me ra ver- 
sión, ca si un bo rra dor fe cha do en 1929, lle va ba por tí tu lo The De ci si ve
Wars of His to ry. A Study in Stra te gy (Be ll & Sons). La edi ción de 1941 el
de The Stra te gy of In di rect Appro ach (Fa ber), reim pre sa un año des pués
co mo The Way to Win Wars . So lo en la pos gue rra iría per dien do pe so
has ta des apa re cer el sub tí tu lo de In di rect Appro ach pa ra con ver tir se en
Stra te gy (ver sión de fi ni ti va de 1967, Fa ber). La pri me ra ver sión es pa ño la
da ta de 1946 y es de Gil Edi tor, Bar ce lo na: La es tra te gia de la apro xi- 
ma ción in di rec ta . Es te tí tu lo se man tu vo en las dos edi cio nes ar gen ti- 
nas (Cír cu lo Mi li tar, 1960; Edi to rial Rio pla ten se, 1974). Cuan do en 1989
el Mi nis te rio de De fen sa de ci dió re lan zar la tam bién lo man tu vo. Es ta
nue va edi ción de Ar za lia, por tan to, es la pri me ra que apa re ce en cas te- 
llano con so lo el nom bre de Es tra te gia , acer ta da de ci sión por equi pa- 
rar la a sus ho mó lo gas in gle sas pe ro, so bre to do, por ser más fiel al es- 
píri tu con que fue es cri ta: con ce bir un es tu dio ge ne ral so bre es ta dis ci- 
pli na, por más que el hi lo con duc tor de sus pá gi nas sea el del en fo que
elu si vo.


