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Toda guerra se basa en el engafio. Por lo tanto, cuando estemos
capacitados para atacar, debemos aparentar incapacidad; cuando
estemos usando nuestras tropas, hemos de parecer inactivos;
cuando estemos cerca, haremos creer al enemigo que nos en-
contramos lejos; cuando estemos lejos, haremos que piense que
estamos cerca. Ofrezcamos sefiuelos para atraer al enemigo. Si-
mulemos desorden y sorprendamoslo.

Porque nunca se ha sabido de pais alguno beneficiado por una
guerra prolongada.

Solo aquel que esté profundamente familiarizado con los males
de la guerra seré capaz de identificar en toda su magnitud el mo-
do mas ventajoso de encauzarla.

La suprema excelencia consiste en quebrar la resistencia del
enemigo sin entrar en combate. Asi pues, la mejor de las estrate-
gias es desbaratar los planes del enemigo; la segunda mejor es
evitar el reagrupamiento de las tropas enemigas; la tercera, falli-
das las dos anteriores, es atacar al ejército enemigo en el campo
de batalla; la peor de las estrategias es la de sitiar ciudades amu-
ralladas.

En toda lucha se puede utilizar el método directo para lanzarse
a la batalla, pero seré necesario recurrir a métodos indirectos pa-
ra asegurarse la victoria.

Aparezcamos en sitios que el enemigo debera apresurarse a de-
fender, marchemos raudos a lugares inesperados. «Llegad como
el viento y partid como el reldmpago».

Maniobrando, podemos resultar absolutamente invencibles si se
atacan los puntos débiles del enemigo; por contra, emprenda-
mos la retirada y evitemos la persecucion si sus movimientos son
més rapidos.
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Cualquiera puede ver las tacticas que empleamos para lograr la
conquista, pero lo que ninguno puede ver es la estrategia que ur-
di6 la victoria. Las tacticas militares son comparables al agua, ya
que el agua en su natural discurrir rehtye los lugares altos y se
apresura hacia las tierras bajas. Del mismo modo, en la guerra, la
manera de evitar los puntos fuertes es atacar los débiles. El agua
dibuja su curso de acuerdo con las caracteristicas del suelo sobre
el que fluye; el soldado urde su victoria en relacién con el enemi-
go al que se enfrenta.

Asi, quien escoge tomar en su ruta un desvio largo y tortuoso,
después de haber apartado con engafios al enemigo de su ca-
mino y aun habiendo emprendido la marcha después que él, con
el fin de alcanzar la meta antes que este, demuestra conocimien-
to en el arte del desconcierto.

Se haré con la conquista aquel que haya aprendido la habilidad
de sembrar el desconcierto. En él se basa el arte de saber manio-
brar.

Saber abstenerse de salir al encuentro de un enemigo que mar-
cha con sus estandartes perfectamente ordenados, saber abste-
nerse de atacar a un ejército compacto y disciplinado: este es el

arte de estudiar la situacion.

Siempre que rodeemos a un ejército, dejémosle libre una salida.
No presionemos demasiado a un enemigo desesperado.

La rapidez es la esencia de la guerra; aproveche los momentos
en los que el enemigo esta desprevenido, realice el avance por
rutas insospechadas y ataque los puntos desprotegidos.

SuN Tzu , El arte de la guerra , 500 a. C.

La més rotunda y acertada de las victorias es la siguiente: provo-
car que el enemigo abandone su propésito sin detrimento de
nuestra iniciativa.

BELIsArRIO
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Por vias indirectas alcanzaras tu objetivo.
SHAKESPEARE , Hamlet , Acto Il, escena i.

El arte de la guerra se basa en desplegar una defensa coherente
y cauta en extremo, seguida de un ataque rapido y audaz.
NAPOLEON

Toda accién militar esta impregnada de fuerzas inteligentes y sus
efectos.
CLausewiTz

Un lider militar inteligente alcanzara el éxito en muchas ocasio-
nes, al escoger posiciones defensivas de naturaleza tan ofensiva,
desde el punto de vista estratégico, que el enemigo se vera obli-

gado a atacarlas.
MoLTKe

Gallardos tipos, estos soldados; siempre se lanzan contra la zo-
na mas tupida del seto.

ALMIRANTE DE ROBECK , mientras observaba el desembarco
de Gallipoli, 25 de abril de 1915
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Prélogo a la edicién espafiola:
En busca de la estrategia

Alcanzada su mayoria de edad, el siglo xxi va mostrando
con nitidez el perfil de los retos estratégicos de un nuevo
orden mundial, con sus oportunidades y amenazas: el cues-
tionamiento de la hegemonia estadounidense, un acelera-
do despertar de China, Europa desnortada, el resurgir de la
gran Rusia, los mosaicos iberoamericano, africano, indio v,
especialmente, isldmico. Todo ello dentro del marco de una
economia global con un pronto horizonte de nueve mil mi-
llones de bocas que alimentar; de una revolucionaria plata-
forma de comunicaciéon que crece amorfa y exponencial-
mente, y de unos recursos naturales siempre escasos, por
mas que la tecnologia pueda operar en favor de su sosteni-
miento.

De su predecesor, el siglo xx , han emergido ya unos con-
tornos histéricos netamente definidos, ora en sus pasajes
mas violentos, ora en sus areas de mas luminosos progre-
sos. Dos guerras mundiales de un poder destructivo jamas
visto anteriormente, conflictos coloniales, enfrentamientos
civiles, revoluciones y terrorismo, mas una guerra gélida cu-
yo siniestro legado, aunque disminuido, sigue intacto: los
silos del armamento nuclear. Su dltima década, aun prefia-
da de incégnitas, parecia presagiar empero un futuro en ar-
monia: economia del bienestar, derechos civiles, espectacu-
lares adelantos cientificos y la caida de muros de ignominia.

Pero si este ya es pasado, aquel otro es un presente que
va devorando al futuro (o viceversa). El siglo xx pertenece
definitivamente a la Historia; el xxi al arte de la Estrategia,
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justo las dos disciplinas sobre las que versa esta obra que
hoy tenemos el honor de presentar y la editorial Arzalia el
acierto de reeditar en espafiol, esta vez en una cuidada tra-
duccién y con sus inolvidables planos redisefiados; con una
clara vocacién, y esto es lo mas importante, de ofrecerla a
los lectores actuales con la idea de que sea estudiada en
clave contemporanea, porque los clasicos —y Estrategia es
sin duda uno de los méas importantes clasicos del tratadis-
mo militar— tienen la virtud de ser siempre actuales. Solo a
nosotros compete dilucidar el mensaje que estas obras nos
lanzan desde la posteridad, no meramente para nuestro re-
galo tedrico, sino para revivir la vigencia de su legado.

De formacién afrancesada y modales de dandy , la figura
de sir Basil Liddell Hart sigue siendo fascinante [1] . Porque,
a diferencia de otros tedricos militares, que Unicamente su-
pieron ver en su entorno flechas sobre planos, campafas y
batallas, Liddell Hart amaba la historia general y el ajedrez,
se extasiaba con los adelantos de la aeronautica y cultivaba
la pasion por el ferrocarril heredada de su linaje, escribia
cronicas de tenis, arte e incluso moda femenina, y sabia, en
fin, entretener su ocio con el placer de la amistad. Fue, por
encima de todo, un hijo de su tiempo, bien que aventaja-
do, pudiendo resumirse su trayectoria vital en tres etapas:
la brusca sacudida de la Gran Guerra; una madurez intelec-
tual no exenta de polémica en el periodo de entreguerras,
y ese largo declive en que una persona de su formacién se
va alejando del foro para destilar toda una acumulada sabi-
duria.

Como millones de europeos, el joven Basil pasé sin solu-
cion de continuidad de un mundo anclado en el romanticis-
mo decimondnico al horror de las trincheras, siendo gasea-
do en la batalla del Somme. Las secuelas fisicas de esta ex-
periencia lo apartarian del servicio en el ejército toda vez
vuelto a un hogar que celebraba una victoria que sabia a

10
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derrota; las psicoldgicas, més hondas, le llevarian a escribir
su primera gran obra: The Real War, una critica feroz a fuer
de razonada a la direccién de la contienda realizada por los
politicos y altos mandos militares britanicos [21 . Mas: toda
la obra ulterior de Hart, aun bebiendo en la que él conside-
raba Unica maestra de las ciencias sociales, la Historia, ven-
dria escrita en clave de futuro, en la inteligencia de contri-
buir a evitar conflictos reducidos a la fuerza bruta y devol-
ver la guerra a sus mas sutiles campos: los de la maniobra.

No es de extrafar, por tanto, que su siguiente gran éxito
fuera el germen de este que hoy prologamos, intitulado en
una primera versién como The Strategy of Indirect Appro-
ach ( La estrategia de la aproximacién indirecta ), donde el
autor introducia al menos tres conceptos clave sobre la
conduccidn de las conflagraciones, algo asi como el famoso
aforismo de Clausewitz: «La guerra es la continuacién de la
politica por otros medios», una maxima que anunciaba y a
la vez condesaba toda una filosofia sobre el homo bellicus
3] . Los primeros lectores que aprovecharon las ensefianzas
contenidas en este importante libro fueron, paraddjicamen-
te, los antiguos —y futuros— enemigos de su patria: asi, el
general Guderian, padre de la primavera panzer , que se
considerd siempre discipulo del inglés, o el mitico Rommel,
quien sefialé que, si la obra hubiera sido comprendida por
las fuerzas armadas britdnicas, se habrian ahorrado las
amargas derrotas que sufrieron en la primera fase de la Se-
gunda Guerra Mundial. Por su parte, para el estadouniden-
se general Patton esta obra era, sencillamente, su libro de
cabecera, mientras que los artifices del estado de Israel
acufaron para su autor el seudénimo que tanto le agrada-
ba: «el capitan que ensend a generales». El presidente Ken-
nedy confesé acudir a él durante la crisis de los misiles de
Cuba tratando de comprender cémo obtener, si no una vic-
toria, si al menos una resolucién que pasara por embridar
las fuerzas de un enfrentamiento que podia degenerar en el
holocausto nuclear.

11
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El primer concepto de los tres que soportan el constructo
intelectual de Strategy no es novedoso, si bien queda aqui
al fin claramente definido, cerrando un antiguo debate: si la
tactica es eminentemente militar, la estrategia se presenta
como nocidon mas escurridiza, al entremezclar los factores
castrenses con los politicos, diplomaticos, econémicos y
aun socioculturales, por lo que sir Basil opta por dividir el
término en dos: la estrategia propiamente dicha como con-
duccién de las operaciones combinadas en guerra; la alta o
gran estrategia como direccién de una politica global
orientada a conseguir ciertos fines previa a una posible
guerra. Esta define misiones, traza lineas de actuacién, es
politica de estado en accion y trata —o debe tratar— de
evitar el conflicto; aquella, toda vez llegados a la confronta-
cion, tiene por finalidad lograr la consecucién de una paz
provechosa, entendida como un statu quo superior al que
fue quebrado con el comienzo de las hostilidades, lo que
implica unos términos justos para el vencido so pena de
sembrar el germen de nuevas disputas.

El segundo, este si totalmente original de Liddell Hart,
versa sobre la idea de la «aproximacion indirecta». Em-
pleando multitud de ejemplos histéricos como hipdtesis de
trabajo, desde la marcha de Anibal sobre Roma a la Blitzk-
rieg , desde el plan Anaconda que dio la victoria a los esta-
dos del Norte en la guerra civil americana a la estrategia de
la contencidn nuclear, el tratadista se atreve a formular una
tesis que podria resumirse asi: a diferencia de las ciencias,
en el campo de las relaciones internacionales la distancia
mas corta entre dos puntos no siempre es la linea recta; an-
tes al contrario, el enfoque elusivo nos ensefa que las pa-
ces mas provechosas, los mejores resultados en una confla-
gracién, se obtienen por métodos sorpresivos, inesperados,
heterodoxos, que desequilibran a un contrincante prepara-
do para recibir el golpe por la trayectoria més esperada, di-
recta o convencional.

12
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Por ultimo, el tercer concepto se trata mas bien de una
enumeracién de principios béasicos sobre los que desarrollar
una estrategia de aproximacién indirecta, algo asi como los
postulados del primer clasico de la historia militar, Sun Tzu.
Con su finisima prosa, el maestro inglés alcanza en estos
puntos la cima de su obra, y uno pareciera estar leyendo
mas que a un historiador militar a un filésofo que clama por
la paz o, si la violencia es inevitable, al menos por una teo-
ria de la contencidén de la fuerza: «Es esencial dirigir la gue-
rra con la idea fija de la Paz que se desea conseguir en
mente»; «El mejor general es el que logra victorias antes si-
quiera de plantear batalla»; «La estrategia mejor es la que
consigue los fines al menor coste posible»; «Cuanto mayor
esfuerzo se derroche en una contienda, mas se incrementa
el riesgo de convertirla en total»; «Nunca se debe arrinco-
nar a un adversario sin dejarle ninguna salida»; «Cuanto
mas se colija la voluntad de imponer una paz solo benefi-
ciosa para un bando, mayor la resistencia del contrario»...

Todo lo demads se encuentra condensado en estas pagi-
nas, por lo que solo nos resta, antes de invitar al lector a su-
mergirse en su lectura, volver al inicio de este prélogo: jse-
remos capaces los seres humanos de comprender que en
un estadio de progreso tan avanzado como el actual, don-
de toda creacién —también, todo poder destructivo— tie-
ne su asiento, de que la cooperacion parece ser el mejor
enfoque indirecto para alcanzar una paz universal y perpe-
tua? La pregunta, hoy, parece més pertinente que nunca,
habida cuenta de que dicha utopia estd mas cerca de ser
lograda que en cualquier otro periodo histérico... o no. Es
nuestro deber colectivo, en cualquier caso, ensayar res-
puestas guiadas por tan noble propdsito.

FernaNDO Calvo GONZALEZ-REGUERAL
Agosto de 2019
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[1] Basil Henry Hart (1895-1970) naci6é en Paris por ser su padre pastor

metodista de la comunidad britanica en Francia. El autor alteraria el or-
den de sus apellidos para reivindicar sus raices escocesas, de ahi que
sea conocido como Basil H. Liddell Hart. El titulo de Caballero del Im-
perio , sir, le seria otorgado en 1966.

[2] The Real War. A True Story of the World War, 1914-1918 , Faber, 1930
(lamentablemente inédita en espafiol).

[3] Conviene hacer un repaso a la historia de esta obra: su primera ver-
sién, casi un borrador fechado en 1929, llevaba por titulo The Decisive
Wars of History. A Study in Strategy (Bell & Sons). La edicidn de 1941 el
de The Strategy of Indirect Approach (Faber), reimpresa un afio después
como The Way to Win Wars . Solo en la posguerra iria perdiendo peso
hasta desaparecer el subtitulo de Indirect Approach para convertirse en
Strategy (version definitiva de 1967, Faber). La primera versién espafiola
data de 1946 y es de Gil Editor, Barcelona: La estrategia de la aproxi-
macién indirecta . Este titulo se mantuvo en las dos ediciones argenti-
nas (Circulo Militar, 1960; Editorial Rioplatense, 1974). Cuando en 1989
el Ministerio de Defensa decidid relanzarla también lo mantuvo. Esta
nueva edicién de Arzalia, por tanto, es la primera que aparece en caste-
llano con solo el nombre de Estrategia , acertada decisiéon por equipa-
rarla a sus homdlogas inglesas pero, sobre todo, por ser mas fiel al es-
piritu con que fue escrita: concebir un estudio general sobre esta disci-
plina, por més que el hilo conductor de sus paginas sea el del enfoque
elusivo.
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