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A mi madre, Teresa Emery.
A la memoria de mi padre, Guillermo O’Donnell.

Gracias por haberme ensefiado a vivir.
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LINEA DE TIEMPO

1959: Nace Mauricio

1959: Franco construye el puerto de Mar del Plata
con Demaco 1966: Nace Mariano

1979-1995: Manliba maneja la recolecciéon de basura
de la Ciudad de Buenos Aires 1979-1985: Desarrollo inmo-
biliario Lincoln West en Nueva York 1982: Estatizacion de la
deuda de Socma y Sevel

1983: Mauricio funda Mirgor con Caputo
1985: Infarto de Franco
1991: Secuestro de Mauricio

1992-1993: Mauricio vicepresidente de Sevel Argen-
tina

1992: Sevel sale a bolsa y vende acciones a precios
inflados 1993 (fines)-1995: Mauricio presidente de Sevel

1994: Inversion en el Banco Extrader
1995-2007: Mauricio presidente de Boca Juniors
1997-2003: Concesién del Correo Argentino

2001: Franco y Mauricio procesados por contraban-
do (sobre hechos ocurridos en 1994) 2001: Mariano se ins-
tala en Brasil para dirigir la expansion del grupo en ese pais
2002: Pesificacion asimétrica de la deuda de Socma y Side-
co 2003: Mauricio pierde la eleccién a jefe de gobierno
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2005-2007: Mauricio diputado
2006: Concesién del Belgrano Cargas
2007-2011: Mauricio jefe de gobierno

2007: Franco vende lecsa a Calcaterra



Hermano (Spanish Edition) Santiago O'Donnell

2010: Franco cede Socma a sus hijos

2011-2015: Mauricio reelecto jefe de gobierno
2013: Mariano impugna la venta de Socma
2015-2019: Mauricio presidente de la nacién
2019: Muere Franco Macri

2019: Mariano denuncia el vaciamiento de Socma

2020: Mauricio presidente de la Fundaciéon FIFA
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Prélogo

Domingo de marzo soleado y fresco en el coqueto
barrio de La Horqueta, en la unién entre los dos ramales de
la Panamericana, a la altura de Beccar y San Isidro. La cita
es en el Seven Eleven, un discreto bar-restordn con fachada
de ladrillo y galeria con mesitas a un costado, detras de un
gran kiosco de revistas, en un centro comercial abierto y ar-
bolado sobre la avenida Blanco Encalada. A la hora conve-
nida, él ya me estd esperando. Me llama con el brazo des-
de una mesa al aire libre, la mas alejada de la vereda. Re-
cuerdo el silencio. Faltan siete horas para que Alberto Fer-
nandez anuncie la esperada cuarentena, que entrara en vi-
gor al dia siguiente.

La Horqueta parece un pueblo fantasma, pero el Se-
ven Eleven de Beccar, milagrosamente, sigue abierto.

Adentro no hay clientes. Afuera, el Unico es Mariano
Macri. Camisa celeste, pantalén kaki, ojos verdes, nariz im-
portante, barba, sienes templadas, boca de joker: la viva
imagen de su papa. Erguido en la silla, hombros abiertos,
espalda derecha, saluda afectuoso: “;Cémo va, querido?”,
con su voz grave y nasal. Me recibe con el codo, sin beso
en la mejilla. “Se esta cuidando. Tiene tres chicos jévenes”,
pienso. Una hora antes me habia llamado desde su casa en
un country de Pacheco y me dijo que tenfamos que hablar.
Nos encontramos a mitad de camino.

Desde la Ultima vez que nos vimos hace dos sema-
nas, el mundo se dio vuelta por culpa de la pandemia. La
recomendacion es no salir de nuestras casas. “Ayer estuve
con Mauricio”, me dice, y entiendo. Hace dos meses que
nos venimos reuniendo una o dos veces por semana para
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completar una larga entrevista que daria forma a este libro
testimonial sobre su pelea con el expresidente. Y justo dos
dias antes de la cuarentena, por iniciativa de Mauricio, se
reunieron.

Se acerca una moza y le pido un tostado y un café
con leche. El dice: “Ya estoy bien”, le sonrie atento y no pi-
de nada. Parece contento de verme. Prendo el grabador
del celular, lo dejo sobre la mesa vacia y le apunto con el
micréfono. El lo endereza apenas y se lo acerca un poco
mas, como si quisiera asegurarse de que una rafaga de
viento no se lleve lo que estd a punto de decir. Empieza a
hablar y yo lo interrumpo pidiendo detalles. Retoma y lo
vuelvo a interrumpir.

Quiero clima, quiero didlogo, quiero horarios, direc-
ciones, quiero todo. Vamos y venimos.

Mariano cuenta, yo lo interrumpo, Mariano vuelve a
empezar.

Hasta que sucede algo que me deja mudo. Mariano
empieza a hablarle a Mauricio.

Lentamente, en un ligero crescendo, con la voz firme,
con enojo apenas contenido.

Mauricio, jvos me estds jodiendo? No te importé la
salud del viejo, la angustia que el viejo vivié. ; Te das cuen-
ta, Mauricio? Tampoco te importé la enfermedad de mi hi-
ja. Tuve que acudir a mi primo Angelo a pedirle plata por-
que el médico oncoélogo del Fundaleu que me traia la dro-
ga de afuera me cobraba una fortuna y ustedes me dieron
vuelta la cara, me habian cortado el grifo, me habian deja-
do totalmente seco. No logré siquiera que reaccionaran
frente al episodio de cancer de mi hija y tuve que recurrir a
mi primo, que fue el que me ayudo. ;Te das cuenta? Vos te
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fuiste en todo este proyecto tuyo de poder cuando para mi
el proyecto era velar por el crecimiento de la gente y evitar
que la empresa se fagocitara a la familia. Vos y yo somos de
dos galaxias distintas.

Parece poseido, enajenado, la mirada fija en el celu-
lar como si le hablara a un fantasma que no lo deja en paz.
Un recitado cadencioso y gutural, haciendo caer palabras
como piedras, pausando para que aturdan. Cuando apago
el grabador cuarenta minutos después lo veo respirar alivia-
do, liviano. Entonces entiendo.

Haberle dicho a su hermano en la cara la tarde ante-
rior lo que pensaba de él no le sirvié de mucho. Es como si
le hubiese hablado a una sdbana. Para conjurar su fantas-
ma, debe repetirlo delante de un periodista, palabra por
palabra, y hacer que todo el mundo se entere. No importa
que ese mundo, ese dia, se esté cayendo a pedazos.

*

Este libro cuenta, a partir de un relato autobiogréfico
de Mariano Macri, cdmo se fue generando un abismo entre
él y Mauricio por profundas diferencias de visiones, princi-
pios y posturas éticas. Después de décadas de compartir, o
mas bien de competir, con Mauricio por la herencia y el le-
gado de su padre, Mariano, el quinto hijo de Franco, habla
por primera vez y revela el lado oscuro de su hermano ma-
yor, con un nivel de precisién y detalle que ni los peores
enemigos del expresidente llegaron a imaginar.

Entre otras historias jamas contadas, Mariano habla
del millonario préstamo de un banco brasilefio que jaquea
al grupo Macri, y el fallido plan para evitar pagarlo a través
de una venta simulada de la empresa insigne del grupo, Si-
deco, a un banco austriaco que, a su vez, esconderia el di-
nero en fundaciones creadas con ese propésito en el parai-
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so fiscal de Luxemburgo. También, con el mismo propdsito
de esconder sus activos, cuenta Mariano, el holding familiar
Socma se habria ido vaciando en los Ultimos afios mediante
un esquema de autopréstamos a empresas del grupo. Ade-
mas, para sortear la apariencia de conflictos de interés,
desde que Mauricio ingresé en la funciéon publica el grupo
fue tercerizando algunos de sus negocios en testaferros y
socios ocultos, por ejemplo, en el caso de los Parques Eoli-
cos y Autopistas del Sol o McAir-Avianca, maniobras sobre
las que Mariano aporta informacién que confirmaria lo reve-
lado por el periodismo y avanza més alld de lo conocido
hasta ahora.

Cuenta Mariano que su hermano mayor habria ama-
sado una fortuna haciendo negocios desde las empresas de
su padre, la presidencia de Boca, la jefatura del gobierno
portefio y la presidencia de la nacién. Brinda detalles exclu-
sivos y hasta ahora desconocidos de la sociedad con OCA
y el gremio de camioneros, conducido por Hugo Moyano,
para explotar el Correo Argentino después de su expropia-
cion por parte del gobierno de Néstor Kirchner, a través de
una triangulaciéon negociada con el exsecretario de Comer-
cio Guillermo Moreno. Mas aln, Mariano explica de qué
modo los fondos negros originados en esta maniobra pu-
dieron terminar en cuentas offshore a nombre suyo y de su
otro hermano, Gianfranco —a quien describe como el prin-
cipal testaferro de Mauricio, junto con Nicky Caputo y el fa-
llecido Jorge Blanco Villegas—, en un banco de Bélgica.
Durante la cobertura de los Paradise Papers se habia cono-
cido la existencia de esos fondos, pero hasta ahora nada se
habia dicho acerca de su origen. Mariano también cuenta
por qué sospecha, o mas bien estd convencido, que Macri
estafé a su padre y al grupo con la venta inflada de accio-
nes de Sevel, la venta del proyecto Lincoln West a Donald
Trump y una inversion descontrolada y no autorizada en el
Banco Extrader.
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Segun Mariano, por frenar en la justicia la presunta
venta simulada al banco austriaco —que él no duda en des-
cribir como un fraude—, Mauricio le espetd en la cara que
ya no recibiria el ingreso que regularmente percibia como
duefo del 20 por ciento del paquete accionario del grupo,
aunque el entonces jefe de gobierno portefio no mantenia
ningun vinculo formal con el holding.

El testimonio de Mariano Macri es mucho més que
una denuncia. Es la historia intima de una empresa de fami-
lia, o de una familia que funciona como empresa. Es el re-
trato de un hombre obsesionado con el dinero y el poder,
que siguio digitando y manejando los destinos de un grupo
empresarial desde el sillon de Rivadavia, en completa
contradiccién con su promesa de colocar su patrimonio en
un fondo ciego y olvidarse de él mientras ejercia la méaxima
magistratura. Un presidente que no tuvo empacho en invo-
lucrar a sus propios hijos en sus manejos dentro del grupo
exponiéndolos al accionar de la justicia al legarles sus ac-
ciones y luego ordenarles que votasen a favor de la venta
simulada al banco austriaco.

En estas pdginas, encontraran que el menor de los
varones Macri habla de los grandes negocios de su padre,
de su hermano y de él mismo con una crudeza inusual entre
empresarios de primer nivel. Detalla, sobre todo, dos de las
historias menos conocidas del grupo: el desembarco en
Brasil primero y, luego, en China. En ambos casos, Mariano
tuvo un rol protagénico mientras Mauricio, al amparo de la
politica, movio sus piezas para desactivar y vaciar de poder
a su padre, a quien habia transformado en su enemigo inti-
mo.

Para explicar la dindmica familiar que viene desde su
nifez, Mariano revela detalles desconocidos de sus padres,
Franco y Alicia; sus hermanos Mauricio, Gianfranco, Sandra,
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Alejandra y Florencia; su tio Jorge y sus sobrinos Agustina,
Jimena, Caico y Antonia, los hijos del expresidente. Detalla
reuniones que terminaron en insultos y amenazas en la resi-
dencia de Franco de la calle Eduardo Costa 3030, Palermo
Chico, un gran bloque blanco de tres pisos rodeado de ar-
boles con enormes ventanas y garaje para cuatro autos en
la zona mas exclusiva de Buenos Aires. Mariano cuenta
también cémo fueron sus reuniones cara a cara con Mauri-
cio en las que terminé de entender el abismo que los sepa-
raba, y anécdotas familiares como la de Nuria Quintela, la
mujer de Franco, contandole a Franco que Isabel Mendite-
guy, entonces mujer de Mauricio, habia bajado informacién
de la laptop de Mauricio sobre los pases de jugadores de
Boca para negociar un acuerdo de divorcio de ocho millo-
nes de dodlares, entre otras historias del clan que sirven para
entender el origen del conflicto y cémo se llegé a la ruptu-
ra.

Mariano dice que rompe el silencio por tres razones.

Primero, por su salud mental. Lleva trece afios de en-
frentamientos con Mauricio en reclamo de que le pague un
precio justo por su parte del paquete accionario y lo deje
seguir su vida personal y empresarial de manera indepen-
diente. En su relato, describe cémo durante todos estos
anos el mayor lo ha sometido a toda clase de humillacio-
nes, ninguneos y falsas promesas.

Dice que necesita sacarse el peso de encima acom-
pafiando sus acciones en la justicia con un testimonio para
que sus hijos, sobrinos y descendientes conozcan la ver-
dad, o por lo menos conozcan la contracara del falso relato
de Mauricio, donde él se vende como un santo al servicio
del pais, que poco y nada tiene que ver con el grupo eco-
némico que en realidad maneja con mano de hierro, apro-
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vechandose de su intima relaciéon con la primera linea del
management, que le responde de manera incondicional.

Segundo, para romper el mito de que su padre, el le-
gendario empresario Franco Macri, era un mafioso mene-
mista que vivié toda su vida de aprietes y negociados con
el Estado. Mariano estad convencido de que esta es una his-
toria inventada por Mauricio y por quienes lo asesoran en
marketing politico, en particular, para congraciarse con Lili-
ta Carrié y generar una narrativa que lo hiciera mas digeri-
ble para la lideresa de la Coaliciéon Civica. A Mariano le
duele y le enoja que Mauricio le eche todas las culpas a
quien él considera un gran hombre, alguien que se jugé la
vida por el desarrollo de Argentina y América Latina gene-
rando empleo y crecimiento con transparencia y visién es-
tratégica, asumiendo grandes riesgos. Un hombre a quien
Mariano describe como duro, austero, de "hacer” en vez
de "ser”. Mientras Mauricio, para su hermano menor, es to-
do lo contrario a su padre: un ser opaco, egoista, avaro y
falso.

Tercero, Mariano siente que el mismo abuso y mal-
trato que él recibié de Mauricio a nivel familiar el pueblo ar-
gentino lo sufrié a nivel politico. La misma desilusion, la
misma estafa.

Para Mariano, Mauricio es un idolo con pies de barro.
Y él, que lo conoce mejor que nadie, siente la obligacién
ética, el deber social y el imperativo moral de desenmasca-
rarlo.

Conoci a Mariano hace més de treinta afos. Antes de
entrevistarlo para este libro, lo habia visto unas pocas veces
a lo largo de ese tiempo. No éramos amigos, pero existia
un vinculo de confianza porque es amigo de mi hermano

11
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Matias. Se conocieron en Washington cuando ambos estu-
diaban alld, y yo lo conoci en esa ciudad durante el casa-
miento de Matias a fines de la década del 80. En ese en-
tonces yo vivia en Los Angeles y trabajaba en el diario Los
Angeles Times. Cuando me mudé a Washington algunos
afios después para sumarme a The Washington Post, Ma-
riano y Matias ya se habian ido a la Argentina, pero heredé
algunos de sus amigos. Al poco tiempo, Matias se separd,
se volvid a casar y se fue a vivir a Chile. Pero se siguié vien-
do con Mariano: todos los afios venia a pasar las fiestas a
Buenos Aires y siempre o casi siempre se encontraba con
él. Alguna vez lo llevé a casa de mama y Mariano también
conocid, en alguna ocasion, a mis hermanos Maria e Igna-
cio. También visitd a Matias en Chile varias veces.

Yo me lo crucé en un par de ocasiones. Le tenia cari-
fio por saberlo un buen amigo de mi hermano, pero el
mundo Macri de séquitos y obsecuentes me causaba cierto
rechazo y siempre mantuve mi distancia. En la secundaria
habia sido compafero de Gianfranco, el hermano de Ma-
riano y Mauricio, y no nos habiamos llevado bien: en cuarto
y quinto afio él llegaba al colegio San Martin de Tours mon-
tado en una moto Kawasaki 1000 y, antes de bajarse, la
aceleraba durante minutos interminables haciendo un ruido
infernal, a propésito, hasta que todo el barrio se percatara
de su presencia. A Mauricio nunca lo conoci.

Volvi a saber de Mariano a fines de 2019, cuando un
amigo de Washington me incorporé a su grupo de chat. Yo
venia de publicar en mi portal Medioextremo.com un ar-
ticulo sobre el derrocamiento de Evo Morales en Bolivia, en
el que argumentaba que no habia caido por un golpe mili-
tar, sino por una insurreccién popular. Alguien del grupo
me felicitd y yo, sin pensarlo, contesté: “Gracias. Ya me
mandaron varias fotos de Videla y Hitler. Extrafio un poco
cuando me puteaba la derecha por destapar los chanchu-
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llos de Macri y Cia. con los Panama Papers. Eran més finos:
solo me decian ‘choriplanero K'”.

Recuerdo que, unos segundos después de mandar el
mensaje, me invadié una sensacion de malestar. ;Y si Ma-
riano estaba en el grupo? Me fijé y, efectivamente, Mariano
estaba en el grupo. No solo eso, estaba escribiendo. Con-
testd: “Hola, Santi, jcémo andas, tanto tiempo? Los chan-
chullos que en el ejercicio de su profesién encuentres del
sefior presidente serdn una cuestién entre él y vos o la so-
ciedad argentina a la que te interesa que rinda cuentas. En
nada me atafien a mi y nada tengo que aportar en su de-
fensa. Distinto es si hicieran referencia a mi viejo, alguien
que dejé todo en la cancha desde su pura esencia de hace-
dor. Bacione, caro “.

Enseguida llamé a Matias para pedirle perdén. El
grupo era mas de él que mio y Mariano era su amigo. “No
te preocupes, Mariano odia a Mauricio”, me contestd. Pero
si, me preocupé, al punto que colgué y me bajé del grupo.
Matias y un par mas me escribieron para que volviera, pero
me parecia injusto con Mariano: habia pocas personas con
las cuales se podia sentir como uno més, con su bajo perfil,
y muchas estaban en ese grupo de chat. Yo, ademas de no
ser su amigo, era periodista. Pensé que mi permanencia lo
iba a poner incémodo. Le pedi a Matias que se lo explicara
y me borré.

Al mes siguiente, en la semana entre Navidad y Afo
Nuevo, me llamd Matias desde la casa de mama: “Hola,
Santi, tengo noticias”, fue lo primero que me dijo. Mariano
queria hablar conmigo. Mariano queria contarme todo. Ma-
tias estaba feliz y yo apenas podia contener mi emocion.
Faltaba mucho todavia para este libro, pero la semilla habia
sido plantada. Nos reunimos con Mariano, me empezé a
contar y no tardamos en ponernos de acuerdo.

13
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Fueron dos reuniones — la primera en un Café Marti-
nez, la segunda en mi departamento de San Telmo— de
unas tres horas cada una. Quedamos en que yo le iba a
preguntar lo que quisiera e iba a ser duefio del material, y
que nuestra relacion iba a ser de entrevistador y entrevista-
do. Quedamos, también, en que no haria nada si no me in-
teresaba lo que decia o si sentia que no decia la verdad,
pero, si avanzabamos pasado cierto punto, si revelaba in-
formaciéon comprometedora, tenia que publicarla si o si,
porque si no yo podia quedar expuesto como un extorsio-
nador que habia negociado su silencio. En ese aspecto Ma-
riano fue muy generoso, ya que me invitd a apurar el pro-
yecto para que, en caso de que llegara a un acuerdo eco-
némico con su hermano y ese acuerdo incluyera una clau-
sula de confidencialidad hacia adelante, no pudiera anular
ni silenciar informaciéon que ya no estaba en sus manos,
sino en las mias.

Después de esas dos reuniones iniciales, empezamos
a grabar. Mas de diecisiete horas en nueve encuentros en
mi departamento, en la casa de mi compafiera Valeria Ca-
nale en Villa Urquiza, y en lugares publicos de la capital y la
provincia de Buenos Aires. Cuando le pregunté por qué me
habia elegido, me dijo: “Porque te conozco y conozco a tu
familia”. Matias me dijo que a él le parece que a Mariano le
debe haber gustado coémo me habia manejado con él al
borrarme del chat después de mi furcio.

Lo que sigue es lo que Mariano quiso contar y lo que
yo quise preguntarle después de haber escrito un libro so-
bre los Panaméa Papers junto con Tomas Lukin, ArgenPa-
pers, que tiene a Mauricio Macri como gran protagonista, y
durante y después de leer gran parte de lo que se ha escri-
to acerca de los Macri, sobre todo la biografia El Pibe, de
Gabriela Cerruti. También, Macri, de Laura Di Marco; los li-
bros de Franco Macri; los articulos del portal Nuestras Vo-
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