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SINOPSIS

Publicado originalmente en 1938, Las promesas por las que vivimos
supuso una revolucién en la manera de hablar sobre la economia. En
él se afirmaba que la materia prima de la economia es la accién huma-
na, las incontables decisiones que toman constantemente millones y
millones de personas. Y que estas resoluciones, en Ultima instancia,
tienen motivaciones psicoloégicas.

Pero, si todo es tan complejo y sus causas son tan oscuras, ;pue-
de el ciudadano comun llegar a entender la economia? No sélo es
posible, dice Harry Scherman, sino que es el objetivo de este libro. A
fin de cuentas, ignorar cémo funciona la sociedad es el principal obs-
taculo en el camino hacia el conocimiento de las fuentes del progreso
humano.

A través de un recorrido por algunas cuestiones econémicas ba-
sicas como el trabajo, la produccién, el mercado, las expectativas —
esas promesas por las que vivimos—, los bancos centrales, las corpo-
raciones, el oro y el papel moneda, Scherman se aleja de las nociones
keynesianas preponderantes en su época, y ain en la nuestra, y pre-
senta un retrato ameno y enormemente ilustrativo del comportamien-
to humano y, por ende, de la economia.

El motor de este libro, considerado un clasico de la literatura
econdémica desde hace décadas, es la conviccion de que los ciudada-
nos deben tener conocimientos econémicos para no dejarse engafar,
manipular o confundir por unos politicos cuyas decisiones, en la prac-
tica, perjudican una y otra vez nuestro bienestar. Y para ello, esta obra
pionera es una herramienta fundamental.
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Introduccién

Sobre las peculiaridades
de la economia como ciencia y los objetivos
del presente ensayo

Cualquiera que tenga un interés serio en la economia debe
tener en cuenta en todo momento que se estd ocupando
de algo que depende de las acciones que toman unos
2.000 millones de personas. Por motivos de simplicidad,
tendemos a pensar en estas acciones como si se produje-
sen de forma ordenada, en masa. Sin embargo, cada una
de dichas acciones es tan particular, propia y diferenciada
como usted mismo. Por lo tanto, ignorar que la economia
es la suma de acciones individuales y no la estimacién de
patrones abstractos que podamos identificar como leyes
econdmicas es un error fatal de la observacién y de la ra-
zon.

Quizé el aspecto mas importante de la actividad eco-
némica del hombre es la diversidad. Todos tenemos otras
preocupaciones pero, si las dejamos a un lado por un mo-
mento y nos centramos en reflexionar sobre este tema, po-
demos ser conscientes de lo inabarcable y compleja que
pueda resultar la economia. Es, como diria Miranda en La
tempestad, de Shakespeare, un «maravilloso nuevo mun-
do». No se trata de un comportamiento unificado, sino de
una pléyade de acciones diferentes.

Esas innumerables y variadas actividades del ser huma-
no, interconectadas a través de una compleja red, es el ob-
jetivo de estudio de la economia. El historiador Thomas
Carlyle se refirié a ella como la ciencia ldgubre, una deno-
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minacién que ha mantenido su popularidad desde enton-
ces. Pero, pese a su complejidad, la economia versa sobre
«algunos de los aspectos mas interesantes de la vida huma-
na».

Si, en efecto, eso es asi, entonces hay algo un tanto
perturbador en el hecho de que la consideracién de Carlyle
haya cobrado fuerza con el paso de los afios. Si, en efecto,
estamos ante una ciencia muy interesante, entonces los
economistas harfan bien en preocuparse por entender por
qué se dice que su ocupacion es algo lugubre.

Este estudio encierra algunas peculiaridades que con-
viene explicar para que el lector las tenga muy en cuenta.

En primer lugar, este trabajo no habla de cuerpos o de
fuerzas que, animadas o inanimadas, puedan ser vistas, ma-
nejadas, medidas o, si es preciso, aisladas de su entorno
para llevar a un laboratorio en el que observarlas con cau-
tela. Este volumen se ocupa de las acciones de los seres
humanos, que son incorporeas. Podemos observarlas, pero
continuamente vemos que concluyen para dar paso a otras
nuevas. Sin embargo, serfa un grotesco error pensar que
esa caducidad implica que toda accién queda relegada a
un pasado muerto y, en consecuencia, puede ser ignorada.
En realidad, las acciones pasadas determinan la naturaleza
de las acciones que vienen después. De hecho, los actos
pasados tienen un sentido de permanencia, como bien in-
dicé Bergson, puesto que inducen cambios ligeros o pro-
fundos en la vida y la mente de las personas. Como las per-
sonas recordamos acciones pasadas, su influencia en nues-
tra vida econdmica presente no es pasiva, sino todo lo con-
trario, como veremos en paginas posteriores.

Esta realidad tiene su importancia mas alld del mero in-
terés filosofico o especulativo, puesto que también nos sir-
ve para detectar una segunda peculiaridad de la economia.
Puesto que las acciones humanas tienen escasa duracién
pero dejan su huella y tienen un efecto a lo largo del tiem-
po, y teniendo en cuenta que la economia aspira a explicar
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las complejas relaciones que se dan en una sociedad com-
pleja y viva, en que se toman millones y millones de accio-
nes en un ciclo que nunca termina y que siempre esta reno-
vandose, entonces podemos decir que el estudio de estas
cuestiones exige poseer una facultad intelectual importan-
te: la imaginacion (y, si es posible, una imaginacién podero-
sa y elevada).

De lo anterior se derivan importantes consecuencias
que debemos poner de manifiesto, puesto que el lector
debe tener claro hasta qué punto es importante acudir a la
imaginacion para estudiar las cuestiones en torno a las que
gira este libro.

Pensemos, por ejemplo, en un grupo de caballeros con
aspecto importante, sentados a una lujosa mesa en la sala
de reuniones de una fabrica de automéviles de Detroit. El
coche que estdn produciendo en esa planta estd pensado
para los consumidores de menos poder adquisitivo. Los
ejecutivos ahi reunidos fijan el precio de venta al piblico en
75 dolares por coche. Las consecuencias de este acto tan
sencillo, que se toma en cuestién de minutos tras conocer
las circunstancias econdmicas de la produccién, van a tener
un impacto inmediato, que se multiplicard de mil maneras
conforme llegue a clientes, empleados, etcétera.

En un primer momento, parece claro que la decisién
del precio del automovil persigue simplemente la fijacion
de un umbral atractivo para incentivar la demanda de dicho
producto. Sin embargo, ;qué hay detras de esa frase? En
efecto, decenas de miles de familias que, para aprovechar
el precio, van a movilizar sus recursos para invertirlos en la
compra de dicho coche y no en otro automoévil de la com-
petencia ni tampoco en cualquier otro tipo de bien de con-
sumo. Por su parte, hay otro grupo de gente que cambiara
un coche usado por dinero y emplearéd esos recursos y una
parte de sus ahorros para hacerse con el nuevo automovil.
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Quizéd muchas de estas personas hubiesen seguido condu-
ciendo su coche sin més si no se hubiese anunciado el pre-
cio atractivo pactado por los ejecutivos reunidos en Detroit.

Obviamente, esta cadena de decisiones afecta a la
cantidad y al precio de automéviles que se mueven en el
mercado. Esto, a su vez, tiene un impacto en otras decenas
de miles de familias, que también cambiaran sus decisiones
de consumo en base a lo que haga la competencia una vez
conozca el precio del coche fabricado en Detroit. Evidente-
mente, no podemos seguir la imaginacién de todos esos
individuos, seria imposible concebir tantas explicaciones
para un sinfin de decisiones distintas. De modo que, de
momento, olvidemos dicha cuestion y sigamos centrando-
nos en la decisién que se tomo en la sala de reuniones de
la fabrica automovilistica.

Deciamos que, con el atractivo precio de 75 ddlares, el
mercado estaba respondiendo favorablemente (es lo que
denominamos «aumento de la demanda»). La fabrica fun-
ciona con mas fuerza que nunca y, por ejemplo, se ve obli-
gada a contratar nuevos empleados y/o subir salarios de
quienes ya estan ocupados en la planta. En suma, la masa
salarial crece de una u otra forma. Pero ese dinero no se
queda en los bolsillos de los trabajadores. Buena parte del
mismo serd empleado en comprar otros bienes que, quiza,
no habrian adquirido de no ser por el hecho de que, o bien
han sido contratados por la fabrica, o bien han visto cémo
aumenta su sueldo en dicha operativa.

Esto también tiene otras consecuencias econdmicas.
Cada decisién individual de aumento del consumo es ane-
cdotica pero, considerando todas en su conjunto, su impac-
to es notable. Y el proceso no termina ahi: hay mas conse-
cuencias econémicas por delante, todas ellas menores si se
estudian de forma aislada, pero significativas si se conside-
ran en su totalidad. Por ejemplo, las empresas que se be-
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nefician de ese aumento de la demanda reaccionan con
nuevos encargos a los cientos de proveedores que les per-
miten funcionar.

De igual importancia, o incluso mayor, es lo que ocurre
en la cadena de suministro de la propia planta de fabrica-
cion de automoviles. El proceso de ensamblaje requiere
una gran diversidad de componentes que provienen de mi-
nas, fabricas y negocios de todo tipo. Ante el aumento de
la demanda, esos proveedores aumentan también su activi-
dad. A su vez, estos proveedores se ven involucrados en
nuevos procesos productivos distintos a los que se darian
bajo otro escenario de partida. Y, no hay que olvidarlo, di-
chas empresas tienen, a su vez, firmas que también les dan
servicio, de modo que el impacto del aumento de ventas
del automévil también los involucra a ellos.

i Es esto todo? En realidad, estamos solamente ante el
comienzo. Para la competencia de la empresa automovilis-
tica, los empleados del sector, los proveedores del ramo y
sus trabajadores... todos forman parte del circulo. En con-
secuencia, la cadena de consecuencias que se deriva de
una primera accién de partida tiene un alcance mucho ma-
yor.

En paralelo, los accionistas de las empresas automovi-
listicas (y otras empresas) observan lo que est4 ocurriendo.
En las capitales financieras del mundo, la propiedad de
esos titulos puede cambiar a diario, moviendo decenas de
millones de ddlares. En estos movimientos participan miles
de bancos, que aportan financiacién y gestionan los capita-
les con los que se compran las acciones.

Ademéas, hay decenas de miles de personas ocupadas
en el transporte de estos y otros productos. Para estos des-
plazamientos de larga distancia se movilizan trenes, barcos,
carros e incluso animales como camellos o burros. Y es que
los nuevos automéviles que nos ocupan se venderdn en

12
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distintas partes del mundo y, ademas, su fabricacién requie-
re una determinada materia prima que, a menudo, tiene
origenes internacionales y variados.

De manera que el proceso llega incluso al ser humano
mas remoto y toca todo tipo de ocupaciones, incluida la ac-
tividad de trabajadores foraneos. Todo parte de una deci-
sion tomada por una serie de directivos, pero su innovado-
ra propuesta hace que algo que nadie habia pensado se
vuelva realidad, con todo tipo de consecuencias.

Desde el punto de vista del economista, este evento
puede parecer relativamente sencillo, pero requiere en si
mismo el analisis de un amplio catdlogo de fenémenos
econémicos conectados los unos con los otros. ;Cémo se
pueden tener en cuenta? No podemos emplear los senti-
dos para valorar estas dindmicas, ni tampoco algun tipo de
ayuda mecanica que mejore nuestra apreciacion. La clave
esta, pues, en imaginar estas acciones mientras se van de-
sarrollando, concibiendo de algin modo el proceso en
nuestra propia mente.

Si un economista pretendiese medir todas estas deci-
siones, se veria obligado a perseguir hasta el detalle mas
trivial y podria perder una vida entera en un proceso que
sélo le trasladaria una vision parcial de lo ocurrido. Aunque
se busque la minucia y el anélisis cauteloso, el saldo seguira
siendo incompleto si no se aplica en algin punto la facul-
tad de imaginar las distintas acciones humanas que permi-
ten tener una foto completa de un evento econémico como
el que hemos descrito.

Cuando, en vez de considerar un ejemplo simple como
el anterior, tomamos como referencia el conjunto de com-
plejas decisiones que marcan el ciclo econémico y empre-
sarial, parece mas evidente la necesidad de proceder a un
estudio basado en una cierta capacidad de imaginacién,
puesto que estamos ante un vasto conjunto de cambios
que afectan al volumen y la naturaleza de las acciones hu-
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manas, durante un largo periodo de tiempo y con los 2.000
millones de personas que viven en el mundo como partici-
pantes potenciales de todas estas dindmicas.

Sin embargo, curiosamente, la imaginacion no es una
cualidad que se suela asociar al trabajo del economista,
que mas bien pareceria condenado a ser un tipo aburrido
que siempre tiene la nariz enterrada en todo tipo de pape-
les y nimeros. En realidad, es importante que el economis-
ta deje volar su imaginacién. Si acaso no tiene toda la cau-
tela cientifica de su lado, podra suplirla con las alas de la
creatividad. Sus pensamientos deben arrojar luz que nos
permita cuestionar todo, incluso aquello que millones de
personas han dado por sentado durante largos periodos de
tiempo.

Asi, este estudio depende en gran medida de la facul-
tad imaginativa de quienes se acercan a la economia. Cier-
tamente, es en ese dmbito intelectual en el que nace el
grueso de las discusiones que mantienen los economistas.
De hecho, si trabajos como éste lidian con complejas difi-
cultades, es porque el analisis econémico requiere este tipo
de planteamiento de base.

Pero el esfuerzo merece la pena y creo que todos de-
bemos ser conscientes de ello. Entre los economistas de
mayor peso, hemos conocido a numerosos hombres de
gran poder imaginativo. Muchos de ellos resultaron ser au-
ténticos gigantes intelectuales. Y la tarea que se propusie-
ron era reducir la inabarcable suma de acciones humanas
hasta hacerla comprensible y plantearla de manera que
pueda ser analizada y estudiada. Uno no puede leer a los
maestros de esta disciplina (Smith, Mill, Ricardo, Marx,
George y tantos otros autores menos populares) sin ser
consciente del enorme alcance de sus poderes imaginati-
vos, que desplegaron de forma casi shakespeariana para
mejorar nuestra comprensiéon de un dmbito como la econo-
mia que, en su esencia, es desde luego profundamente
realista.
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