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SI NOP SIS

Pu bli ca do ori gi nal men te en 1938, Las pro me sas por las que vi vi mos

su pu so una re vo lu ción en la ma ne ra de ha blar so bre la eco no mía. En

él se afir ma ba que la ma te ria pri ma de la eco no mía es la ac ción hu ma- 

na, las in con ta bles de ci sio nes que to man cons tante men te mi llo nes y

mi llo nes de per so nas. Y que es tas re so lu cio nes, en úl ti ma ins tan cia,

tie nen mo ti va cio nes psi co ló gi cas.

Pe ro, si to do es tan com ple jo y sus cau sas son tan os cu ras, ¿pue- 

de el ciu da dano co mún lle gar a en ten der la eco no mía? No só lo es

po si ble, di ce Ha rry Scher man, sino que es el ob je ti vo de es te li bro. A

fin de cuen tas, ig no rar có mo fun cio na la so cie dad es el prin ci pal obs- 

tá cu lo en el ca mino ha cia el co no ci mien to de las fuen tes del pro gre so

hu ma no.

A tra vés de un re co rri do por al gu nas cues tio nes eco nó mi cas bá- 

si cas co mo el tra ba jo, la pro duc ción, el mer ca do, las ex pec ta ti vas —

esas pro me sas por las que vi vi mos—, los ban cos cen tra les, las cor po- 

ra cio nes, el oro y el pa pel mo ne da, Scher man se ale ja de las no cio nes

ke y ne sia nas pre pon de ran tes en su épo ca, y aún en la nues tra, y pre- 

sen ta un re tra to ameno y enor me men te ilus tra ti vo del com por ta mien- 

to hu ma no y, por en de, de la eco no mía.

El mo tor de es te li bro, con si de ra do un clá si co de la li te ra tu ra

eco nó mi ca des de ha ce dé ca das, es la con vic ción de que los ciu da da- 

nos de ben te ner co no ci mien tos eco nó mi cos pa ra no de jar se en ga ñar,

ma ni pu lar o con fun dir por unos po lí ti cos cu yas de ci sio nes, en la prác- 

ti ca, per ju di can una y otra vez nues tro bien es tar. Y pa ra ello, es ta obra

pio ne ra es una he rra mien ta fun da men tal.
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Las pro me sas
por las que vi vi mos

Una nue va for ma
de acer car se a la eco no mía

HA RRY SCHER MAN

Tra duc ción de Die go Sán chez de la Cruz
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Es te li bro es tá de di ca do a K. y T.
y tam bién a to dos los jó ve nes que, co mo ellos,

es tán an sio sos por en ten der el mun do en el que vi ven y,
de esa for ma, no con tri buir a em peo rar lo

a ba se de in ten tar me jo rar lo.
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In tro duc ción

So bre las pe cu lia ri da des
de la eco no mía co mo cien cia y los ob je ti vos

del pre sen te en sa yo

Cual quie ra que ten ga un in te rés se rio en la eco no mía de be
te ner en cuen ta en to do mo men to que se es tá ocu pan do
de al go que de pen de de las ac cio nes que to man unos
2.000 mi llo nes de per so nas. Por mo ti vos de sim pli ci dad,
ten de mos a pen sar en es tas ac cio nes co mo si se pro du je- 
sen de for ma or de na da, en ma sa. Sin em bar go, ca da una
de di chas ac cio nes es tan par ti cu lar, pro pia y di fe ren cia da
co mo us ted mis mo. Por lo tan to, ig no rar que la eco no mía
es la su ma de ac cio nes in di vi dua les y no la es ti ma ción de
pa tro nes abs trac tos que po da mos iden ti fi car co mo le yes
eco nó mi cas es un error fa tal de la ob ser va ción y de la ra- 
zón.

Qui zá el as pec to más im por tan te de la ac ti vi dad eco- 
nó mi ca del hom bre es la di ver si dad. To dos te ne mos otras
preo cu pa cio nes pe ro, si las de ja mos a un la do por un mo- 
men to y nos cen tra mos en re fle xio nar so bre es te te ma, po- 
de mos ser cons cien tes de lo ina bar ca ble y com ple ja que
pue da re sul tar la eco no mía. Es, co mo di ría Mi ran da en La
tem pes tad, de Shakes pea re, un «ma ra vi llo so nue vo mun- 
do». No se tra ta de un com por ta mien to uni fi ca do, sino de
una plé ya de de ac cio nes di fe ren tes.

Esas in nu me ra bles y va ria das ac ti vi da des del ser hu ma- 
no, in ter co nec ta das a tra vés de una com ple ja red, es el ob- 
je ti vo de es tu dio de la eco no mía. El his to ria dor Tho mas
Car l y le se re fi rió a ella co mo la cien cia lú gu bre, una de no- 
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mi na ción que ha man te ni do su po pu la ri dad des de en ton- 
ces. Pe ro, pe se a su com ple ji dad, la eco no mía ver sa so bre
«al gu nos de los as pec tos más in te re san tes de la vi da hu ma- 
na».

Si, en efec to, eso es así, en ton ces hay al go un tan to
per tur ba dor en el he cho de que la con si de ra ción de Car l y le
ha ya co bra do fuer za con el pa so de los años. Si, en efec to,
es ta mos an te una cien cia muy in te re san te, en ton ces los
eco no mis tas ha rían bien en preo cu par se por en ten der por
qué se di ce que su ocu pa ción es al go lú gu bre.

Es te es tu dio en cie rra al gu nas pe cu lia ri da des que con- 
vie ne ex pli car pa ra que el lec tor las ten ga muy en cuen ta.

En pri mer lu gar, es te tra ba jo no ha bla de cuer pos o de
fuer zas que, ani ma das o ina ni ma das, pue dan ser vis tas, ma- 
ne ja das, me di das o, si es pre ci so, ais la das de su en torno
pa ra lle var a un la bo ra to rio en el que ob ser var las con cau- 
te la. Es te vo lu men se ocu pa de las ac cio nes de los se res
hu ma nos, que son in cor pó reas. Po de mos ob ser var las, pe ro
con ti nua men te ve mos que con clu yen pa ra dar pa so a otras
nue vas. Sin em bar go, se ría un gro tes co error pen sar que
esa ca du ci dad im pli ca que to da ac ción que da re le ga da a
un pa sa do muer to y, en con se cuen cia, pue de ser ig no ra da.
En rea li dad, las ac cio nes pa sa das de ter mi nan la na tu ra le za
de las ac cio nes que vie nen des pués. De he cho, los ac tos
pa sa dos tie nen un sen ti do de per ma nen cia, co mo bien in- 
di có Bergson, pues to que in du cen cam bios li ge ros o pro- 
fun dos en la vi da y la men te de las per so nas. Co mo las per- 
so nas re cor da mos ac cio nes pa sa das, su in fluen cia en nues- 
tra vi da eco nó mi ca pre sen te no es pa si va, sino to do lo con- 
tra rio, co mo ve re mos en pá gi nas pos te rio res.

Es ta rea li dad tie ne su im por tan cia más allá del me ro in- 
te rés fi lo só fi co o es pe cu la ti vo, pues to que tam bién nos sir- 
ve pa ra de tec tar una se gun da pe cu lia ri dad de la eco no mía.
Pues to que las ac cio nes hu ma nas tie nen es ca sa du ra ción
pe ro de jan su hue lla y tie nen un efec to a lo lar go del tiem- 
po, y te nien do en cuen ta que la eco no mía as pi ra a ex pli car
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las com ple jas re la cio nes que se dan en una so cie dad com- 
ple ja y vi va, en que se to man mi llo nes y mi llo nes de ac cio- 
nes en un ci clo que nun ca ter mi na y que siem pre es tá re no- 
ván do se, en ton ces po de mos de cir que el es tu dio de es tas
cues tio nes exi ge po seer una fa cul tad in te lec tual im por tan- 
te: la ima gi na ción (y, si es po si ble, una ima gi na ción po de ro- 
sa y ele va da).

De lo an te rior se de ri van im por tan tes con se cuen cias
que de be mos po ner de ma ni fies to, pues to que el lec tor
de be te ner cla ro has ta qué pun to es im por tan te acu dir a la
ima gi na ción pa ra es tu diar las cues tio nes en torno a las que
gi ra es te li bro.

Pen se mos, por ejem plo, en un gru po de ca ba lle ros con
as pec to im por tan te, sen ta dos a una lu jo sa me sa en la sa la
de reu nio nes de una fá bri ca de au to mó vi les de De troit. El
co che que es tán pro du cien do en esa plan ta es tá pen sa do
pa ra los con su mi do res de me nos po der ad qui si ti vo. Los
eje cu ti vos ahí reu ni dos fi jan el pre cio de ven ta al pú bli co en
75 dó la res por co che. Las con se cuen cias de es te ac to tan
sen ci llo, que se to ma en cues tión de mi nu tos tras co no cer
las cir cuns tan cias eco nó mi cas de la pro duc ción, van a te ner
un im pac to in me dia to, que se mul ti pli ca rá de mil ma ne ras
con for me lle gue a clien tes, em plea dos, etcé te ra.

En un pri mer mo men to, pa re ce cla ro que la de ci sión
del pre cio del au to mó vil per si gue sim ple men te la fi ja ción
de un um bral atrac ti vo pa ra in cen ti var la de man da de di cho
pro duc to. Sin em bar go, ¿qué hay de trás de esa fra se? En
efec to, de ce nas de mi les de fa mi lias que, pa ra apro ve char
el pre cio, van a mo vi li zar sus re cur sos pa ra in ver tir los en la
com pra de di cho co che y no en otro au to mó vil de la com- 
pe ten cia ni tam po co en cual quier otro ti po de bien de con- 
su mo. Por su par te, hay otro gru po de gen te que cam bia rá
un co che usa do por di ne ro y em plea rá esos re cur sos y una
par te de sus aho rros pa ra ha cer se con el nue vo au to mó vil.
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Qui zá mu chas de es tas per so nas hu bie sen se gui do con du- 
cien do su co che sin más si no se hu bie se anun cia do el pre- 
cio atrac ti vo pac ta do por los eje cu ti vos reu ni dos en De troit.

Ob via men te, es ta ca de na de de ci sio nes afec ta a la
canti dad y al pre cio de au to mó vi les que se mue ven en el
mer ca do. Es to, a su vez, tie ne un im pac to en otras de ce nas
de mi les de fa mi lias, que tam bién cam bia rán sus de ci sio nes
de con su mo en ba se a lo que ha ga la com pe ten cia una vez
co noz ca el pre cio del co che fa bri ca do en De troit. Evi den te- 
men te, no po de mos se guir la ima gi na ción de to dos esos
in di vi duos, se ría im po si ble con ce bir tan tas ex pli ca cio nes
pa ra un sinfín de de ci sio nes dis tin tas. De mo do que, de
mo men to, ol vi de mos di cha cues tión y si ga mos cen trán do- 
nos en la de ci sión que se to mó en la sa la de reu nio nes de
la fá bri ca au to mo vi lís ti ca.

De cía mos que, con el atrac ti vo pre cio de 75 dó la res, el
mer ca do es ta ba res pon dien do fa vo ra ble men te (es lo que
de no mi na mos «au men to de la de man da»). La fá bri ca fun- 
cio na con más fuer za que nun ca y, por ejem plo, se ve obli- 
ga da a con tra tar nue vos em plea dos y/o su bir sa la rios de
quie nes ya es tán ocu pa dos en la plan ta. En su ma, la ma sa
sa la rial cre ce de una u otra for ma. Pe ro ese di ne ro no se
que da en los bol si llos de los tra ba ja do res. Bue na par te del
mis mo se rá em plea do en com prar otros bienes que, qui zá,
no ha brían ad qui ri do de no ser por el he cho de que, o bien
han si do con tra ta dos por la fá bri ca, o bien han vis to có mo
au men ta su suel do en di cha ope ra ti va.

Es to tam bién tie ne otras con se cuen cias eco nó mi cas.
Ca da de ci sión in di vi dual de au men to del con su mo es ane- 
cdó ti ca pe ro, con si de ran do to das en su con jun to, su im pac- 
to es no ta ble. Y el pro ce so no ter mi na ahí: hay más con se- 
cuen cias eco nó mi cas por de lan te, to das ellas me no res si se
es tu dian de for ma ais la da, pe ro sig ni fi ca ti vas si se con si de- 
ran en su to ta li dad. Por ejem plo, las em pre sas que se be- 
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ne fi cian de ese au men to de la de man da reac cio nan con
nue vos en car gos a los cien tos de pro vee do res que les per- 
mi ten fun cio nar.

De igual im por tan cia, o in clu so ma yor, es lo que ocu rre
en la ca de na de su mi nis tro de la pro pia plan ta de fa bri ca- 
ción de au to mó vi les. El pro ce so de en sam bla je re quie re
una gran di ver si dad de com po nen tes que pro vie nen de mi- 
nas, fá bri cas y ne go cios de to do ti po. An te el au men to de
la de man da, esos pro vee do res au men tan tam bién su ac ti vi- 
dad.1 A su vez, es tos pro vee do res se ven in vo lu cra dos en
nue vos pro ce sos pro duc ti vos dis tin tos a los que se da rían
ba jo otro es ce na rio de par ti da. Y, no hay que ol vi dar lo, di- 
chas em pre sas tie nen, a su vez, fir mas que tam bién les dan
ser vi cio, de mo do que el im pac to del au men to de ven tas
del au to mó vil tam bién los in vo lu cra a ellos.

¿Es es to to do? En rea li dad, es ta mos so la men te an te el
co mien zo. Pa ra la com pe ten cia de la em pre sa au to mo vi lís- 
ti ca, los em plea dos del sec tor, los pro vee do res del ra mo y
sus tra ba ja do res… to dos for man par te del cír cu lo. En con- 
se cuen cia, la ca de na de con se cuen cias que se de ri va de
una pri me ra ac ción de par ti da tie ne un al can ce mu cho ma- 
yor.

En pa ra le lo, los ac cio nis tas de las em pre sas au to mo vi- 
lís ti cas (y otras em pre sas) ob ser van lo que es tá ocu rrien do.
En las ca pi ta les fi nan cie ras del mun do, la pro pie dad de
esos tí tu los pue de cam biar a dia rio, mo vien do de ce nas de
mi llo nes de dó la res. En es tos mo vi mien tos par ti ci pan mi les
de ban cos, que apor tan fi nan cia ción y ges tio nan los ca pi ta- 
les con los que se com pran las ac cio nes.

Ade más, hay de ce nas de mi les de per so nas ocu pa das
en el trans por te de es tos y otros pro duc tos. Pa ra es tos des- 
pla za mien tos de lar ga dis tan cia se mo vi li zan tre nes, bar cos,
ca rros e in clu so ani ma les co mo ca me llos o bu rros. Y es que
los nue vos au to mó vi les que nos ocu pan se ven de rán en
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dis tin tas par tes del mun do y, ade más, su fa bri ca ción re quie- 
re una de ter mi na da ma te ria pri ma que, a me nu do, tie ne
orí genes in ter na cio na les y va ria dos.

De ma ne ra que el pro ce so lle ga in clu so al ser hu ma no
más re mo to y to ca to do ti po de ocu pa cio nes, in clui da la ac- 
ti vi dad de tra ba ja do res fo rá neos. To do par te de una de ci- 
sión to ma da por una se rie de di rec ti vos, pe ro su in no va do- 
ra pro pues ta ha ce que al go que na die ha bía pen sa do se
vuel va rea li dad, con to do ti po de con se cuen cias.

Des de el pun to de vis ta del eco no mis ta, es te even to
pue de pa re cer re la ti va men te sen ci llo, pe ro re quie re en sí
mis mo el aná li sis de un am plio ca tá lo go de fe nó me nos
eco nó mi cos co nec ta dos los unos con los otros. ¿Có mo se
pue den te ner en cuen ta? No po de mos em plear los sen ti- 
dos pa ra va lo rar es tas di ná mi cas, ni tam po co al gún ti po de
ayu da me cá ni ca que me jo re nues tra apre cia ción. La cla ve
es tá, pues, en ima gi nar es tas ac cio nes mien tras se van de- 
sa rro llan do, con ci bien do de al gún mo do el pro ce so en
nues tra pro pia men te.

Si un eco no mis ta pre ten die se me dir to das es tas de ci- 
sio nes, se ve ría obli ga do a per se guir has ta el de ta lle más
tri vial y po dría per der una vi da en te ra en un pro ce so que
só lo le tras la da ría una vi sión par cial de lo ocu rri do. Aun que
se bus que la mi nu cia y el aná li sis cau te lo so, el sal do se gui rá
sien do in com ple to si no se apli ca en al gún pun to la fa cul- 
tad de ima gi nar las dis tin tas ac cio nes hu ma nas que per mi- 
ten te ner una fo to com ple ta de un even to eco nó mi co co mo
el que he mos des cri to.

Cuan do, en vez de con si de rar un ejem plo sim ple co mo
el an te rior, to ma mos co mo re fe ren cia el con jun to de com- 
ple jas de ci sio nes que mar can el ci clo eco nó mi co y em pre- 
sa rial, pa re ce más evi den te la ne ce si dad de pro ce der a un
es tu dio ba sa do en una cier ta ca pa ci dad de ima gi na ción,
pues to que es ta mos an te un vas to con jun to de cam bios
que afec tan al vo lu men y la na tu ra le za de las ac cio nes hu- 
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ma nas, du ran te un lar go pe rio do de tiem po y con los 2.000
mi llo nes de per so nas que vi ven en el mun do co mo par ti ci- 
pan tes po ten cia les de to das es tas di ná mi cas.

Sin em bar go, cu rio sa men te, la ima gi na ción no es una
cua li dad que se sue la aso ciar al tra ba jo del eco no mis ta,
que más bien pa re ce ría con de na do a ser un ti po abu rri do
que siem pre tie ne la na riz en te rra da en to do ti po de pa pe- 
les y nú me ros. En rea li dad, es im por tan te que el eco no mis- 
ta de je vo lar su ima gi na ción. Si aca so no tie ne to da la cau- 
te la cien tí fi ca de su la do, po drá su plir la con las alas de la
crea ti vi dad. Sus pen sa mien tos de ben arro jar luz que nos
per mi ta cues tio nar to do, in clu so aque llo que mi llo nes de
per so nas han da do por sen ta do du ran te lar gos pe rio dos de
tiem po.

Así, es te es tu dio de pen de en gran me di da de la fa cul- 
tad ima gi na ti va de quie nes se acer can a la eco no mía. Cier- 
ta men te, es en ese ám bi to in te lec tual en el que na ce el
grue so de las dis cu sio nes que man tie nen los eco no mis tas.
De he cho, si tra ba jos co mo és te li dian con com ple jas di fi- 
cul ta des, es por que el aná li sis eco nó mi co re quie re es te ti po
de plan tea mien to de ba se.

Pe ro el es fuer zo me re ce la pe na y creo que to dos de- 
be mos ser cons cien tes de ello. En tre los eco no mis tas de
ma yor pe so, he mos co no ci do a nu me ro sos hom bres de
gran po der ima gi na ti vo. Mu chos de ellos re sul ta ron ser au- 
ténti cos gi gan tes in te lec tua les. Y la ta rea que se pro pu sie- 
ron era re du cir la ina bar ca ble su ma de ac cio nes hu ma nas
has ta ha cer la com pren si ble y plan tear la de ma ne ra que
pue da ser ana li za da y es tu dia da. Uno no pue de leer a los
ma es tros de es ta dis ci pli na (Smi th, Mi ll, Ri car do, Ma rx,
Geor ge y tan tos otros au to res me nos po pu la res) sin ser
cons cien te del enor me al can ce de sus po de res ima gi na ti- 
vos, que des ple ga ron de for ma ca si shakes pea ria na pa ra
me jo rar nues tra com pren sión de un ám bi to co mo la eco no- 
mía que, en su es en cia, es des de lue go pro fun da men te
rea lis ta.


