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De man das, con su mos y es tí mu los cul tu ra les en jó ve nes de la Ciu- 
dad de Bue nos Ai res

Lu cas Ro zen ma cher y Die go Be rar do
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In tro duc ción

Ana Wort man

El ob je ti vo de es te li bro con sis te en dar a luz un con jun to
de tra ba jos de in ves ti ga do res jó ve nes y se niors de los cam- 
pos de las cien cias so cia les y la ges tión cul tu ral, los cua les
fue ron pre sen ta dos en el mar co de las jor na das de la ca rre- 
ra de So cio lo gía de la Fa cul tad de Cien cias So cia les
(FSOC), de la Uni ver si dad de Bue nos Ai res (UBA), en agos- 
to de 2019. El pa nel en cues tión, “Pro duc to res y con su mos
cul tu ra les en la ciu dad crea ti va”, fue or ga ni za do por in te- 
gran tes de nues tro equi po de in ves ti ga ción por más de una
dé ca da: Ma tías Ro ma ni, Mar tín Ian ni, Ca ro li na Duer y yo
mis ma. En es ta opor tu ni dad, pro pu si mos to mar te mas pro- 
ble mas que for man par te de los ob je ti vos, ac ti vi da des e in- 
ves ti ga cio nes que se en mar can en el sub si dio del Pro gra ma
de Cien cia y Téc ni ca (UBA C YT) pa ra gru pos con so li da dos
2018-2020 n.º 20020170100007BA, “Im pac to de las in dus- 
trias crea ti vas en la tra ma so cial. Nue vos es ti los de vi da ur- 
ba nos y con su mos cul tu ra les cos mo po li tas”, ba jo mi di rec- 
ción, que tie ne co mo se de el Ins ti tu to de In ves ti ga cio nes
Gino Ger ma ni de la Fa cul tad de Cien cias So cia les de la
UBA. Es im por tan te se ña lar que de ben to mar se es tos tra- 
ba jos co mo avan ces de in ves ti ga ción en di ver sos as pec tos
de la pro duc ción, la ges tión y los con su mos cul tu ra les.

Uno de esos te mas pro ble mas gi ra en torno al con cep- 
to de in dus trias crea ti vas en los cen tros ur ba nos y su im pac- 
to en el sur gi mien to de una nue va frac ción de las cla ses
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me dias de no mi na da “cla ses crea ti vas”. Si bien es te con- 
cep to ori gi nal men te fue de sa rro lla do por Ri chard Flo ri da en
el de ve nir de la for mu la ción de po lí ti cas cul tu ra les e in ves ti- 
ga cio nes so bre las di ná mi cas ur ba nas en el ca pi ta lis mo tar- 
dío y los vie jos y nue vos con su mos cul tu ra les, fue ad qui- 
rien do nue vos ma ti ces. Mu cho se ha es cri to pa ra de ve lar
los cla ros cu ros del con cep to y sus di ver sas uti li za cio nes. Se
su gie re, en ese sen ti do, se guir la lec tu ra de Mar ta Ros ler
(2013) so bre es te con cep to. Asi mis mo, con si de ra mos aquí
el tér mino “in dus trias crea ti vas” en un sen ti do am plio, es
de cir, no so lo nos re fe ri mos a los bienes ha bi tua les vin cu la- 
dos al ar te, co mo li bros, mú si ca y ci ne, los cua les han pro- 
du ci do el tér mino “in dus trias cul tu ra les”, sino que aho ra,
con la nue va de no mi na ción, in clui mos di se ño, pro duc ción
de so ftwa re y bienes aso cia dos a un nue vo mo do de es tar,
co mo los bienes es pi ri tua les, aque llos que apun tan a una
nue va ali men ta ción o for mas de via jar. Co mo mar ca de
épo ca, lo que se po ne en es ce na es el tér mino “crea ti vo”.
Se tra ta de ser crea ti vo y de ape lar al re cur so de la crea ti vi- 
dad co mo ins tan cia pro duc ti va y de re ci cla mien to de es pa- 
cios so cia les, ta reas pro duc ti vas y ciu da des. Así es co mo se
pien sa la cul tu ra en tér mi nos de de sa rro llo, de po ten ciar y
di na mi zar ins tan cias que en la rees truc tu ra ción de las for- 
mas eco nó mi cas tra di cio na les de la mo der ni dad ha bían
que da do sos la ya das. En ese sen ti do, las po lí ti cas cul tu ra les
adop tan ca da vez más di men sio nes de la vi da so cial con
con se cuen cias en las sub je ti vi da des, en el tra ba jo y en el
es pa cio ur bano y se ex pan de una eco no mía de la cul tu ra.
Si bien hay una vas ta bi blio gra fía so bre el te ma en re la ción
con cla ses y ciu da des crea ti vas, se sue le po ner el én fa sis en
cier ta na tu ra li za ción de la de si gual dad so cial. Lo crea ti vo
no es so lo pri va ti vo de cier tas cla ses con vie jos y nue vos ca- 
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pi ta les cul tu ra les, sino que apa re ce co mo un fe nó meno de
las so cie da des glo ba les tam bién vi si ble en cla ses subal ter- 
nas, co mo la prác ti ca del rap en jó ve nes su bur ba nos.

De es te ob je ti vo ge ne ral se des pren de el aná li sis de
nue vas di ná mi cas la bo ra les en la vi da co ti dia na a par tir de
ocu pa cio nes y sa be res emer gen tes en la es fe ra cul tu ral del
ca pi ta lis mo con tem po rá neo. Asi mis mo, nos in te re sa re vi sar
de qué ma ne ra es tas nue vas for mas de pro du cir vi da in ci- 
den en la pro li fe ra ción de una di ver si dad de es ti los de vi da
no con ven cio na les, así co mo en nue vas for mas del gus to
ar tís ti co que tie nen im pac to en la ciu dad y que, a su vez,
pro po nen nue vas re fle xio nes en torno a las teo rías clá si cas
del con su mo cul tu ral. En es te li bro nos en contra mos con
apro xi ma cio nes a los in te rro gan tes de nues tro pro yec to en
torno a la am plia ción del sig ni fi ca do de la cul tu ra en di ver- 
sas aris tas de la vi da so cial y la trans for ma ción de un sec tor
de las cla ses me dias a par tir de la cre cien te in cor po ra ción
en un mer ca do de tra ba jo vin cu la do con la es fe ra de la cul- 
tu ra, así co mo de la am plia ción de es pa cios de for ma ción
en esa es fe ra y de los con cep tos y prác ti cas que ri gen la
ges tión cul tu ral en di ver sos as pec tos.

En es ta nue va con cep ción de la cul tu ra, la ges tión cul- 
tu ral re quie re co no cer as pec tos vin cu la dos a la pro duc ción
del he cho ar tís ti co, co mo la cir cu la ción y el con su mo. En la
ac tua li dad, sa be mos que la di fu sión de un he cho ar tís ti co
no pro du ce su con su mo, no ge ne ra au dien cia o pú bli co de
ma ne ra in me dia ta, se gún la ins tan cia en la cual se pro duz ca
el vín cu lo en tre el he cho cul tu ral y el es pec ta dor. Así es co- 
mo en el cam po de la ges tión cul tu ral se ha de sa rro lla do un
área de pro duc ción de au dien cias y cons truc ción de pú bli- 
cos. Tam bién des de pá gi nas web, crí ti cas y re se ñas, no tas
en re vis tas cul tu ra les y se gui mien tos del con su mo vía al go- 
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rit mos po de mos sa ber y re de fi nir el gus to del con su mi dor.
¿Po de mos ha blar de una ins tru men ta li za ción del he cho cul- 
tu ral? En to do ca so, es evi den te que la pla ni fi ca ción y la ra- 
cio na li za ción del he cho es ne ce sa ria en un es pa cio de so- 
breo fer ta de bienes cul tu ra les.

La cues tión de la ges tión cul tu ral atra vie sa con ma yor o
me nor én fa sis los dis tin tos tra ba jos y re ve la có mo es te nue- 
vo cuer po de co no ci mien tos ocu pa ca da vez ma yor lu gar
en el cam po cul tu ral y de lo que ti tu la mos pro duc ción y
con su mo cul tu ral.

Los tra ba jos vin cu la dos con la ac ti vi dad tea tral es tán
pen sa dos des de la mi ra da de la ges tión, aun que ha cen fo- 
co en áreas dis tin tas del que ha cer. Por un la do, te ne mos el
apor te de Sa bri na Ca s si ni, el cual, a tra vés de una en cues ta
so bre pú bli co de tea tro in de pen dien te, res pon de a una de- 
man da de una aso cia ción de es pa cios cul tu ra les in de pen- 
dien tes vin cu la da al tea tro pa ra de fi nir el per fil del pú bli co.
La au to ra se pro pu so rea li zar un es tu dio con me to do lo gías
cuanti ta ti vas y cua li ta ti vas a par tir de en cues tas a pú bli cos y
ob ser va ción etno grá fi ca, las cua les per mi ten co no cer e
iden ti fi car per fi les so cio de mo grá fi cos, va lo ra cio nes, prác ti- 
cas, há bi tos, mo ti va cio nes y obs tá cu los de los pú bli cos del
tea tro in de pen dien te a par tir del ejem plo del fes ti val ES CE- 
NA (si gla de la or ga ni za ción cul tu ral Es pa cios Es cé ni cos Au- 
tó no mos) en sus edi cio nes 2015 y 2016. Di cha in ves ti ga- 
ción su gie re una apro xi ma ción a la cons truc ción de sub je ti- 
vi dad de los pú bli cos del fes ti val.

El tra ba jo de Pau la Tra v nik, Mi guel Án gel Lu due ña y
Raúl S. Al gán des ta ca la his tó ri ca e im por tan te pro duc ción
tea tral de la Ciu dad Au tó no ma de Bue nos Ai res (CA BA), a
la vez que es tá atra ve sa do por una pre gun ta hi pó te sis: ¿es
real men te pro fe sio nal la pro duc ción cul tu ral en nues tra ciu- 
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dad? Des de un pun to de vis ta eco nó mi co –se ña la el ar tícu- 
lo–, nos en contra mos con una di ná mi ca que ha mu ta do
des de los años se s en ta, cuan do un elen co in de pen dien te
re pre sen ta ba dos o tres fun cio nes se ma na les, a la ac tual, en
la que la si tua ción de una so cie dad “ac ci den tal” de ac to res
que pue de ha cer una fun ción se ma nal du ran te tres o cua tro
me ses es con si de ra da ex cep cio nal. ¿Es tán da das las po lí ti- 
cas cul tu ra les pa ra que las de no mi na das so cie da des ac ci- 
den ta les de ac to res sean una for ma or ga ni za cio nal co he- 
ren te con la pro fe sio na li za ción ac to ral o, por el con tra rio,
pre ca ri zan la ac ti vi dad?, se pre gun tan los au to res. Es te tra- 
ba jo se pro po ne, des de el pun to de vis ta de la ges tión cul- 
tu ral en ge ne ral y de la pro duc ción es cé ni ca en par ti cu lar,
dar cuen ta de có mo es em píri ca men te la di ná mi ca ar tís ti ca
lo cal vin cu la da al tea tro dra má ti co con el ob je to de es ta- 
ble cer las ba ses pa ra una re fle xión crí ti ca.

Tam bién en la lí nea de la ges tión cul tu ral con tem po rá- 
nea, el tra ba jo de Ma ría Cla ra Mi ra va lle abor da las aso cia- 
cio nes de ami gos y fun da cio nes del sec tor cul tu ral y crea ti- 
vo en su vín cu lo con las ins ti tu cio nes pú bli cas y las ló gi cas y
los ob je ti vos que per si gue ca da una en pos de ejer cer bue- 
nas prác ti cas. En es te ar tícu lo se en tien de a las men cio na- 
das or ga ni za cio nes ci vi les co mo un ins tru men to o mo de lo
de ges tión hí bri do en tre la ad mi nis tra ción de fon dos pú bli- 
cos y pri va dos de las ins ti tu cio nes pú bli cas cul tu ra les que
acom pa ñan.

La cues tión de la pre ca ri za ción la bo ral o, más es pe cí fi- 
ca men te, la pre ca rie dad en el tra ba jo cul tu ral es abor da da
por So fía Fer nán dez Cres po. La au to ra se ña la que las so cie- 
da des tar do mo der nas exal tan al in di vi duo co mo agen te ac- 
ti vo en la pla ni fi ca ción de su pro yec to de vi da, con ma yor
po der de de ci sión que en las so cie da des más rí gi das del
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ca pi ta lis mo for dis ta. En es te con tex to –re vo lu ción en la tec- 
no lo gía de la in for ma ción y de la co mu ni ca ción me dian te–
emer gen nue vos ti pos de tra ba jos, ta les co mo el tra ba jo
crea ti vo. En Ar gen ti na, en el 2017, es to se tra du jo en
309.000 pues tos de tra ba jo cul tu ra les en el sec tor pri va do
(SIN CA, 2018). Es te ar tícu lo bus ca dar cuen ta de di chos
cam bios a tra vés de la fi gu ra del tra ba jo crea ti vo a dis tan- 
cia. Pa ra ello se usó un cues tio na rio (de pre gun tas abier tas)
con el ob je ti vo de ras trear los sen ti dos que las per so nas
que tra ba jan de es te mo do le otor gan. El fo co es tu vo en in- 
da gar en las ta reas crea ti vas rea li za das, sus es tu dios –crea ti- 
vos o no–, el uso que les dan a los dis po si ti vos y apli ca cio- 
nes di gi ta les y la se pa ra ción de su tiem po de tra ba jo del de
ocio.

El ar tícu lo de Ra fa el Cruz va en otra lí nea con re la ción
a los cua tro an te rio res, aun que tam bién cons ti tu ye un apor- 
te fun da men tal pa ra la ges tión cul tu ral. El au tor se pro po ne
ex plo rar me to do ló gi ca men te los eco sis te mas cul tu ra les, es- 
to es, ana li zar la dis po ni bi li dad de es pa cios y su re la ción
con el con su mo de bienes y ser vi cios cul tu ra les por me dio
de in di ca do res cuanti ta ti vos, lo cual per mi te la iden ti fi ca- 
ción de de si gual da des, di ná mi cas y cir cui tos cuan do son in- 
ter pre ta dos a la luz de rea li da des so cioe co nó mi cas de un
re cor te te rri to rial.

Por úl ti mo, mi tra ba jo con Ma ría Eli sa Rui bal y el de Lu- 
cas Ro zen ma cher y Die go Be rar do apun tan a co no cer pú- 
bli cos. En el nues tro en par ti cu lar, el te ma es com pren der la
ex pe rien cia de los fes ti va les co mo mo do de apro xi ma ción
co mu ni ta ria a la mú si ca en un con tex to de ex tre ma di gi ta li- 
za ción de con te ni dos de la in dus tria au dio vi sual. Hay una
vas ta bi blio gra fía so bre la emer gen cia de fes ti va les co mo
ins tan cia de di na mi za ción de las ciu da des im pac ta das por
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pro ce sos de de sin dus tria li za ción y mo di fi ca ción de rum bos
eco nó mi cos. Asi mis mo, el cam po de es tu dios so bre fes ti va- 
les nos per mi te abor dar nue vos pro ce sos de glo ba li za ción
de las in dus trias cul tu ra les –en es te ca so, de la mú si ca–, su
ar ti cu la ción con otras in dus trias cul tu ra les y un cam po más
vin cu la do a la so cio lo gía del ar te, co mo lo es el mo do de
es cu char mú si ca en la con tem po ra nei dad. En cuan to al tra- 
ba jo de Ro zen ma cher y Be rar do, bus ca com pren der la di- 
rec ción de las de man das cul tu ra les de jó ve nes que se en- 
cuen tran in gre san do al mun do del tra ba jo y tam bién a la
con di ción de ciu da da nía ple na, es de cir que se abor da el
seg men to de per so nas en tre los 16 y los 26 años.

En es ta pro duc ción ve mos la vin cu la ción en tre es tas
prác ti cas cul tu ra les que ca da uno de es tos jó ve nes de sa rro- 
llan y el contra pun to que se es ta ble ce con las de man das de
es tos con res pec to a lo que en tien den que se ne ce si ta en
sus ba rrios. Du ran te el de sa rro llo del tex to se ana li zan es tos
con su mos, pa ra lo cual se en tien de la dis tri bu ción de la
Ciu dad de Bue nos Ai res en tres sec to res, nor te, cen tro y
sur, que se apo yan en la hi pó te sis de con cen tra ción de es- 
pa cios en el área cen tro de la ciu dad fren te a dis tri bu cio nes
de si gua les en los dos ex tre mos de la ciu dad con ca rac te rís- 
ti cas dis tin tas.

No pue do fi na li zar es ta in tro duc ción sin agra de cer a
los au to res, quie nes, en el con tex to de la cua ren te na, apo- 
ya ron nues tra ini cia ti va, y tam bién la co la bo ra ción de So fía
Fer nán dez Cres po, una de las au to ras del li bro, quien con- 
tri bu yó fuer te men te pa ra que es te pro yec to se lle va se a ca- 
bo.

Lue go de es ta in tro duc ción, in vi ta mos a to dos los in te- 
re sa dos en es tos te mas de la pro duc ción y el con su mo cul- 
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tu ral en la Ciu dad de Bue nos Ai res a leer el li bro y se guir
pen san do so bre su di ná mi ca cul tu ral.
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Tra ba jo cul tu ral 
y pú bli cos del tea tro


