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Nosotros no heredamos la Tierra de nuestros ancestros,
la tomamos prestada de nuestros hijos.

DICHO INDIO AMERICANO
El control que el hombre ha logrado sobre
la naturaleza excede por mucho

al control que tiene sobre si mismo.

SIGMUND FREUD
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INTRODUCCION

British Petroleum anuncié que si el derrame empeora
pronto deberan iniciar las perforaciones para sacar agua.

JAY LENO, HUMORISTA ESTADOUNIDENSE

El Cherndbil del petréleo

La soberbia es uno de los rasgos persistentes de las grandes empre-
sas petroleras. Ello al punto de incurrir en el pecado que los anti-
guos griegos llamaban hibris, segun el cual los hombres henchidos
de vanidad desafiaban a los dioses. Tanto en la mitologia como en
nuestros dias los que aspiran a superar las leyes de la naturaleza ter-
minan mal. Apenas un afio antes del masivo derrame petrolero en el
Golfo de México, Andy Inglis, jefe de exploracién y produccién de
British Petroleum (BP), se jactaba: «Nosotros no hacemos las cosas
simples... estamos preparados para trabajar al limite y administrar
los riesgos». En una resefia de BP, en 2009, sobre explotaciones en
aguas profundas, se lee: «Estamos excepcionalmente bien situados
para mantener nuestro éxito en las aguas profundas del Golfo de
México en el largo plazo». Tal era la confianza de BP en que podia
extraer crudo de las profundidades del Atlantico que sus ingenieros
sefalaron que, en caso de accidente, podrian recuperar una fuga de
hasta 250 mil barriles de petréleo diarios (bpd). Es decir, un derrame
a la escala del accidente del buque Exxon Valdez podia neutralizar-
se en apenas un par de dias. Ya se sabe que del dicho al hecho hay
mucho trecho. Pero en el caso del Golfo, no fue un trecho sino un
abismo, pues BP fue incapaz de administrar la captacion de 35 mil a
60 mil bpd. Las estimaciones sobre la magnitud de la fuga son ma-
teria de estudio, pero hay cierto consenso en que se traté de unos
cinco millones de barriles.
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El Presidente Barack Obama calificé el estallido de la plataforma
perforadora Deepwater Horizon como un «11 de septiembre ecolé-
gico». Los cientos de millones de litros de crudo vertidos al océano
constituyen el mayor desastre medio ambiental sufrido por Estados
Unidos. El 20 de abril de 2010 una explosién sacudié la estructura
metalica destinada a liberar el crudo de los fondos marinos. La con-
fianza de Inglis en Deepwater Horizon tenia un asidero: detentaba
el récord mundial de perforacién en profundidad bajo el mar, luego
de haber horadado a diez mil metros. Pero dos dias tras la explo-
sion una de las obras mas avanzadas de la ingenieria industrial des-
aparecia bajo las aguas en un accidente que costé la vida a once
trabajadores. BP, la empresa responsable de la explotacion de la
plataforma, en el pozo de Macondo —quizas una alusién subcons-
ciente al realismo mégico de Gabriel Garcia Marquez— es una de
las antiguas «siete hermanas», como se llamé al septeto de las ma-
jors, o principales companias del rubro.

La magnitud del dafio sobre las costas, la flora y la fauna de la re-
gién plantea una nueva realidad que aln es imposible de dimensio-
nar en toda su magnitud. El fondo de indemnizaciones dispuesto
por BP, bajo presién de Washington, para compensar a los afecta-
dos por la marea negra, que cubre cientos de kildmetros, conté con
un depdsito de veinte mil millones de délares. Pero esta cantidad,
en el pais que bate récords en cuanto a las sumas logradas por le-
giones de abogados litigantes, no cesard de aumentar. Hay quienes
estiman que BP deberd desembolsar mas de cuarenta mil millones
de ddlares. Esto dependerd de dénde se fijen los limites legales so-
bre quiénes tienen derecho a exigir reparaciones por pérdidas patri-
moniales, de producciéon o servicios. Es un interrogante que quedd
abierto luego de que Ken Salazar, secretario del Interior, sefalé que
BP debe compensar a los trabajadores que pierdan sus ingresos de-
bido al cese impuesto por el gobierno a las perforaciones mar afue-
ra por un periodo de seis meses. jEste beneficio se extendera a to-
das las empresas de servicios que atienden a las plataformas parali-

zadas? Seran las cortes de justicia las que deberdn dirimir en cada
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caso y, en consecuencia, uno de los pocos beneficiarios del desastre
seran cientos de abogados que rondaran los tribunales, por muchos
afnos, en busca de convertir en dinero el crudo derramado.

Hay un dicho que reza: «Dios perdona siempre, los hombres a ve-
ces pero la naturaleza nunca». A las pocas semanas del derrame,
mientras el petréleo manaba a borbotones, algunas autoridades y
sectores de la poblacién perdieron la confianza en la capacidad de
BP para sellar el pozo. En su desesperacion muchos ciudadanos ele-
varon la mirada a los cielos implorando por una intervencién divina.
El senador por Louisiana, Robert Adley, se hizo cargo del clamor de
muchos lugarefios: «Hasta ahora los esfuerzos realizados por los
mortales no han surtido ningln efecto... Para nosotros es claramen-
te la hora de un milagro». Los fieles de diversas religiones del esta-
do de Louisiana se unieron para orar y asi «acabar con esta emer-
gencia, salvandonos a todos de la destruccion tanto de nuestra cul-
tura como de nuestras fuentes de ingresos».

Con su aguda ironia el humorista estadounidense Jon Stewart re-
flexiond: «El petréleo estda a 1.500 metros bajo el mar y a mas de
3.000 metros bajo sedimentos sélidos. Creo que Dios hizo lo sufi-
ciente para impedir estos derrames». Si de exégesis se trata para al-
gunos cristianos creacionistas la explicacién es la siguiente: Dios pu-
so el petréleo alli. Lo hizo para que los seres humanos lo aprovecha-
ran. En una vena secular, Obama entregé su version: «La razén por
la que las companiias petroleras estan perforando a mas de kiléme-
tro y medio bajo la superficie del océano es porque se nos estan
acabando los lugares donde perforar en tierra o aguas poco profun-
das». Pero ni rezos ni las distintas técnicas aplicadas interfirieron con
el flujo que continué contaminando las aguas del Golfo. Ello por
tres meses en que quedd expuesta la impotencia de la ingenieria
mas avanzada. Ni el dinero ni la tecnologia de punta pudieron ce-
rrar la herida abierta en el fondo marino.

Esta constatacion de impotencia es mas grave tratdndose de BP,
que se proclama la més avanzada entre las empresas petroleras en

materia de explotaciones en aguas profundas, entendidas éstas co-
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mo las que se realizan a mas de 500 metros de hondura. En su pre-
sentacion sobre su estrategia, publicada el 2 de marzo de 2010, BP

destaca su liderazgo en el siguiente cuadro:

RANKING DE LAS EMPRESAS QUE OPERAN EN AGUAS PROFUNDAS

Fuente: Wood Mackenzie, 2009 net production

La apreciaciéon autolaudatoria de BP, como la campeona de la ex-
ploracion submarina, no es compartida por empresas rivales como
Exxon y Chevron, que expresaron reservas sobre sus capacidades.
En sus testimonios ante el Senado de Estados Unidos declararon
que ellas habrian tomado mas precauciones a la hora de operar una
plataforma como la destruida Deepwater Horizon. Otra empresa, la
Anadarko Petroleum Corporation, una de las mayores en el campo
de las exploraciones de hidrocarburos, acusé a BP de «negligencias
graves» y «conductas dolosas» en las operaciones que condujeron
al accidente. Jim Hackett, presidente y ejecutivo jefe de Andarko,
declaré: «La creciente evidencia muestra claramente que la tragedia
era evitable y es el resultado de decisiones y acciones imprudentes
de BP». Para mayor abundancia, Hackett contindo: «BP actué de
forma poco segura y fallé en el monitoreo y no reaccioné ante criti-
cas sefales de advertencia durante las perforaciones». Claro que
Anadarko tenia razones para desmarcarse de sus socios, pues parti-
cipaba junto a BP con el 25 por ciento en la explotacién del pozo
Macondo. El empleo de los adjetivos corresponde a un preciso len-
guaje leguleyo que apunta a eximir a la empresa de tener que pro-
rratear, con BP y otros, los costos de las operaciones de limpieza y
de las indemnizaciones. Ello, claro, si Anadarko consigue probar sus
cargos de «negligencias graves» y «conductas dolosas». Un comité
del Congreso no fue tan lejos pero acusé a BP de adoptar decisio-
nes riesgosas para ahorrar tiempo y dinero.

Pese a todo, tras el accidente BP reitera en una declaracién que:
«La posicién actual es la misma que la estrategia actualizada del afio

pasado. Estamos comprometidos en tres areas centrales que son:
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extraer petréleo de aguas profundas, gas no convencional y mejorar
la recuperaciéon en los megayacimientos. El mundo necesita petré-
leo para satisfacer la creciente demanda y una postura de evitar to-
do riesgo solo aumentaria los precios».

La motivacién declarada de las grandes empresas suele ser el
bien comun. Nada tan egoista como el afan de lucro. Sea la crea-
cién de empleos o, como en este caso, satisfacer la demanda al mas
bajo precio. Pero a buen entendedor pocas palabras. El mundo y
Estados Unidos, en particular, han llegado a un punto en que es ne-
cesario asumir riesgos mayores para contar con el crudo. BP sefiald,
ademas, que se propone explotar los fondos marinos tanto en el
Golfo de México como en Africa Occidental o Brasil. Es lo que, con
un toque romantico, los ingenieros llaman «las nuevas fronteras». En
2002 apenas 3 por ciento de la produccién petrolifera mundial pro-
venia de las profundidades oceanicas. Hoy ya se encamina al 10 por
ciento. La mira estéd puesta en lo que las grandes corporaciones lla-
man «el tridngulo de oro» del Atlantico. Uno de los vértices lo cons-
tituye el Golfo de México, otro esté en la costa occidental africana y
el tercero, de reciente aparicion, son los yacimientos brasilefios, en-
tre los que destaca el de Tupi, descubierto en 2007, a unos 340 kilo-
metros frente a las costas de Rio de Janeiro. Tupi forma parte de
una franja de mas de 800 kilémetros, llamada «pre-sal», situada a
gran profundidad, que podria contener hasta 150 billones de barri-
les de petréleo.

EL TRIANGULO DE ORO (NEGRO)
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[ . AREAS DE DESARROLLO EN AGLIAS
PROFUNDAS

[ TRIANGULO DE ORO

Ante los descubrimientos, el Presidente Luiz Incio Lula da Silva

no pudo omitir una alusién a las divinidades. Calificé como «un re-
galo de Dios» los cinco a ocho billones de barriles que se presumen
descansan a unos siete mil metros de profundidad. Mas ain, procla-
mo que «Dios es brasilefio». Por su parte, el Presidente venezolano
Hugo Chavez sefialé que a su colega lo debian bautizar como el
«Sheik Lula». En una vena mas sobria y secular, Lula declaré que el
crudo anunciaba «la segunda independencia del Brasil». Es un decir
recurrente en Latinoamérica que la primera independencia fue poli-
tica, pero quedd pendiente la emancipacién econémica. Las rique-
zas provenientes del crudo deberian permitir un ataque frontal
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contra la pobreza que afecta a un cuarto de los 193 millones de bra-
silefios que ganan menos de tres délares diarios.

La vara mégica del nuevo despegue es la empresa Petréleo Brasi-
leiro (Petrobras), creada en 1953 por el Presidente Getulio Vargas
con el lema: «El petréleo e nosso». El Unico problema fue que el
crudo «nosso» era escaso. A tal punto que Roberto Campos, minis-
tro de Hacienda, se mofé en los noventa al sefalar que Petrobras
«era la mayor compaiiia petrolera sin petréleo». La empresa gozd
de un monopolio de la produccién y refinacién hasta que, en 1997,
el Presidente Fernando Enrique Cardoso abrié paso a competidores
privados. El gobierno mantiene el 60 por ciento de las acciones con
derecho a voto de Petrobras. Para la petrolera semipublica hay un
antes y un después luego del descubrimiento de Tupi, pues pasé a
cotizarse como la quinta empresa a nivel mundial por su valor de
mercado, por encima de gigantes como General Electric o Microso-
ft.

En todo caso no serd una tarea facil operar a dos kilémetros bajo
el agua para luego perforar kilémetros de sales, rocas y otros sedi-
mentos. Los costos se anticipan formidables. El banco suizo UBS es-
tima que en las dos décadas venideras serdn necesarias inversiones
del orden de 600 mil millones de ddlares en plataformas, buques,
oleoductos, equipos e infraestructura. Petrobras ya entré a la histo-
ria, en septiembre de 2010, con la colocacién de setenta mil millo-
nes de ddlares en acciones. En las palabras de Lula: «Nunca antes
en la historia de la humanidad hubo un proceso de capitalizacion de
esta envergadura». Para evitar que el petréleo, merced a las altas
inversiones que atrae, inhiba a otros sectores el gobierno anuncié
que la extraccién avanzard al ritmo de las empresas abastecedoras.
El principio es que buques, plataformas y el resto de los materiales
sean producidos en Brasil. De hecho, los astilleros ya tienen sus pri-
meras ordenes.

Hasta aqui, las cuentas alegres. El lado ominoso son las condicio-
nes operativas en la zona. Al respecto, el ingeniero naval brasilefio

Claudio Sampaio explica: «Hablamos de un ambiente agresivo y
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complejo: hay sal, hay corrosién, presiones extremas, un tiempo
cambiante y olas de diez metros que pueden aparecer de la nada».
Para llegar a los yacimientos de pre-sal habréd que sumergir equipos
a profundidades donde las presiones trituran a un buque como a
una lata de gaseosa. El petréleo sube a casi cuarenta grados por ca-
fierias que soportan las gélidas aguas. A medida que avanza el cru-
do se enfria y las sustancias grasosas se endurecen, lo que bloquea
los cafos. También serd necesario captar las emisiones de diéxido
de carbono que, de acuerdo a la ley brasilefia, estdn restringidas.
Una forma de hacerlo es reinyectar el gas en los pozos, lo cual ayu-
darfa a mantener la presién.

Los ingenieros y gedlogos de Petrobras creen tener, como suele
ocurrir con sus colegas en otras latitudes, todo bajo control: Anto-
nio Carlos Pinto, gerente de ingenieria de Pre-Sal, exuda confianza:
«No hay desafios en Tupi que no podamos superar, ninguno». Mas
vale no tentar al destino. A su favor, en todo caso, estd el hecho de
que Petrobras es una de las empresas con més experiencia en ex-
plotaciones submarinas. Por lo pronto, los controles son mas estric-
tos que en Estados Unidos. Muchas de las normas fueron concebi-
das luego de la explosién de la plataforma P36 en que murieron on-
ce trabajadores en el yacimiento de Roncador, en la cuenca de
Campos, en marzo de 2001. Segun la Agencia Nacional de Petro-
leo, el accidente se debid a: «Irregularidades en los procedimientos
operacionales y de mantenciény.

Petrobras, como corresponde a una gran empresa brasilefa, tiene
planes faradnicos. Para el préximo quinquenio prevé inversiones
productivas por 174 mil millones de délares. Hay, sin embargo, un
elemento que es independiente de toda petrolera y del cual depen-
den la viabilidad de sus planes: el precio del petréleo. Este es el
factor clave que permite las exploraciones en varios océanos del
planeta. Solo cuando el barril supera los 70 délares hace rentable la
explotacion en aguas profundas.

10
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Las Malvinas

Més al sur en el Atlantico, se han desencadenado fricciones por las
operaciones de la empresa britanica Desire Petroleum, cuyas brocas
comenzaron a horadar a comienzos de 2010 en aguas aledafias a las
islas Malvinas bajo administracion britanica. Nunca, ni tampoco des-
de 1982 cuando se libré la guerra, mand una sola gota de crudo
desde las profundidades del Atlantico Sur. Pero las expectativas
eran altas y para confirmarlas, desde Escocia fue remolcada una
enorme plataforma perforadora, la Ocean Guardian. El motivo para
hacerlo ahora son las perspectivas de buenos precios para el petré-
leo.

El gobierno argentino tomé inmediatas medidas para impedir las
operaciones petroleras en las reclamadas islas. Asi dispuso que to-
do buque con destino a las Malvinas requiriera de un permiso pre-
vio para recalar en alglin puerto argentino. Buenos Aires, en todo
caso, aprendié las lecciones de una guerra amarga. Sabe que por la
fuerza no podré recuperar las islas. En la actualidad esta estaciona-
do alli un vasto contingente militar britdnico con un potente arsenal
preposicionado. Es decir, hay armas para dotar a miles de efectivos
que pueden llegar desde Inglaterra, en plazos breves y de manera
discreta, gracias al moderno y amplio aeropuerto construido para
este propodsito. Por cierto, hay un nimero no despreciable de avio-
nes de combate y sofisticadas redes de radar destinadas a la detec-
cién temprana de un ataque. También fue construido un puerto que
puede dar abrigo a varias fragatas y submarinos. La base militar esta
disefiada de acuerdo a los mas altos estandares de la OTAN.

Pese a que Argentina ha sefialado que no recurrird a las armas pa-
ra recuperar las islas, bajo la presidencia de Cristina Fernandez —y
antes en el mandato de Néstor Kirchner— se ha reforzado la ofensi-
va diplomatica. En la ultima reunién de Unién Naciones Suramerica-
nas (UNASUR) en Georgetown, Guyana, en noviembre de 2010, se
acordé impedir que atraquen en los puertos de los paises miembros
buques que lleven la «bandera ilegal de las islas Malvinas». En Port

11
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Stanley se interrogan sobre el verdadero alcance de esta declara-
cién: json meras palabras solidarias para satisfacer al gobierno ar-
gentino o compromisos de acciones efectivas? El gobernador de las
Falkland, Nigel Haywood, declaré que no hay: «Ninguna perspecti-
va de cambio».

Algunos argentinos han creido, desde hace mucho, que las islas
Malvinas flotan sobre petréleo. Aunque es evidente que esa no fue
la razén por la cual la dictadura militar, con considerable respaldo
publico, intentd recuperarlas en 1982. Hoy es claro que la malogra-
da operacién militar fue ante todo una cortina de humo para cubrir
la incompetencia castrense en su cadtica gestiéon de gobierno. El
sentimiento patridtico de la poblacién fue explotado en forma cini-
ca por los uniformados. Pero hasta hoy no hay evidencia de que ha-
ya crudo en abundancia. En marzo de 2010, Desire Petroleum co-
municé que habia dado con algo de crudo, pero que la cantidad no
era suficiente para seguir adelante con la iniciativa. Desire es una de
las empresas que logré suscribir 250 millones de libras esterlinas pa-
ra las exploraciones que se realizaron a 3.750 metros de profundi-
dad. Los anuncios fueron mal recibidos por la bolsa, lo que produjo
que las acciones de la empresa se desplomaran a la mitad del valor
anterior. En cambio, Rockhopper, otra compafiia que perforaba en
un sector distinto, declaré mejores perspectivas de contar con pe-
tréleo y gas, lo que llevéd a un alza de 150 por ciento de sus accio-
nes. Con todo, el futuro de las explotaciones en las aguas profundas
del Atlantico Sur permanece incierto.

El velo de desinformacién es reforzado por las empresas petrole-
ras que rehdsan todo contacto con los medios de comunicacién. En
todo caso, mas alld de los reconocimientos oficiales hay indicios
que hacen suponer que algo han encontrado. Esta prevista la llega-
da de una segunda plataforma que se sumara a la Ocean Guardian
y, més tarde, se traerad una tercera. Ademas, se ha avanzado en la
construcciéon de un nuevo puerto que acomode las operaciones pe-
troleras. A estas alturas, sin embargo, es dificil discernir cuanto hay

de cautela y cudnto de un manejo interesado de la informacion. Las
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autoridades kelpers, como llaman coloquialmente a los islefos, bus-
can mantener el perfil mas bajo posible en cuanto al futuro petrole-
ro. Ello, para no despertar expectativas entre la poblacion ni aumen-
tar la conflictividad en la region.

El descubrimiento de reservas significativas cambiaria de manera
radical la realidad de las islas. No sélo conseguirian una ansiada hol-
gura econdmica sino que incluso podrian pagar los costos actuales
de la defensa solventados por Londres. Esto reforzaria el argumento
de los politicos de Port Stanley que representan a una comunidad
que dispone de su propio gobierno auténomo y con derecho a la
autodeterminacion.

En todo caso los kelpers no han esperado a ver si brota el petro-
leo para resolver sus problemas energéticos. Visité las islas por pri-
mera vez en 1982, apenas una semana después de concluido el
conflicto. Muchos soldados argentinos aun estaban prisioneros en
buques esperando ser reenviados al continente. En diciembre de
2010 fui de nuevo y aprecié un cambio importante: a la salida de la
ciudad operan seis aerogeneradores. El lugar recuerda la guerra ar-
gentino-britanica, pues estd rodeado de campos alambrados con
los clésicos tridngulos rojos con una calavera y tibias que advierten
de campos sembrados con minas antipersonales. Si hay algo que
abunda en las Malvinas es el viento que sopla en fuertes rafagas ca-
si sin cesar. Esa materia prima infinita y gratuita ya no es desperdi-
ciada. Hasta la instalacion de los molinos toda la electricidad de las
islas era producida por ocho generadores diesel. Todo el petréleo
para su funcionamiento era importado a un costo anual de tres mi-
llones de ddlares. Cada unidad, que tuvo un costo de 3,6 millones
de ddlares, tiene una capacidad de tres megavatios. Fue un nego-
cio redondo: en menos de cuatro anos estaba amortizada la inver-
sién. Mas importante aun, los aerogeneradores ya proveen casi el
40 por ciento de toda la demanda eléctrica. Asi, no sélo han bajado
las importaciones de petréleo sino que se ha permitido una reduc-
cion significativa de las tarifas eléctricas a los hogares. Algo clave en

13
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una latitud que obliga a utilizar mucha calefaccién e iluminacion en
los largos meses invernales.

En realidad, no parece haber un lugar sin riesgos para explotar
petréleo. Los yacimientos mar afuera presentan las dificultades de la
distancia. Pero en caso de derrames al menos no causan un dafio in-
mediato. Las explotaciones préximas a los deltas de los rios tienen
sus propios bemoles. En las desembocaduras de los grandes rios
florece la vida con especial vigor. Los sedimentos fluviales atraen a
una rica variedad de peces y crustdceos. El Misisipi es el principal
rio que cruza Estados Unidos. El Presidente Abraham Lincoln lo evo-
cd en una oportunidad como la expresiéon maxima de poder vy, alu-
diendo al principal diario en el mundo de ese entonces, en una
mezcla de admiracién e ironia, sentencid: «El Times de Londres es
uno de los mayores poderes del mundo; en realidad, no conozco
nada que tenga tanto poder, quizd con la excepcién del rio Misisi-
pi». El rio Niger, por su parte nace en Guinea y recorre 4.180 kilé-
metros por el corazén de Africa para desembocar en el Atlantico, al
sur de Nigeria, donde da vida a uno de los mayores humedales. Es-
te extensisimo manglar tiene una enorme diversidad biolégica con
alta productividad, encontrandose tanto un gran nimero de espe-
cies de aves como de peces, crustdceos y moluscos.

Ambos rios tienen en comin que cerca de sus deltas hay vastos
yacimientos petroliferos. Cuando el crudo comenzé a invadir el Gol-
fo de México muchos se preguntaron qué hubiese pasado si el de-
rrame hubiese tenido lugar en Africa u otro punto distante del pla-
neta. A fin de cuentas, Washington pudo ejercer una dura presién
sobre BP exigiéndole que asumiese con plenitud sus responsabili-
dades.

No era, sin embargo, necesario hacerse una pregunta retérica,
pues el delta del Niger es intervenido hace medio siglo por varias
empresas petroleras, con la anglo-holandesa Royal Dutch Shell a la
cabeza. Alli, vastas zonas han sido devastadas. En 2004 un derrame
en uno de los oleoductos provocé un feroz incendio en el pueblo

de Goi. Nnimo Bassey, director de la asociacion de Amigos de la
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