GESTION DEL CONOCIMIENTO

EMPIEZA

COMO LOS GRANDES LIDERES
MOTIVAN A ACTUAR

CON EL

SIMON SlNEK

PORQUE

Empresa Activa




Empieza con el porque (Gestién del conocimiento)Simon
(Spanish Edition) Sinek

EMPIEZA CON EL PORQUE



Empieza con el porque (Gestion del conocimiento)Simon
(Spanish Edition) Sinek

SIMON SINEK

EMPIEZA
CON EL
PORQUE

Cdémo los grandes lideres moti-
van a actuar

Argentina — Chile — Colombia — Espafia
Estados Unidos — México — Perl — Uruguay



Empieza con el porque (Gestion del conocimiento)Simon
(Spanish Edition) Sinek

Titulo original: Start with Why — How Great Leaders Inspire Everyone to Take
Action

Editor original: Portfolio / Penguin

An imprint of Penguin Random House LLC, New York

Traduccién: Martin R-Courel Ginzo

1.2 edicién Mayo 2018

Reservados todos los derechos. Queda rigurosamente
prohibida, sin la autorizacién escrita de los titulares del co-
pyright, bajo las sanciones establecidas en las leyes, la re-
produccién parcial o total de esta obra por cualquier me-
dio o procedimiento, incluidos la reprografia y el trata-
miento informatico, asi como la distribucién de ejemplares
mediante alquiler o préstamo publico.

Copyright © 2009 by Simon Sinek
All Rights Reserved
This edition published by arrangement with Portfolio an imprint of Penguin Pu-
blishing Group,
a division of Penguin Random House LLC.
All Rights Reserved
Copyright © 2018 de la traduccién by Martin R-Courel Ginzo
© 2018 by Ediciones Urano, S.A.U.
Plaza de los Reyes Magos 8, piso 1.° C 'y D — 28007 Madrid
www.empresaactiva.com
www.edicionesurano.com

ISBN: 978-84-17180-80-5

Fotocomposicién: Ediciones Urano, S.A.U.



Empieza con el porque (Gestién del conocimiento)Simon
(Spanish Edition) Sinek

Para Victoria,
que encuentra buenas ideas
y las convierte en fantasticas
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Hay jefes y hay lideres.
Los jefes ostentan puestos de poder o de influencia.
Los lideres nos motivan.

Ya sean personas individuales, ya organizaciones, to-
dos seguimos a los lideres no porque tengamos
que hacerlo, sino porque queremos.

Y seguimos a los lideres no por ellos, sino por noso-
tros.

Este es un libro dirigido a aquellos que desean motivar
a los demas y a los que desean encontrar a alguien
que los motive.
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INTRODUCCION
;POR QUE EMPEZAR CON EL
PORQUE?

Este libro versa sobre una constante que se da de forma
natural, una manera de pensar, de actuar y de comunicarse
que confiere a algunos dirigentes la capacidad de motivar a
los que los rodean. Aunque estos «lideres innatos» tal vez
hayan llegado al mundo con cierta predisposicién para mo-
tivar, no tienen dicha aptitud en exclusiva. Todos podemos
aprender ese comportamiento. Con un poco de disciplina,
cualquier dirigente u organizacién pueden motivar a los de-
mas, tanto de dentro como de fuera de la organizacion, pa-
ra que les ayuden a promover sus ideas y aspiraciones. To-
dos podemos aprender a liderar.

La meta de este libro no es simplemente la de intentar
arreglar las cosas que no funcionan. Antes al contrario, es-
cribi este libro con la idea de que sirviera de guia para
prestar atencion y amplificar las cosas que si funcionan. No
es mi intencién desbaratar las soluciones aportadas por
otros. La mayoria de las respuestas que obtenemos, cuan-
do nos basamos en pruebas sélidas, son perfectamente va-
lidas. Pero si empezamos con las preguntas equivocadas, si
no entendemos la causa, entonces hasta las soluciones
adecuadas nos llevardn siempre por el camino equivoca-
do... tarde o temprano. La verdad, ya ves, siempre sale a la
luz... al final.
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Las historias que se relatan a continuacién son las de
aquellas personas y organizaciones que encarnan de forma
natural esa constante. Ellas son las que empiezan con el
Porqué.

El objetivo era ambicioso. La ciudadania estaba sumamente
interesada. Los expertos estaban deseosos de ayudar. El di-
nero estaba al alcance de la mano.

Provisto de todos los ingredientes para alcanzar el éxito,
en los albores de la década de 1900, Samuel Pierpont Lan-
gley se habia propuesto ser el primer hombre que pilotara
un avion. Alto funcionario del Instituto Smithsoniano y pro-
fesor de matematicas que también habia trabajado en Har-
vard, gozaba de un gran prestigio. Entre sus amigos se con-
taban algunos de los hombres mas poderosos de la admi-
nistracion y los negocios, entre ellos Andrew Carnegie y
Alexander Graham Bell. Langley recibié una subvencién de
50.000 ddlares del Departamento de Defensa para financiar
su proyecto; una cantidad de dinero exorbitante para la
época. Ademas, habia reunido a las mejores mentes del
momento, un verdadero dream team de talento y conoci-
miento. Langley y su equipo utilizaron los mejores materia-
les, y la prensa lo seguia a todas partes. Por todo el pais
habia personas cautivadas por la historia esperando leer
que Langley habia conseguido su objetivo. Con el equipo
que habia reunido y los amplios recursos de los que dispo-
nia, tenia garantizado el éxito.

;Lo fue?

A unos cuantos cientos de kilémetros, Wilbur y Orville
Wright estaban trabajando en su propia maquina voladora.
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