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SI MON SI NEK

EM PIE ZA 
CON EL 
POR QUÉ

Có mo los gran des lí de res mo ti- 
van a ac tuar

Ar gen ti na – Chi le – Co lom bia – Es pa ña
Es ta dos Uni dos – Mé xi co – Pe rú – Uru guay
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Pa ra Vic to ria, 

que en cuen tra bue nas ideas 

y las con vier te en fan tás ti cas
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Hay je fes y hay lí de res.

Los je fes os ten tan pues tos de po der o de in fluen cia.

Los lí de res nos mo ti van.

Ya sean per so nas in di vi dua les, ya or ga ni za cio nes, to- 

dos se gui mos a los lí de res no por que ten ga mos

que ha cer lo, sino por que que re mos.

Y se gui mos a los lí de res no por ellos, sino por no so- 

tros.

Es te es un li bro di ri gi do a aque llos que de sean mo ti var

a los de más y a los que de sean en con trar a al guien

que los mo ti ve.
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ÍN DI CE

In tro duc ción ¿por qué em pe zar con el por qué?
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PRI ME RA PAR TE: UN MUN DO QUE NO EM PIE ZA CON EL
POR QUÉ

1. Asu me lo que sa bes

2. Za naho rias y pa los
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SE GUN DA PAR TE: UNA PERSPEC TI VA AL TER NA TI VA

3. El cír cu lo do ra do

4 . Es to no es una opi nión, es bio lo gía

5. Cla ri dad, dis ci pli na y co he ren cia
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TER CE RA PAR TE: LOS DI RI GEN TES NE CE SI TAN QUE LOS

SI GAN

6 . El sur gi mien to de la con fian za

7. Có mo des ni ve la un pun to de in fle xión
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CUAR TA PAR TE: CÓ MO AU NAR A LOS QUE CREEN

8. Em pie za con el por qué, pe ro en tien de có mo

9. Co no ce el por qué. En tien de có mo. Y lue go, ¿qué?

10. La co mu ni ca ción no con sis te en ha blar, con sis te en es- 
cu char
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QUIN TA PAR TE: EL MA YOR RE TO ES EL ÉXI TO

11. Cuan do el por qué se vuel ve con fu so

12. La grie ta ocu rre
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SEX TA PAR TE: DES CU BRIR EL POR QUÉ

13. Los orí genes de un por qué

14. La nue va com pe ten cia

Agra de ci mien tos
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IN TRO DUC CIÓN 

¿POR QUÉ EM PE ZAR CON EL

POR QUÉ?

Es te li bro ver sa so bre una cons tan te que se da de for ma
na tu ral, una ma ne ra de pen sar, de ac tuar y de co mu ni car se
que con fie re a al gu nos di ri gen tes la ca pa ci dad de mo ti var a
los que los ro dean. Aun que es tos «lí de res in na tos» tal vez
ha yan lle ga do al mun do con cier ta pre dis po si ción pa ra mo- 
ti var, no tie nen di cha ap ti tud en ex clu si va. To dos po de mos
apren der ese com por ta mien to. Con un po co de dis ci pli na,
cual quier di ri gen te u or ga ni za ción pue den mo ti var a los de- 
más, tan to de den tro co mo de fue ra de la or ga ni za ción, pa- 
ra que les ayu den a pro mo ver sus ideas y as pi ra cio nes. To- 
dos po de mos apren der a li de rar.

La me ta de es te li bro no es sim ple men te la de in ten tar
arre glar las co sas que no fun cio nan. An tes al con tra rio, es- 
cri bí es te li bro con la idea de que sir vie ra de guía pa ra
pres tar aten ción y am pli fi car las co sas que sí fun cio nan. No
es mi in ten ción des ba ra tar las so lu cio nes apor ta das por
otros. La ma yo ría de las res pues tas que ob te ne mos, cuan- 
do nos ba sa mos en prue bas só li das, son per fec ta men te vá- 
li das. Pe ro si em pe za mos con las pre gun tas equi vo ca das, si
no en ten de mos la cau sa, en ton ces has ta las so lu cio nes
ade cua das nos lle va rán siem pre por el ca mino equi vo ca- 
do… tar de o tem prano. La ver dad, ya ves, siem pre sa le a la
luz… al fi nal.
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Las his to rias que se re la tan a con ti nua ción son las de
aque llas per so nas y or ga ni za cio nes que en car nan de for ma
na tu ral esa cons tan te. Ellas son las que em pie zan con el
Por qué.

1

El ob je ti vo era am bi cio so. La ciu da da nía es ta ba su ma men te
in te re sa da. Los ex per tos es ta ban de seo sos de ayu dar. El di- 
ne ro es ta ba al al can ce de la ma no.

Pro vis to de to dos los in gre dien tes pa ra al can zar el éxi to,
en los al bo res de la dé ca da de 1900, Sa muel Pier pont Lan- 
gley se ha bía pro pues to ser el pri mer hom bre que pi lo ta ra
un avión. Al to fun cio na rio del Ins ti tu to Smi th so niano y pro- 
fe sor de ma te má ti cas que tam bién ha bía tra ba ja do en Har- 
vard, go za ba de un gran pres ti gio. En tre sus ami gos se con- 
ta ban al gu nos de los hom bres más po de ro sos de la ad mi- 
nis tra ción y los ne go cios, en tre ellos An drew Car ne gie y
Ale xan der Graham Be ll. Lan gley re ci bió una sub ven ción de
50.000 dó la res del De par ta men to de De fen sa pa ra fi nan ciar
su pro yec to; una canti dad de di ne ro exor bi tan te pa ra la
épo ca. Ade más, ha bía reu ni do a las me jo res men tes del
mo men to, un ver da de ro dream team de ta len to y co no ci- 
mien to. Lan gley y su equi po uti li za ron los me jo res ma te ria- 
les, y la pren sa lo se guía a to das par tes. Por to do el país
ha bía per so nas cau ti va das por la his to ria es pe ran do leer
que Lan gley ha bía con se gui do su ob je ti vo. Con el equi po
que ha bía reu ni do y los am plios re cur sos de los que dis po- 
nía, te nía ga ran ti za do el éxi to.

¿Lo fue?
A unos cuan tos cien tos de ki ló me tros, Wil bur y Or vi lle

Wri ght es ta ban tra ba jan do en su pro pia má qui na vo la do ra.


