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SI NOP SIS

Jor ge Fer nán dez Díaz es un po lí ti co de vo ca ción y de ra za. Bar ce lo nés des de

los tres años, aun que de raíces va lli so le ta nas y na va rras, pro fun da men te ca ta lán

y, por en de, es pa ñol, em pe zó su ca rre ra po lí ti ca co mo go ber na dor ci vil —el

más jo ven de Es pa ña— pri me ro en As tu rias y lue go en Bar ce lo na, don de vi vió

una an gus tio sa no che de ten sión en el Li ceo por una ame na za de bom ba en la

vís pe ra de la inau gu ra ción del Mun dial de fú tbol de 1982.

En los años si guien tes, so bre vi vió a la lar ga ago nía y di so lu ción fi nal de

sus dos pri me ros par ti dos, UCD y CDS, así co mo a los vai ve nes de su mi li tan cia

pri me ro en Alian za Po pu lar y lue go en el Par ti do Po pu lar. Bre ga do en to dos los

al tos ni ve les de la Ad mi nis tra ción Pú bli ca, co no ció la po lí ti ca mu ni ci pal y au to- 

nó mi ca, y ate rri zó fi nal men te en la na cio nal, don de ejer ció co mo se cre ta rio de

Es ta do en va rios mi nis te rios y fi nal men te co mo mi nis tro del In te rior.

Po lí ti co de fir mes con vic cio nes po lí ti cas y tam bién re li gio sas —re la ta en

es te li bro el ini cio de su pro ce so de con ver sión, en Las Ve gas—, Jor ge Fer nán- 

dez Díaz es un tes ti go de ex cep ción de los úl ti mos cua ren ta años, cu yo tes ti- 

mo nio es im pres cin di ble pa ra com pren der y ex pli car el de ve nir de la po lí ti ca

es pa ño la y tam bién la de ri va ca ta la na.

Es te es el ví vi do y fiel tes ti mo nio de los mo men tos es te la res de sus cua tro

dé ca das en la es ce na po lí ti ca es pa ño la y ca ta la na, que ha ex pe ri men ta do de

pri me ra ma no y en pri me ra fi la.
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Ca da día tie ne su afán

Jor ge Fer nán dez Díaz

Una mi ra da a cua ren ta años de vo ca ción
po lí ti ca

edi cio nes pe nín su la
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A mi mu jer, Asun, y a mis hi jos, Car los y Ma ría,
que con ex ce si va fre cuen cia han ex pe ri men ta do las injus tas

con se cuen cias de una in ten sa vi da de di ca da a la po lí ti ca.

Sir va es te re la to de la mis ma co mo hu mil de re pa ra ción
de ello con to do mi amor y gra ti tud.
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LA PRE COZ VO CA CIÓN PO LÍ TI CA DE UN JO VEN
IN GE NIE RO

MI PRE COZ VO CA CIÓN PO LÍ TI CA

De bo re co no cer que a mí la po lí ti ca me ha atraí do mu cho
des de siem pre. De ni ño era tal la fas ci na ción que me pro- 
du cía que me sa bía de me mo ria to dos los nom bres de los
mi nis tros e in clu so el de los go ber na do res ci vi les o di rec to- 
res ge ne ra les. Ob via men te, me fal ta ban en ton ces mu chas
cla ves in ter pre ta ti vas, pe ro lo vi vía con gran in ten si dad, ca si
di ría que con pa sión. Mi pa dre traía a ca sa to da la pren sa
ma tu ti na y ves per ti na, in clui da la de por ti va. A mis her ma- 
nos no les in te re sa ba lo más mí ni mo la po lí ti ca, así que
mien tras ellos se pe lea ban por el Mun do De por ti vo y el Di- 
cen, yo aca pa ra ba los dia rios po lí ti cos. La ver dad es que
me atraía tan to la po lí ti ca —co mo el fú tbol a la in men sa
ma yo ría de los ni ños de mi edad— que en ca sa se ha cían
bro mas a mi cos ta di cien do: «Jor ge se rá mi nis tro». Cu rio sa- 
men te, vien do lue go mi tra yec to ria, a los diez o do ce años
más que ser mi nis tro lo que me se du cía era ser go ber na dor
ci vil, un pues to que me pa re cía muy po lí ti co y en el que
real men te se po dían «ha cer co sas».

Hoy ten go ple na con cien cia de que mi vo lun tad po lí ti- 
ca era fru to ya en ton ces de lo que, en tér mi nos teo ló gi cos,
se lla ma «vo ca ción» (del la tín vo ca tio, «lla ma da»), que no se
ex pli ca si no es en re fe ren cia a Dios, que es quien te lla ma
y, por tan to, quien te crea la vo ca ción. Pa ra los no cre yen- 
tes, tal vez bas te con ha blar de «afi ción», «ten den cia» o «in- 
cli na ción», pe ro, en mi ca so, aho ra en tien do que la pa la bra
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vo ca ción se ajus ta con exac ti tud a lo que siem pre he sen ti- 
do. En to do ca so, a una edad tem pra na, me lle vó a la po lí- 
ti ca aque lla fuer te vo ca ción, en ten di da aho ra en el sen ti do
de «ser vi cio al bien co mún». En la doc tri na so cial de la Igle- 
sia, la po lí ti ca es una de las for mas más ele va das del amor y
de la ca ri dad por que lle va al bien co mún, pe se a que la co- 
rrup ción y otros he chos no muy ejem pla res han he cho que
úl ti ma men te se im plan te en el ima gi na rio co lec ti vo una vi- 
sión pro fun da men te ne ga ti va e ine xac ta, in clu so injus ta, de
la po lí ti ca. No par ti ci pé en el fran quis mo, en tre otras ra zo- 
nes, por las evi den tes de mi edad. En aque lla épo ca no tu- 
ve ac ti vi dad po lí ti ca, ni tam po co an te ce den tes fa mi lia res ni
na da pa re ci do que ex pli que mi tem pra na vo ca ción. Ac ce dí
a la ac ti vi dad po lí ti ca an tes de cum plir los trein ta años por- 
que en mí se unían la vo ca ción, unos co no ci mien tos téc ni- 
cos y, qui zás, una ex pe rien cia pro fe sio nal des ta ca da pa ra
mi ju ven tud. Des de en ton ces, no la he de ja do nun ca.

Tu ve, pues, una fuer te vo ca ción, una ca pa ci ta ción pro- 
fe sio nal y una bue na do sis de suer te. Mu cha suer te. Lo que
pa sa es que hoy no creo en la suer te; so lo en la Pro vi den- 
cia. Creo que ca sua li dad, azar o for tu na son tér mi nos úti les
en el len gua je co mún, pe ro si go los Evan ge lios cuan do, ha- 
blan do a sus dis cí pu los, di jo Je su cris to: «Ni uno so lo de los
ca be llos de vues tra ca be za se cae sin que mi Pa dre lo per- 
mi ta, por que es tán to dos con ta dos». Es de cir, ni los de ta- 
lles más in sig ni fi can tes se es ca pan a los de sig nios de la
Pro vi den cia. Ella me in su fló la vo ca ción po lí ti ca, y ella tam- 
bién me ayu dó a ha cer la rea li dad.

UN CIU DA DANO CA TA LÁN DE VALLA DO LID

Na cí el 6 de abril de 1950, Jue ves San to, en Va lla do lid,
don de mi pa dre pa só unos años for mán do se en la Aca de- 
mia de Ca ba lle ría. Él ha bía na ci do en la his tó ri ca vi lla de Fi- 
te ro, en la Ri be ra de Na va rra, li mí tro fe con La Rio ja, a unos
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20 ki ló me tros de Tu de la. En prin ci pio, es ta ba lla ma do al
sacer do cio. Su her ma no ma yor era sacer do te y, a tal fin, él
es tu dió des de los diez a los die ci séis años en el se mi na rio
de Ta ra zo na. Pe ro, al es ta llar la Gue rra Ci vil, re cién cum pli- 
dos los die ci sie te años, se pre sen tó en la pla za del Cas ti llo
de Pam plo na y se alis tó en el Re que té. En cuan to tu vo la
edad ade cua da se in cor po ró a fi las y, co mo to dos los re clu- 
tas del ban do na cio nal con es tu dios, lo hi zo co mo al fé rez
pro vi sio nal, un ran go muy pe li gro so por que, co mo se de cía
en ton ces, «la pri me ra pa ga de los al fé re ces pro vi sio na les es
pa ra el uni for me; la se gun da, pa ra la mor ta ja». Cuan do aca- 
bó la gue rra, a sus die ci nue ve años, mi pa dre de ci dió se- 
guir la ca rre ra mi li tar. Con ese ob je ti vo in gre só en la Aca de- 
mia de Ca ba lle ría de Va lla do lid, de la que sal dría ya con el
em pleo de te nien te. En su eta pa en Va lla do lid co no ció a la
que lue go se ría su es po sa y mi ma dre. Allí se ca sa ron en
1945, y tam bién allí na ci mos los tres pri me ros hi jos de los
on ce que fi nal men te ten drían. Por des gra cia, el ma yor fa lle- 
ció de men in gi tis en 1946, con po cos me ses de edad. El
ter ce ro fui yo.

Se dio la pro vi den cial coin ci den cia de que el mis mo
día en que na cí, el 6 de abril de 1950, mi pa dre fue as cen- 
di do a ca pi tán de ca ba lle ría. A par tir de ahí tu vo va rios des- 
ti nos y nues tra fa mi lia se fue des pla zan do con él. El pri me ro
fue la ciu dad hoy ma rro quí de La ra che, por en ton ces qui zás
la jo ya del pro tec to ra do es pa ñol en Áfri ca, si tua da a unos
40 ki ló me tros al sur de Tán ger, en la fa cha da atlán ti ca. Su
si guien te des tino fue la Aca de mia Ge ne ral Mi li tar de Za ra- 
go za, en ca li dad de pro fe sor o, en la jer ga de los ca de tes,
de «pro to». Allí vi vió la fa mi lia has ta 1953, y allí cum plí yo
los tres años.

Por cier to, aquel año de 1953 fue cru cial pa ra la his to- 
ria de Es pa ña y, en par ti cu lar, pa ra el fran quis mo, pues se
pro du je ron dos acon te ci mien tos sin los que no se pue de
in ter pre tar, en mi opi nión, el he cho his tó ri co de que Fran co
mu rie se en su ca ma en 1975 co mo je fe de Es ta do. En 1953
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se fir ma ron el nue vo Con cor da to con la San ta Se de y el
acuer do con Es ta dos Uni dos so bre ba ses en Es pa ña. Con el
an cla je en lo eco nó mi co, lo mi li tar y lo po lí ti co con Es ta dos
Uni dos, y en lo es pi ri tual con la San ta Se de, el ré gi men de
Fran co que dó fi nal men te asen ta do, lo que se ría ra ti fi ca do
en 1955 con el in gre so de Es pa ña en la Or ga ni za ción de las
Na cio nes Uni das (ONU). La Gue rra Ci vil, la Se gun da Gue rra
Mun dial, el in ten to de in va sión del ma quis y el ais la mien to
in ter na cio nal del ré gi men fran quis ta man tu vie ron la ines ta- 
bi li dad y, en con se cuen cia, el des me su ra do con tin gen te mi- 
li tar es pa ñol has ta que, en 1953, se fir ma ron esos gran des
acuer dos y se pu do aco me ter la des mi li ta ri za ción del ré gi- 
men, que ya no te nía ne ce si dad de man te ner un ejérci to de
ta les di men sio nes. A tal fin se apro bó una ley pa ra pro mo- 
ver la des mo vi li za ción, en es pe cial de la ofi cia li dad, a la
que se aco gió mi pa dre, que era por en ton ces co man dan- 
te.

Ca si si mul tá nea men te se con vo ca ron unas opo si cio nes
en el Ayun ta mien to de Bar ce lo na pa ra cu brir la je fa tu ra y la
sub je fa tu ra de la Guar dia Ur ba na, di ri gi das so bre to do a je- 
fes y ofi cia les del Ejérci to. Mi pa dre las pre pa ró, las ga nó y,
en 1954, fue nom bra do su bins pec tor de la Guar dia Ur ba na
y, co mo tal, je fe de Trá fi co de Bar ce lo na, don de pa sa mos a
re si dir to da la fa mi lia. Años des pués, al con ver tir me en go- 
ber na dor ci vil de la ca pi tal ca ta la na, mi pa dre to da vía es ta- 
ba en ac ti vo, por lo que pa ra la Guar dia Ur ba na de Bar ce lo- 
na yo era «el hi jo del je fe». Se gún he des cu bier to ha ce re la- 
ti va men te po co re vi san do do cu men tos, cuan do mi pa dre
ga nó esas opo si cio nes se pro du jo otra cu rio sa ca sua li dad.
De la mis ma ma ne ra que ha bían coin ci di do mi na ci mien to y
su as cen so a ca pi tán, jus to el día en que to mó po se sión de
su pla za, el 6 de abril de 1954, yo cum plí los cua tro años.
Pa re ce que mi vi da es ta ba li ga da de un mo do pro vi den cial
a la ca rre ra de mi pa dre y, por otra par te, yo lo es ta ría tam- 
bién siem pre a Ca ta lu ña, co mo un ciu da dano ca ta lán más.
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Des de en ton ces, mi fa mi lia siem pre ha vi vi do fun da- 
men tal men te en Bar ce lo na. Al prin ci pio, en el ba rrio de Pe- 
dral bes, jun to al cuar tel del Bru ch. Co mo di go, mi pa dre
era je fe de Trá fi co de la Guar dia Ur ba na de Bar ce lo na, una
ins ti tu ción muy que ri da por los bar ce lo ne ses y con una so- 
le ra muy arrai ga da, jus to cuan do co men za ba el de sa rro llis- 
mo de los años se s en ta. A él le to có di se ñar el mo de lo de
cir cu la ción en la Ciu dad Con dal, in clui da la pri me ra ins ta la- 
ción ma si va de se má fo ros. Co mo Bar ce lo na era una ciu dad
pio ne ra en esos ser vi cios, los al cal des de otras ciu da des es- 
pa ño las em pe za ron a pe dir al de Bar ce lo na, Jo sé Ma ría de
Por cio les, que la Guar dia Ur ba na for ma ra a sus po li cías mu- 
ni ci pa les en la re gu la ción del trá fi co en sus res pec ti vas ciu- 
da des, asun to que em pe za ba a ser com ple jo y preo cu pan- 
te. Es to hi zo que mi pa dre fue ra en via do a di ver sas lo ca li- 
da des en co mi sión de ser vi cio, em pe zan do por la za ra go za- 
na de Ca la tayud, don de pa sa mos un año. Des pués, los ser- 
vi cios de mi pa dre fue ron re que ri dos por el en ton ces al cal- 
de de Pam plo na, Mi guel Ja vier Ur me ne ta, y allí tra ba jó
tem po ral men te co mo je fe de la Po li cía Mu ni ci pal de la ca- 
pi tal na va rra. Mi pa dre hi zo al gu nas co mi sio nes de ser vi cio
más, por ejem plo, en Vi go y en va rias zo nas de Ca ta lu ña
(Mar to re ll, Pa la mós, etc.), an tes de ju bi lar se al cum plir la
edad pre cep ti va.

En una de esas es tan cias fue ra de Bar ce lo na, al aca bar
el cur so preu ni ver si ta rio, con die ci sie te años, de ci dí ir me a
es tu diar con al gu nos com pa ñe ros a la Es cue la de In ge nie- 
ros de San tan der. En lo per so nal, fue un cur so ma ra vi llo so,
y, en lo his tó ri co, un año inol vi da ble pa ra la hu ma ni dad
por que en aquel 1968 coin ci die ron su ce sos tan des ta ca dos
co mo la Pri ma ve ra de Pra ga y el Ma yo fran cés, los ase si na- 
tos de Bob Ken nedy y Mar tin Lu ther King, los acon te ci- 
mien tos de la pla za de las Tres Cul tu ras y la ofen si va del Tet
vie tna mi ta, los his tó ri cos Jue gos Olím pi cos de Mé xi co y los
pri me ros tras plan tes car día cos del mé di co su da fri cano Ch- 
ris tiaan Bar nard. Co mo es ló gi co, yo en ton ces no te nía ni
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perspec ti va tem po ral ni edad su fi cien tes pa ra ca li brar to do
lo que es ta ba ocu rrien do, pe ro sí re cuer do se guir aten ta- 
men te los epi so dios por te le vi sión. Aquel fue un año bi sa- 
gra, un cam bio de ra san te en la his to ria del si glo XX, y yo lo
vi ví en el Co le gio Ma yor To rres Que ve do, en lo que hoy es
el Cam pus de Las Lla mas de la Uni ver si dad In ter na cio nal
Me nén dez Pe la yo.

Fue una ex pe rien cia inol vi da ble, pe ro, no obs tan te,
de ci dí vol ver a Bar ce lo na. Aca bé las cla ses en ju nio y ni si- 
quie ra es pe ré a pre sen tar me a los exá me nes de sep tiem- 
bre. No me veía con áni mos pa ra pa sar me to da la ca rre ra
ale ja do de mi fa mi lia. Aun que me gus ta ba mu cho, que ría
es tar en Bar ce lo na, don de tu ve que ma tri cu lar me en In ge- 
nie ría In dus trial, la úni ca que en ton ces se im par tía en la
Ciu dad Con dal. Al lle gar a ter ce ro, ele gí la es pe cia li dad de
Or ga ni za ción In dus trial, en ton ces muy no ve do sa, y aca bé la
ca rre ra en 1973, a los vein ti trés años. En se gui da ejer cí de
in ge nie ro in dus trial en Gis pert, una em pre sa de di ca da a la
au to ma ti za ción de la ges tión em pre sa rial, don de tra ba jé
ca si un año en la lla ma da me jo ra de mé to dos y sis te mas.

En la Na vi dad de 1974 coin ci dí en Bar ce lo na con un
com pa ñe ro de ca rre ra que me co men tó que tra ba ja ba muy
a gus to en el cen tro te rri to rial de Ca ta lu ña del Ins ti tu to Na- 
cio nal de Se gu ri dad e Hi gie ne en el Tra ba jo, crea do en
1971 por el en ton ces mi nis tro de Tra ba jo, Li ci nio de la
Fuen te, im ple men tan do el re cién apro ba do Plan Na cio nal
de Hi gie ne y Se gu ri dad del Tra ba jo. Me in te re sé por aque- 
lla po si bi li dad la bo ral y, co mo el ins ti tu to ofre cía en aquel
mo men to pla zas de in ge nie ros, op té a una de ellas. Su pe ré
las prue bas y, el 1 de mar zo de 1975, co men cé a tra ba jar
allí co mo in ge nie ro in dus trial en la pre ven ción de ries gos
la bo ra les y ac ci den tes de tra ba jo y, en ge ne ral, en la su per- 
vi sión del cum pli mien to de la or de nan za de hi gie ne y se gu- 
ri dad en el tra ba jo.
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Sin em bar go, al ver que la ma yo ría de mis ta reas dia- 
rias eran so li ci ta das por la Ins pec ción de Tra ba jo o por la ju- 
ris dic ción la bo ral, qui se ser ins pec tor de tra ba jo. Apro bé
es ta nue va opo si ción e in gre sé en el Cuer po Su pe rior de
Ins pec to res de Tra ba jo y Se gu ri dad So cial. Pe dí des tino en
la Ins pec ción Pro vin cial de Bar ce lo na y em pe cé mi la bor
co mo ins pec tor de tra ba jo «de car te ra» en ma yo de 1978,
año en el que, co mo es sa bi do, se apro bó la Cons ti tu ción.

DELE GA DO PRO VIN CIAL DE TRA BA JO DE BAR CE LO NA

En la Bar ce lo na de ene ro de 1979, la con flic ti vi dad la bo ral
era tre men da. La in fla ción es pa ño la era del 26,7 %, y se se- 
guían sin tien do los efec tos de la cri sis del pe tró leo de
1973, aun que a Es pa ña le ha bía afec ta do me nos al no in- 
cluir la la Or ga ni za ción de Paí ses Ex por ta do res de Pe tró leo
(OPEP) en tre los ami gos de Is ra el, da da nues tra tra di cio nal
amis tad con el pue blo ára be.

En esa te si tu ra, Adol fo Suá rez nom bró a En ri que Fuen- 
tes Quin ta na vi ce pre si den te se gun do pa ra Asun tos Eco nó- 
mi cos con el en car go de es ta ble cer vías de diá lo go con los
in ter lo cu to res so cia les. Mien tras el pri me ro ha bla ba con Ca- 
rri llo y Fe li pe Gon zá lez, Fuen tes Quin ta na ha cía lo pro pio
con Mar ce lino Ca ma cho y Ni co lás Re don do, lí de res de Co- 
mi sio nes Obre ras y de la Unión Ge ne ral de Tra ba ja do res,
res pec ti va men te. Fi nal men te, en oc tu bre de 1977, to dos
ellos fir ma ron los Pac tos de la Mon cloa, dos acuer dos de
los cua les uno era po lí ti co-ad mi nis tra ti vo, re fe ri do a te mas
co mo la am nis tía, la eli mi na ción de la cen su ra pre via o los
de re chos de reu nión y ma ni fes ta ción, mien tras que el otro,
no me nos im por tan te en ma te ria so cioe co nó mi ca, su pu so,
en tre otras mu chas co sas, la in me dia ta crea ción del Ins ti tu- 
to de Me dia ción, Ar bi tra je y Con ci lia ción (IMAC) y del Ins ti- 
tu to Na cio nal de Em pleo (INEM). An tes, en mar zo de 1976,
el Real De cre to-ley de re la cio nes la bo ra les ha bía ve ni do a
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reor de nar lo to do al re gu lar el de re cho de huel ga, que des- 
pués se ría asu mi do por la Cons ti tu ción y el Es ta tu to de los
Tra ba ja do res.

En la di co to mía re for ma-rup tu ra en ton ces a de ba te, el
fren te so cioe co nó mi co era de ci si vo: aun que los par ti dos
po lí ti cos te nían una ca pa ci dad de mo vi li za ción muy re la ti va,
los sin di ca tos sí po dían ac ti var por sí so los la es tra te gia de
rup tu ra. Co mo, ade más, se ha bía su pri mi do la or ga ni za ción
sin di cal ver ti cal, las de le ga cio nes de Tra ba jo, en la prác ti ca,
lo tu vie ron que ges tio nar to do. La de Bar ce lo na, por vo lu- 
men de ex pe dien tes, era ade más un au ténti co mi nis te rio.
Pa ra po der ha cer fren te a la car ga de tra ba jo, en di ciem bre
de 1978 se creó una sub de le ga ción del Mi nis te rio de Tra- 
ba jo, de la que po co des pués fui nom bra do ti tu lar. Se dio
la cu rio sa cir cuns tan cia de que la Cons ti tu ción fue san cio- 
na da por el rey el 27 de di ciem bre de 1978 —no se qui so
que fue ra el 28, Día de los Ino cen tes, pa ra que no pa sa ra a
la his to ria co mo «la ino cen ta da», co mo le pa só a la Cons ti- 
tu ción de 1812, que al ser apro ba da el día de san Jo sé ha
pa sa do a la his to ria co mo «la Pe pa»—, y yo fui de sig na do
sub de le ga do de Tra ba jo de Bar ce lo na seis días más tar de,
el 2 de ene ro de 1979. En tre mis co me ti dos es ta ba pres tar
es pe cial aten ción a las ne go cia cio nes co lec ti vas la bo ra les,
con lo cual me to có li diar con bue na par te de la con flic ti vi- 
dad so cial.

El 14 de agos to de 1979, cuan do lle va ba so lo ocho
me ses de sub de le ga do, mi su pe rior, el de le ga do de Tra ba- 
jo, fue nom bra do se cre ta rio ge ne ral del re cién crea do
INEM, por lo que, sien do mi nis tro de Tra ba jo Ra fa el Cal vo
Or te ga, se me de sig nó a mí de le ga do de Tra ba jo en Bar ce- 
lo na. Fue el pri mer nom bra mien to que re ci bí di rec ta men te
del Con se jo de Mi nis tros. Te nía vein ti nue ve años.

Aque lla fue una eta pa in ten sí si ma, ple na de lau dos de
obli ga do cum pli mien to, de me dia cio nes en con flic tos co- 
lec ti vos y de ex pe dien tes de re gu la ción de em pleo. Fui
nom bra do en mi ca li dad de ins pec tor de tra ba jo, pe ro era


