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Ín di ce
Por ta da
Si nop sis
Por ta di lla
Ci tas
In tro duc ción: Una edu ca ción gra tui ta y de ca li dad...
Pri me ra par te. APREN DER A EN SE ÑAR
Có mo en se ñar a Na dia
Ví deos sin ador nos
Lo im por tan te es el con te ni do
Do mi nio de lo apren di do
¿Có mo se lle ga a la edu ca ción?
Pa ra re lle nar los hue cos

Se gun da par te. EL MO DE LO RO TO
Las cos tum bres son cues tio na bles
El mo de lo pru siano
El apren di za je ti po em men tal
Los exá me nes a exa men
La di ver si fi ca ción de la crea ti vi dad
Los de be res
El au la in ver ti da
Fac to res eco nó mi cos de la es co la ri za ción

Ter ce ra par te. EN EL MUN DO REAL
La teo ría y la prác ti ca
El so ftwa re de la Aca de mia Khan
El sal to al au la real
Ins truir de lei tan do
La zam bu lli da
El ex pe ri men to de Los Al tos
Edu ca ción pa ra to das las eda des

Cuar ta par te. LA ES CUE LA DEL MUN DO
Bien ve ni da, in cer ti dum bre
Mi pa sa do de es tu dian te
El es píri tu del au la úni ca
La en se ñan za co mo de por te de equi po
El caos or ga ni za do es bue no
Un ve rano di fe ren te
El fu tu ro de los ex pe dien tes aca dé mi cos
Ser vi cio a las co mu ni da des mar gi na das
El fu tu ro de las no tas y los tí tu los
Có mo de be rían ser los es tu dios su pe rio res

Con clu sión: Ga nar tiem po pa ra la crea ti vi dad
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Agra de ci mien tos
No tas
Cré di tos
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Gra cias por ad qui rir es te eBook

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu- 
bre una

nue va for ma de dis fru tar de la lec- 
tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos
ex clu si vos!

Pri me ros ca pí tu los
Frag men tos de pr óxi mas pu bli ca cio nes

Clubs de lec tu ra con los au to res
Con cur sos, sor teos y pro mo cio nes

Par ti ci pa en pre sen ta cio nes de li bros

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:
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Ex plo ra  Des cu bre
Com par te
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SI NOP SIS

Edu ca ción gra tui ta y del me jor ni vel pa ra cual quie ra y en cual quier lu gar.

La es cue la del mun do es una vi sión ra di cal del fu tu ro de la edu ca ción y, al mis- 

mo tiem po, la his to ria per so nal de un hom bre que ha apos ta do por el apren di- 

za je per so na li za do, la in te rac ción hu ma na y el pen sa mien to al ter na ti vo. Pa dres

y po lí ti cos se que jan sin ce sar del es ta do del sis te ma edu ca ti vo, y las es cue las

bus can con se jo so bre có mo co nec tar con los es tu dian tes en la era di gi tal. El

pro yec to de Khan plan tea una so lu ción a es tos pro ble mas, al tiem po que re sal- 

ta la la bor de los pro fe so res y re ve la que la tec no lo gía pue de y de be de sem pe- 

ñar un pa pel fun da men tal en la edu ca ción en to do el mun do.

La Aca de mia Khan es un pro yec to que na ció de las cla ses en lí nea que el

au tor pre pa ró pa ra su so bri na y que, con el apo yo de nu me ro sas per so nas, ha

lle ga do a con ver tir se en un fe nó meno mun dial. Mi llo nes de es tu dian tes, pro fe- 

so res y pa dres uti li zan hoy los ví deos y el so ftwa re gra tui to de es ta pla ta for ma,

crea da pa ra gen te de to das las eda des y ni ve les de pre pa ra ción, sin nin gún ti- 

po de res tric cio nes.
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No li mi tes al ni ño con tu pro pio apren di za je, por que ha na- 
ci do en otros tiem pos.

RABIN DRA NA TH TAGO RE

Los ele men tos de la ins truc ción (…) se de ben pre sen tar en
la in fan cia, pe ro sin im po ner los. El co no ci mien to que se im- 
po ne no per ma ne ce en la men te. No uses por tan to la im- 
po si ción, sino que sea la edu ca ción tem pra na una for ma de
di ver sión, y así po drás va lo rar la in cli na ción na tu ral del ni- 
ño.

PLA TÓN, La Re pú bli ca
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In tro duc ción

Una edu ca ción gra tui ta y de ca li dad
pa ra to do el mun do y en to das par tes

Me lla mo Sal Khan. Soy el fun da dor y miem bro del pri mer
cuer po do cen te de la Aca de mia Khan, una ins ti tu ción de di- 
ca da a pro por cio nar edu ca ción gra tui ta a to do el mun do y
en to das par tes, y es cri bo es te li bro por que creo que nos
en contra mos an te un pun to de in fle xión en nues tra ma ne ra
de en se ñar y apren der que so lo se da una vez ca da mil
años.

El au la tra di cio nal sen ci lla men te no se ajus ta a nues tras
ne ce si da des cam bian tes. Es en es en cia un mé to do de
apren di za je pa si vo, cuan do el mun do re quie re pro ce sar la
in for ma ción de una ma ne ra ca da vez más ac ti va. El mo de lo
an ti guo se ba sa en em bu tir a los alum nos en gru pos de fi ni- 
dos por la edad, con un mis mo te ma rio pa ra to dos sea cual
sea su rit mo, con la creen cia de que apren de rán al go. No
se sa be si es te mo de lo era el me jor ha ce cien años, pe ro
des de lue go ya no lo es. Al mis mo tiem po, las nue vas tec- 
no lo gías brin dan es pe ran za en sis te mas de en se ñan za y
apren di za je más efi ca ces, si bien tam bién sus ci tan al go de
con fu sión y has ta mie do, y de ma sia do a me nu do se uti li zan
ape nas co mo un ele men to de co ra ti vo más.

En tre los dos sis te mas de en se ñan za, el an ti guo y el
nue vo, ha apa re ci do una grie ta por la que a dia rio se pre ci- 
pi tan ni ños de to do el mun do: un mun do que se trans for ma
ca da vez más rá pi do, aun que el cam bio sis té mi co tie ne lu- 
gar con gran par si mo nia y, mu chas ve ces, se di ri ge ha cia
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don de no de be. Ca da día, ca da ho ra de cla se, la grie ta en- 
tre lo que se en se ña a los ni ños y lo que es tos ne ce si tan
apren der se en s an cha más y más.

Es fá cil de cir lo, cla ro. Pa ra bien o pa ra mal, hoy en día
to do el mun do ha bla so bre edu ca ción. Los po lí ti cos la
sacan a re lu cir en to dos sus dis cur sos. Los pa dres se que jan
de que sus hi jos no al can zan unos es tán da res re la ti vos tan
abs trac tos co mo im pe rio sos, o de que los po ne en evi den- 
cia un com pe ti dor que se sien ta dos fi las más ade lan te o
que vi ve a me dio mun do de dis tan cia. Es co mo dis cu tir so- 
bre re li gión: ca da uno de fien de su pos tu ra con vehe men- 
cia, y a me nu do sin prue bas. ¿Los ni ños ne ce si tan un en- 
torno más es truc tu ra do o me nos? ¿Ha ce mos de ma sia dos
exá me nes o no los su fi cien tes? Y ya que ha bla mos de exá- 
me nes, ¿mi den el apren di za je a lar go pla zo o so lo la ha bi li- 
dad pa ra res pon der a las pre gun tas de esos mis mos exá- 
me nes? ¿Es ta mos pro mo vien do la ini cia ti va, la com pren- 
sión y el pen sa mien to ori gi nal, o per pe tuan do un jue go sin
sen ti do? Ade más, los adul tos no se preo cu pan so lo por los
ni ños. ¿Qué su ce de con nues tra ca pa ci dad de apren der
una vez ter mi na da la edu ca ción re gla da? ¿Se pue de en tre- 
nar la men te pa ra que no se vuel va pe re zo sa y frá gil? ¿Es
po si ble se guir apren dien do? ¿Dón de, có mo?

Es tá muy bien que se ha ble tan to so bre edu ca ción,
por que es to con fir ma la im por tan cia vi tal del apren di za je
en es te mun do tan com pe ti ti vo e in ter co nec ta do. Lo ma lo
es que tan to ha blar no se ha tra du ci do en me jo ras. Las ini- 
cia ti vas que se to man sue len ser po lí ti cas gu ber na men ta les
ver ti ca les que per ju di can más que be ne fi cian. Hay pro fe so- 
res y co le gios ex ce len tes que han de mos tra do que la ex ce- 
len cia no es un sue ño im po si ble, pe ro re sul ta di fí cil re pro- 
du cir ese éxi to a gran es ca la. To da la ener gía y el di ne ro in- 
ver ti dos ape nas han da do re sul ta dos, lo que des pier ta un
gran es cep ti cis mo: ¿es po si ble me jo rar la edu ca ción sis te- 
ma ti za da? Peor aún: mu cha gen te ni se pa ra a pen sar en el
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meo llo de la cri sis. No se tra ta de por cen ta jes de gra dua- 
dos ni de pun tua ción en los exá me nes, sino de po ten cial al- 
can za do o des per di cia do, de ga nar o per der dig ni dad.

Se sue le ci tar el da to de que los alum nos es ta dou ni- 
den ses de se cun da ria ocu pan el pues to vi gé si mo ter ce ro
del mun do en cien cias y ma te má ti cas. Des de la perspec ti va
es ta dou ni den se es preo cu pan te, pe ro es tos exá me nes son
una me di da muy mio pe de lo que su ce de en el país. Es toy
con ven ci do de que, al me nos en un fu tu ro pr óxi mo, Es ta- 
dos Uni dos se gui rá ocu pan do una po si ción de li de raz go en
cien cia y tec no lo gía pe se a los po si bles fa llos de nues tro
sis te ma es co lar. Si de ja mos a un la do la re tó ri ca alar mis ta,
Es ta dos Uni dos no va a per der su pri ma cía por que a los es- 
tu dian tes de Es to nia se les dé me jor fac to ri zar po li no mios.
Hay otros as pec tos de la cul tu ra es ta dou ni den se —co mo la
com bi na ción de crea ti vi dad, es píri tu em pre sa rial, op ti mis- 
mo y ca pi tal— que ha cen del país el te rreno más fér til del
mun do pa ra la in no va ción. Por eso los ni ños y ni ñas más in- 
te li gen tes del pla ne ta sue ñan con tra ba jar aquí en el fu tu ro.
Des de una perspec ti va glo bal y de mi ras am plias, las cla si fi- 
ca cio nes na cio na les ca re cen de im por tan cia. Pe ro, si bien el
alar mis mo es in ne ce sa rio, el ex ce so de con fian za pue de ser
de sas tro so: el ADN es ta dou ni den se no tie ne na da que nos
ha ga más pro pen sos a crear em pre sas y a in ven tar, y nues- 
tro li de raz go es tá des ti na do a des apa re cer si no lo ali men- 
ta mos con men tes fres cas y cul ti va das.

Ade más, Es ta dos Uni dos si gue sien do el mo tor de la
in no va ción, pe ro ¿a quién be ne fi cia? Si so lo una pe que ña
par te de los alum nos al can za el ni vel de edu ca ción ne ce sa- 
rio pa ra con tri buir a él, ¿ten drán las em pre sas que im por tar
el ta len to que ne ce si tan? ¿Ve re mos un por cen ta je cre cien te
de jó ve nes es ta dou ni den ses des em plea dos o con em pleos
de ba jo ni vel por que ca re cen de las ha bi li da des que re- 
quie re el mer ca do la bo ral? Lo mis mo se apli ca a los jó ve nes
de to do el mun do. ¿Se des per di cia rá su po ten cial, o se ca- 
na li za rá en di rec cio nes pe li gro sas por que no se les han pro- 
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por cio na do las he rra mien tas y opor tu ni da des pa ra con tri- 
buir a la eco no mía? ¿Fra ca sa rá la de mo cra cia in ci pien te en
los paí ses en de sa rro llo por fal ta de es cue las de ca li dad,
por cul pa de un sis te ma co rrup to o ine fi cien te?

Son pre gun tas con di men sión prác ti ca, pe ro tam bién
mo ral. Creo fir me men te que to dos nos be ne fi cia re mos de
la edu ca ción de to dos. ¿Quién sa be dón de sur gi rá el ge- 
nio? Pue de que ha ya una ni ña en una al dea afri ca na con el
po ten cial pa ra des cu brir la cu ra del cán cer. El hi jo de un
pes ca dor de Nue va Gui nea pue de te ner una com pren sión
asom bro sa de los océa nos pa ra re cu pe rar los. ¿Por qué va- 
mos a per mi tir que se des per di cie su ta len to? ¿Có mo jus ti- 
fi ca mos no ofre cer a esos ni ños una edu ca ción de pri me ra,
cuan do te ne mos los re cur sos y la tec no lo gía pa ra ha cer lo?
So lo nos fal tan la de ci sión y el va lor.

Sin em bar go, en vez de po ner se ma nos a la obra, la
gen te si gue opi nan do so bre cam bios cuanti ta ti vos. Por fal- 
ta de ima gi na ción o por mie do a ale jar se de la tra di ción, no
se ha bla de lo fun da men tal, de los fa llos en la edu ca ción,
sino que to do se cen tra en unas cuan tas ob se sio nes tan ha- 
bi tua les co mo erró neas: la pun tua ción en los exá me nes y la
ci fra de gra dua dos. No son asun tos tri via les, cla ro, pe ro lo
que de ver dad im por ta es si el mun do con ta rá, en las ge ne- 
ra cio nes ve ni de ras, con una po bla ción em po de ra da, pro- 
duc ti va, rea li za da, que ha al can za do su po ten cial y pue de
car gar con la res pon sa bi li dad de una ver da de ra de mo cra- 
cia.

Pa ra tra tar es te te ma va mos a re pen sar al gu nas co sas
que da mos por he chas. ¿Có mo apren de mos? ¿Tie ne sen ti- 
do el mo de lo tra di cio nal de au la (lec cio nes en el co le gio,
de be res so li ta rios en ca sa por la tar de) en ple na era di gi tal?
¿Por qué los alum nos ol vi dan una par te tan im por tan te de
lo que han «apren di do» en cuan to ter mi nan el exa men?
¿Por qué per ci ben los adul tos una dis tan cia tan enor me en- 
tre lo que es tu dia ron en el co le gio y lo que ha cen en el
mun do real? Es tas son las pre gun tas bá si cas que de be ría- 
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mos plan tear nos; pe ro, aun que lo ha ga mos, se gui rá exis- 
tien do un abis mo en tre la men tar el es ta do de la edu ca ción
y ac tuar al res pec to.

En 2004, ca si por ac ci den te, em pe cé a ex pe ri men tar
con al gu nas ideas que pa re cían dar re sul ta do. Eran en bue- 
na me di da ver sio nes no ve do sas de prin ci pios ya es ta ble ci- 
dos, pe ro que apun ta ban la po si bi li dad de re pen sar la edu- 
ca ción tal co mo la co no ce mos gra cias a la es ca la bi li dad y
ac ce si bi li dad que pro por cio nan las nue vas tec no lo gías. Hi- 
ce va rias prue bas, y la que co bró vi da pro pia fue com par tir
lec cio nes de ma te má ti cas en You Tu be. No sa bía bien có mo
ha cer lo, ni si da ría re sul ta do, ni si al guien ve ría lo que es ta- 
ba com par tien do. Fue un ca mino de prue ba y error (sí, se
per mi ten erro res), to do con las li mi ta cio nes de tiem po que
me im po nía mi ab sor ben te em pleo de ana lis ta de fon dos
de co ber tu ra. Aun así, en po cos años re sul tó evi den te que
la en se ñan za vir tual era mi pa sión y vo ca ción: en 2009 de jé
mi tra ba jo pa ra de di car me a tiem po com ple to a lo que ya
se ha bía con ver ti do en la Aca de mia Khan.

El nom bre era im po nen te, pe ro los re cur sos con los
que con ta ba la nue va en ti dad re sul ta ban más bien có mi- 
cos. La Aca de mia era pro pie ta ria de un or de na dor, un pro- 
gra ma de cap tu ra de pan ta lla que cos ta ba 20 dó la res, y
una ta ble ta grá fi ca de 80 dó la res; los grá fi cos y las ecua cio- 
nes se di bu ja ban, a me nu do con ma no tem blo ro sa, gra cias
a un pro gra ma gra tui to, el Mi cro so ft Paint. Apar te de los ví- 
deos, dis po nía de un pro gra ma pa ra si mu lar exá me nes ins- 
ta la do en mi alo ja mien to web de 50 dó la res men sua les. El
cuer po do cen te, el equi po de in for má ti cos, el per so nal de
apo yo y el de ad mi nis tra ción se com po nían de una so la
per so na: yo. El pre su pues to eran mis aho rros. Me pa sa ba
ca si to do el día en ca mi se ta y pan ta lo nes de chán dal, ha- 
blan do con un mo ni tor y atre vién do me a so ñar.

No so ña ba con crear una pá gi na web su per po pu lar ni
con con ver tir me en una es tre lla fu gaz en el de ba te so bre la
edu ca ción. Pue de que me en ga ña ra, pe ro mi sue ño era
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crear al go que per du ra se, que mar ca se la di fe ren cia, una
ins ti tu ción mun dial pa ra el pr óxi mo si glo que nos ayu da ra a
re pen sar el sis te ma aca dé mi co des de la ba se.

Creía que era el mo men to ideal pa ra un re plan tea- 
mien to así. En los pun tos de in fle xión de la his to ria es cuan- 
do sur gen nue vas ins ti tu cio nes y mo de los edu ca ti vos. Har- 
vard y Ya le na cie ron po co des pués de la co lo ni za ción de
Nor tea mé ri ca. El MIT, Stan ford y el sis te ma de uni ver si da- 
des es ta ta les fue ron fru to de la Re vo lu ción In dus trial y la
ex pan sión te rri to rial en Es ta dos Uni dos. Aho ra mis mo nos
en contra mos en los al bo res de un pun to de in fle xión que
se rá, en mi opi nión, el más trans cen den te de la his to ria: la
re vo lu ción de la in for ma ción. Y en es ta re vo lu ción, el rit mo
del cam bio es tan rá pi do que la crea ti vi dad a ni vel pro fun- 
do y el pen sa mien to ana lí ti co ya no son op cio na les; no son
ex tras, sino ha bi li da des ne ce sa rias pa ra la su per vi ven cia.
No nos po de mos per mi tir que la edu ca ción de al to ni vel
es té li mi ta da a una par te de la po bla ción mun dial. Tu ve to- 
do es to pre sen te a la ho ra de mar car me, gra cias a la ayu da
de una tec no lo gía de la que dis po nía mos y que, sin em bar- 
go, ele gía mos no uti li zar, un ob je ti vo am bi cio so pe ro fac ti- 
ble: pro por cio nar una edu ca ción gra tui ta y de ca li dad pa ra
to do el mun do y en to das par tes.

Mi fi lo so fía bá si ca de en se ñan za era di rec ta y, a la vez,
muy per so nal: que ría en se ñar co mo me ha bría gus ta do que
me en se ña ran; es de cir, es pe ra ba trans mi tir el pu ro go zo de
apren der, la emo ción de com pren der el uni ver so. Que ría
que mis alum nos vie ran no so lo la ló gi ca de las ma te má ti- 
cas y las cien cias, sino tam bién su be lle za. Más aún, que ría
ha cer lo de ma ne ra útil tan to pa ra los ni ños que apren den
so bre el te ma por pri me ra vez, co mo pa ra los adul tos que
bus can re fres car co no ci mien tos; pa ra es tu dian tes que tie- 
nen que ha cer los de be res y pa ra per so nas ma yo res que
de sean man te ner la men te ac ti va y ágil.
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Lo que no que ría ba jo nin gún con cep to era ese pro ce- 
so te rri ble que tie ne lu gar a ve ces en las au las: la me mo ri- 
za ción ru ti na ria, las fór mu las sin ex pli ca ción y sin más sig ni- 
fi ca do y ob je ti vo que una bue na no ta en el exa men. Es pe- 
ra ba ayu dar a los alum nos a ver las co ne xio nes, la pro gre- 
sión de una lec ción a la si guien te; afi nar su in tui ción pa ra
que la me ra in for ma ción, ab sor bi da con cep to a con cep to,
se de sa rro lla ra y se con vir tie ra en un do mi nio au ténti co del
te ma. Es de cir, que ría de vol ver la emo ción, la par ti ci pa ción
ac ti va en el apren di za je y la na tu ral ale g ría que con lle va,
que tan tas ve ces ve mos ani qui la das en los pla nes con ven- 
cio na les de es tu dios.

En los pri me ros días de lo que aca ba ría por con ver tir se en
la Aca de mia, so lo te nía una alum na: Na dia, mi pri ma. Pe ro,
pa ra me dia dos de 2012, la Aca de mia Khan me ha bía so bre- 
pa sa do. Es tá ba mos ayu dan do a for mar a más de seis mi llo- 
nes de alum nos al mes, diez ve ces más que el nú me ro de
per so nas que han ido a Har vard des de su crea ción en 1636,
y la ci fra cre cía un 400 % al año. Los ví deos se ha bían vis to
140 mi llo nes de ve ces y los alum nos ha bían he cho 500 mi- 
llo nes de ejer ci cios con nues tro pro gra ma in for má ti co. Yo
ha bía com par ti do más de tres mil lec cio nes en ví deo, to das
gra tui tas y sin pu bli ci dad, que abar ca ban des de arit mé ti ca
bá si ca a cál cu lo avan za do, de fí si ca a fi nan zas y a bio lo gía,
de quí mi ca a la Re vo lu ción fran ce sa. Ade más, es tá ba mos
con tra tan do de ma ne ra ac ti va a los me jo res edu ca do res e
in ge nie ros in for má ti cos del mun do. La Aca de mia se ha bía
con ver ti do en la pla ta for ma de edu ca ción más uti li za da de
in ter net y, se gún For bes, era «una de es tas his to rias de “có- 
mo es que a na die se le ocu rrió an tes” (…) que lle va ca- 
mino de con ver tir se en la or ga ni za ción edu ca ti va más in flu- 
yen te del pla ne ta». Bi ll Ga tes nos hi zo el me jor de los cum- 
pli dos: di jo en pú bli co que uti li za ba nues tra web pa ra ayu- 
dar a sus hi jos con las ma te má ti cas.


