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SI NOP SIS

Las per so nas in te li gen tes no só lo son tan pro pen sas a co me ter erro res co mo

to do el mun do, sino que son in clu so más pro c li ves a in cu rrir en ellos. Re ple to

de van guar dis tas in ves ti ga cio nes, aná li sis ca suís ti cos, di ver ti das his to rias y con- 

se jos prác ti cos, La tram pa de la in te li gen cia ex plo ra los de fec tos inhe ren tes a

nues tra com pren sión de la in te li gen cia y de la ex pe rien cia, mos trán do nos có mo

fra ca san in clu so las men tes más bri llan tes y las or ga ni za cio nes más pres ti gio sas.
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A mis pa dres y a Ro bert
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IN TRO DUC CIÓN

Si se aden tra en los rin co nes más os cu ros de in ter net, tal
vez en cuen tre las opi nio nes de un hom bre lla ma do Ka ry. Si
da mos cré di to a lo que di ce, pa re ce que tie ne una se rie de
ideas ex tra or di na rias que po drían cam biar el or den in ter na- 
cio nal.1

Ka ry sos pe cha que fue ab du ci do por un ex tra te rres tre
cer ca del río Na va rro, en Ca li for nia, tras en con trar se con un
ex tra ño ser que adop ta ba la for ma de un ma pa che res plan- 
de cien te con «ojos ne gros de mi ra da fur ti va». Ka ry en rea li- 
dad no re cuer da qué su ce dió «des pués de que aquel tu- 
nan te» lo salu da ra «con edu ca ción»; del res to de la no che
no re cuer da na da. Pe ro tie ne fun da das sos pe chas de que
se tra ta ba de vi da ex tra te rres tre. «En el va lle hay mu chos
mis te rios», es cri be de ma ne ra críp ti ca.

Ka ry tam bién es muy afi cio na do a la as tro lo gía. «La
ma yo ría [de los cien tí fi cos] tie ne la fal sa im pre sión de que
la as tro lo gía es una pseu do cien cia a la que no me re ce la
pe na de di car nin gún es tu dio se rio —des po tri ca Ka ry sin re- 
pa ro—. Se equi vo can por com ple to.» Él con si de ra que la
as tro lo gía es la cla ve pa ra me jo rar la salud men tal y que
quien no es té de acuer do con ello es «por que pien sa con el
cu lo». Apar te de creer en ET y en los sig nos del Zo día co,
Ka ry tam bién pien sa que ha cer via jes as tra les es per fec ta- 
men te po si ble.

Las co sas dan un gi ro más si nies tro cuan do Ka ry em- 
pie za a ha blar de po lí ti ca. «La ma yo ría de las gran des ver- 
da des que los vo tan tes han acep ta do co mo cier tas tie nen
po ca o nin gu na ba se cien tí fi ca», afir ma. En tre ellas se en- 
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cuen tran «la creen cia de que el SI DA lo cau sa el vi rus VIH»
y «la creen cia de que la emi sión de clo ro fluo ro car bu ros ha
crea do un agu je ro en la ca pa de ozono».

No ha ce fal ta de cir que esas ideas son acep ta das prác- 
ti ca men te por to dos los cien tí fi cos, pe ro Ka ry les cuen ta a
sus lec to res que a los ex per tos so lo les in te re sa el di ne ro.
«Apa gad la te le vi sión. Leed los li bros de cien cias na tu ra les
que usa bais en el co le gio —les rue ga—. Te néis que sa ber
qué es tán ma qui nan do.»

So bra de cir, su pon go, que Ka ry se equi vo ca.
La web es tá lle na de opi nio nes in fun da das, quién lo

du da, pe ro na die da por he cho que los as tró lo gos y los ne- 
ga cio nis tas del SI DA cons ti tu yan el sú m mum de la in te lec- 
tua li dad.

El nom bre com ple to de Ka ry es Ka ry Mu llis, y, le jos de
ser el tí pi co e ig no ran te teó ri co de las cons pi ra cio nes, es
por el con tra rio un cien tí fi co ga na dor del Pre mio No bel, lo
que lo sitúa a la al tu ra de Ma rie Cu rie, Al bert Eins tein y
Fran cis Cri ck.

Mu llis re ci bió el No bel de Quí mi ca por des cu brir la
reac ción en ca de na de la po li me ra sa, una he rra mien ta que
per mi te a los cien tí fi cos clo nar el ADN en gran des canti da- 
des. La idea se le ocu rrió al pa re cer du ran te un mo men to
de ins pi ra ción cuan do se di ri gía al con da do de Men do ci na,
en Ca li for nia, y mu chos de los gran des lo gros de las úl ti mas
dé ca das —in clui do el Pro yec to del Ge no ma Hu ma no— se
de ben a esos ins tan tes de au tén ti ca ge nia li dad. El des cu- 
bri mien to es tan im por tan te que al gu nos cien tí fi cos di vi den
la in ves ti ga ción bio ló gi ca en dos eras: an tes y des pués de
Mu llis.

No hay du da de que Mu llis, doc tor en Bio quí mi ca por
la Uni ver si dad de Ca li for nia en Be rke ley, es muy in te li gen te;
su des cu bri mien to so lo pue de de ber se a to da una vi da de- 
di ca da al es tu dio de los com ple jí si mos pro ce sos que tie nen
lu gar en el in te rior de las cé lu las.
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Pe ro ¿po dría ser que la mis ma ge nia li dad que per mi tió
a Mu llis ha cer ese asom bro so des cu bri mien to tam bién ex- 
pli ca se su creen cia en los alie ní genas y su ne ga cio nis mo
del SI DA? ¿Aca so su gran in te lec to tam bién lo vol vió com- 
ple ta men te es tú pi do?

Es te li bro ver sa so bre por qué las per so nas in te li gen tes se
com por tan de ma ne ra es tú pi da, y por qué en al gu nos ca- 
sos son más pro pen sas que el ciu da dano me dio a co me ter
erro res. Tam bién gi ra en torno a las es tra te gias que uti li za- 
mos to dos pa ra evi tar esos mis mos erro res: en se ñan zas que
nos ayu da rán a pen sar de ma ne ra más ra cio nal y sa bia en
es te mun do de la pos ver dad.

No ha ce fal ta ser un pre mio No bel pa ra apli car se el
cuen to. Aun que co no ce re mos las his to rias de per so nas co- 
mo Mu llis o Paul Framp ton, un bri llan te mé di co a quien
con ven cie ron pa ra que cru za se la fron te ra ar gen ti na con
dos ki los de co caí na, y Ar thur Co nan Do y le, el in sig ne es cri- 
tor a quien en ga ña ron dos co le gia las, tam bién ve re mos
que los mis mos erro res de pen sa mien to pue den ha cer des- 
ca rriar a cual quier per so na con una in te li gen cia su pe rior a
la me dia.

Al igual que mu chas per so nas, yo an tes creía que «in- 
te li gen cia» era si nó ni mo de «bue nas ideas». Des de el co- 
mien zo del si glo XX, los psi có lo gos cuan ti fi can una ga ma re- 
la ti va men te pe que ña de cua li da des abs trac tas —la me mo- 
ria ob je ti va, el ra zo na mien to ana ló gi co y el vo ca bu la rio—,
cre yen do que re fle jan la in te li gen cia ge ne ral in na ta que se
ocul ta tras el apren di za je, la crea ti vi dad, la so lu ción de pro- 
ble mas y la to ma de de ci sio nes. La edu ca ción tie ne en ton- 
ces la fi na li dad de de sa rro llar ese po der men tal «in gé ni to»,
pro por cio nán do nos un co no ci mien to más es pe cia li za do del
ar te, las hu ma ni da des y las cien cias que tam bién se rá fun- 
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da men tal pa ra mu chas pro fe sio nes. Cuan to más in te li gen te
seas —se gún esos cri te rios—, tan to más perspi caz se rá tu
in ge nio.

Pe ro, cuan do em pe cé a tra ba jar co mo pe rio dis ta cien- 
tí fi co, es pe cia li zán do me en psi co lo gía y neu ro cien cia, me di
cuen ta de que las úl ti mas in ves ti ga cio nes re ve la ban gra ves
pro ble mas con res pec to a esas su po si cio nes. La in te li gen- 
cia ge ne ral y la edu ca ción aca dé mi ca no so lo no nos pro te- 
gen de di ver sos erro res cog ni ti vos, sino que ade más las
per so nas in te li gen tes son en oca sio nes «más» pro c li ves a
pen sar co sas ab sur das.

Las per so nas cul tas e in te li gen tes son me nos pro pen- 
sas a apren der de sus erro res, por ejem plo, o a de jar se
acon se jar por otros. Y, cuan do se equi vo can, tie nen más ca- 
pa ci dad pa ra ela bo rar com ple jos ar gu men tos que jus ti fi- 
quen su ra zo na mien to, lo que ha ce que sus opi nio nes sean
ca da vez más dog má ti cas. Peor aún, pa re cen te ner un
«pun to cie go» más pre jui cio so, en el sen ti do de que son
me nos ca pa ces de iden ti fi car los fa llos de su ló gi ca.

In tri ga do por ta les re sul ta dos, em pe cé a mi rar más
allá. Los ex per tos en di rec ción de em pre sas, por ejem plo,
han exa mi na do la for ma en que las cul tu ras em pre sa ria les
po bres —en ca mi na das a au men tar la pro duc ti vi dad— po- 
ten cian la to ma de de ci sio nes irra cio na les en equi pos de- 
por ti vos, com pa ñías y or ga ni za cio nes gu ber na men ta les.
Co mo con se cuen cia de ello, es po si ble te ner equi pos for- 
ma dos en su to ta li dad por per so nas in creí ble men te in te li- 
gen tes que sin em bar go to man de ci sio nes in creí ble men te
ab sur das.

Las con se cuen cias son gra ves, por que esos des acier tos
in flu yen a ve ces en la salud, el bien es tar y el éxi to pro fe sio- 
nal de las per so nas. En nues tros tri bu na les, esas equi vo ca- 
cio nes es tán pro du cien do gra ves erro res ju di cia les. En los
hos pi ta les, son la cau sa del 15 % de los diag nós ti cos erró- 
neos, ra zón por la cual mue ren más pa cien tes por cul pa de
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esos erro res que por en fer me da des co mo el cán cer de ma- 
ma. En el mun do de los ne go cios, con du cen a la ban ca rro- 
ta y la rui na.2

La in men sa ma yo ría de esos erro res no son atri bui bles
a la fal ta de ex pe rien cia o de co no ci mien tos; an tes bien,
pa re cen sur gir de los vi cia dos há bi tos men ta les que ca rac- 
te ri zan el ex ce so de in te li gen cia, for ma ción y es pe cia li za- 
ción. Tor pe zas si mi la res ha cen que las na ves es pa cia les se
es tre llen, que los mer ca dos de va lo res se des mo ro nen y
que los lí de res mun dia les ha gan ca so omi so de ame na zas
glo ba les co mo el cam bio cli má ti co.

Aun que pa rez can no te ner nin gu na re la ción en tre sí,
tras to dos esos fe nó me nos se es con den al gu nos pro ce sos
co mu nes; se tra ta de una pau ta a la que de no mi na ré «la
tram pa de la in te li gen cia».3

Tal vez la me jor ana lo gía sea un co che. Un mo tor más
rá pi do qui zá nos lle ve a cual quier si tio en me nos tiem po,
siem pre y cuan do se pa mos uti li zar lo co rrec ta men te. Pe ro el
sim ple he cho de te ner más po ten cia no ga ran ti za que lle- 
ga re mos a nues tro des tino sanos y sal vos. Sin el co no ci- 
mien to ne ce sa rio y los com po nen tes ade cua dos —los fre- 
nos, el vo lan te, el in di ca dor de ve lo ci dad, una brú ju la y un
buen ma pa—, un mo tor po ten te pue de te ner nos gi ran do
en cír cu los o ha cer que va ya mos en la di rec ción con tra ria.
Y, cuan to más rá pi do sea el mo tor, más pe li gro sos se re mos.

Exac ta men te del mis mo mo do, la in te li gen cia pue de
ayu dar nos a apren der y re cor dar he chos, así co mo a pro ce- 
sar con ra pi dez in for ma ción com ple ja, pe ro tam bién ne ce si- 
ta mos los con tro les y contra pe sos ne ce sa rios pa ra apli car
ese po der men tal ade cua da men te. Sin ellos, la su pe rio ri- 
dad in te lec tual pue de ha cer que nues tro pen sa mien to sea
más ses ga do.

Por suer te, apar te de des cri bir la tram pa de la in te li- 
gen cia, re cien tes in ves ti ga cio nes psi co ló gi cas han em pe za- 
do a iden ti fi car tam bién las cua li da des men ta les adi cio na les
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que nos sir ven de guía. A mo do de ejem plo, fí je se en la si- 
guien te pre gun ta, en ga ño sa men te su per fi cial:

Ja ck es tá mi ran do a An ne, pe ro An ne es tá mi ran do a Geor ge. Ja ck es tá ca- 
sa do, pe ro Geor ge no. ¿Se tra ta de una per so na ca sa da que es tá mi ran do
a una per so na solte ra?

¿Sí, no, o no se pue de de ter mi nar?

La res pues ta co rrec ta es «sí», pe ro la in men sa ma yo ría
de la gen te di ce que «no se pue de de ter mi nar».

No se des ani me si al prin ci pio no com pren de el ejem- 
plo. Mu chos es tu dian tes de la Ivy Lea gue se equi vo ca ron, y,
cuan do pu bli qué es te test en la re vis ta New Scien tist, re ci- 
bi mos mu chí si mas car tas afir man do que la res pues ta es ta ba
equi vo ca da. (Si aún no con si gue en ten der la ló gi ca del pro- 
ble ma, ha ga un es que ma mien tras bus ca la so lu ción.)

El test cuan ti fi ca una ca rac te rís ti ca co no ci da co mo re- 
fle xión cog ni ti va, que es la ten den cia a po ner en du da
nues tras pro pias in tui cio nes y su po si cio nes, y las per so nas
que sacan una ma la pun tua ción en es ta prue ba son más
pro pen sas a las teo rías cons pi ra to rias mis ti fi ca das, a la de- 
sin for ma ción y a las no ti cias fal sas. (Ana li za re mos es ta cues- 
tión más a fon do en el ca pí tu lo 6.)

Ade más de la re fle xión cog ni ti va, hay otras ca rac te rís ti- 
cas que nos pro te gen de la tram pa de la in te li gen cia, co mo
son la hu mil dad in te lec tual, el pen sa mien to ac ti va men te
abier to, la cu rio si dad, la con cien cia emo cio nal re fi na da y la
men ta li dad de cre ci mien to. Jun tas, esas cua li da des evi tan
que la men te se des víe del buen ca mino e im pi den que el
pen sa mien to se pre ci pi te por un ba rran co.

Esas in ves ti ga cio nes han da do lu gar a una nue va dis ci- 
pli na: el es tu dio de la «sa bi du ría ba sa da en prue bas». Vis to
has ta ha ce po co con es cep ti cis mo por par te de al gu nos
cien tí fi cos, es te mé to do ha flo re ci do du ran te los úl ti mos
años y ha ela bo ra do nue vos test de ra zo na mien to que pre- 
di cen las de ci sio nes de la vi da real me jor que la me di ción
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clá si ca de la in te li gen cia ge ne ral. Hoy en día pre sen cia mos
in clu so la fun da ción de nue vas ins ti tu cio nes que pro mue- 
ven di chos es tu dios, co mo por ejem plo el Cen tro pa ra la
Sa bi du ría Prác ti ca, que se inau gu ró en ju nio de 2016 en la
Uni ver si dad de Chi ca go.

Si bien los test aca dé mi cos tra di cio na les no mi den nin- 
gu na de esas cua li da des, no es ne ce sa rio re nun ciar a las
ven ta jas de con tar con una gran in te li gen cia ge ne ral pa ra
cul ti var esos otros mo dos de pen sa mien to y es tra te gias de
ra cio ci nio, que sim ple men te sir ven pa ra apli car la in te li gen- 
cia con más cri te rio. Y esas cua li da des, en contras te con la
in te li gen cia, pue den ejer ci tar se. Con in de pen den cia de
cuál sea tu CI, pue des apren der a pen sar con más sen satez.

Es ta cien cia de van guar dia tie ne una lar ga tra yec to ria fi lo- 
só fi ca. Uno de los pri me ros aná li sis de la tram pa de la in te- 
li gen cia lo en contra mos en el jui cio de Só cra tes, que se ce- 
le bró en el año 399 a. C.

Se gún el re la to de Pla tón, quie nes acu sa ban a Só cra tes
ale ga ban que es te ha bía co rrom pi do a la ju ven tud ate nien- 
se in cul cán do le ideas «im pías». Só cra tes ne gó las acu sacio- 
nes, y ex pli có la cau sa de su fa ma de sa bio y el ori gen de la
en vi dia que se ocul ta ba tras esas im pu ta cio nes.

To do co men zó, di jo, cuan do el orá cu lo de Del fos sen- 
ten ció que no ha bía en Ate nas na die más sa bio que Só cra- 
tes. «¿Qué que ría de cir la sacer do ti sa? Es un enig ma: ¿qué
sig ni fi ca rá? —se pre gun ta ba Só cra tes—. No ten go con cien- 
cia de ser sa bio, ni mu cho ni po co.»

La so lu ción de Só cra tes con sis tió en deam bu lar por la
ciu dad, bus can do a los po lí ti cos, poe tas y ar te sanos más
res pe ta dos pa ra de mos trar que el orá cu lo se equi vo ca ba,
pe ro a ca da pa so se lle va ba una de si lu sión. «Pues to que
eran muy du chos en la prác ti ca de sus res pec ti vas ar tes, ca- 
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da uno de ellos afir ma ba ser tam bién el más sa bio en otras
cues tio nes, y ese error pa re cía os cu re cer la sa bi du ría que sí
po seían...»

«Los más fa mo sos —aña dió—, me pa re cían en rea li dad
los más im per fec tos, en tan to que aque llos su pues ta men te
in fe rio res da ban la im pre sión de te ner más jui cio.»

Su con clu sión es en cier to mo do una pa ra do ja: era sa- 
bio pre ci sa men te por que acep ta ba los lí mi tes de su pro pio
co no ci mien to. El ju ra do, no obs tan te, lo con si de ró cul pa- 
ble, con de nán do lo a pe na de muer te.4

Los pa ra le lis mos con las re cien tes in ves ti ga cio nes cien- 
tí fi cas son sor pren den tes. Sus ti tu ya a los po lí ti cos, poe tas y
ar te sanos de Só cra tes por los in ge nie ros, ban que ros y mé- 
di cos de la ac tua li dad, y ve rá que su jui cio re fle ja ca si a la
per fec ción los pun tos cie gos que los psi có lo gos es tán em- 
pe zan do a des cu brir. (Y, al igual que a quie nes acu sa ron a
Só cra tes, a mu chos ex per tos mo der nos no les gus ta que
na die ai ree sus erro res.)

Pe ro, pres cien tes co mo son, las des crip cio nes de Só- 
cra tes no ha cen jus ti cia a los nue vos des cu bri mien tos. Al fin
y al ca bo, nin gún in ves ti ga dor ne ga ría que la in te li gen cia y
la edu ca ción son es en cia les pa ra pen sar con co rrec ción. El
pro ble ma re si de en que no usa mos ade cua da men te la ca- 
pa ci dad in te lec tual.

Por esa ra zón Des car tes es quien más se apro xi ma a la
idea mo der na de la tram pa in te lec tual. «No bas ta, en efec- 
to, te ner el in ge nio bue no; lo prin ci pal es apli car lo bien»,
es cri bió en el Dis cur so del mé to do (1637). «Las al mas más
gran des son ca pa ces tan to de los ma yo res vi cios co mo de
las ma yo res vir tu des; y los que an dan muy des pa cio pue- 
den lle gar mu cho más le jos, si van siem pre por el ca mino
rec to, que los que co rren, pe ro se apar tan de él.»5

Los úl ti mos des cu bri mien tos cien tí fi cos nos per mi ten ir
mu cho más allá de esas re fle xio nes fi lo só fi cas, gra cias a
con clu yen tes ex pe ri men tos que de mues tran las ra zo nes


