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És ta es la his to ria de la tra yec to ria em pre sa rial y hu ma na de un em- 
pren de dor, Je sús de Po lan co, pro ta go nis ta prin ci pal de la trans for- 
ma ción del mun do edi to rial, pe rio dís ti co, ra dio fó ni co y te le vi si vo en
Es pa ña. Es un re la to de sus ini cia ti vas, des de la edi to rial San ti lla na a
El País y la pre si den cia de PRI SA, la en tra da en la SER, y la apues ta
por la te le vi sión de pa go con Ca nal Plus y des pués con Ca nal Saté li- 
te Di gi tal, to do ello en el con tex to de las trans for ma cio nes de la eco- 
no mía y del mun do em pre sa rial en Es pa ña, de la vi da po lí ti ca y de la
cul tu ra, des de los años se s en ta del si glo pa sa do has ta los pri me ros
de és te.

Je sús de Po lan co fue un em pre sa rio enér gi co, in tui ti vo pe ro muy tra- 
ba ja dor, aus te ro y em pe ña do en la rein ver sión de los be ne fi cios; dis- 
pues to a arries gar, pe ro sin po ner en pe li gro el fu tu ro de sus em pre- 
sas; ce lo so de su in de pen den cia y de la pro fe sio na li dad de sus me- 
dios, has ta el pun to de ser ta cha do de so ber bio y pre po ten te: su
ami go Jo sé Ma ría Mar tín Pa tino le lla mó «Je sús del Gran Po der», y
ese ape la ti vo le per si guió en bo ca de sus crí ti cos y ene mi gos, por- 
que los tu vo, mu chos y po de ro sos.

Fue ami go de em pre sa rios, ban que ros, y po lí ti cos de uno y otro la do
del Atlánti co, por que siem pre con si de ró Amé ri ca La ti na par te de un
mis mo es pa cio cul tu ral. Tam bién de edi to res y pe rio dis tas, y de ar tis- 
tas, in te lec tua les y es cri to res, a los que brin dó opor tu ni da des en sus
me dios y a los que ad mi ra ba pro fun da men te, qui zás por que cuan do
era jo ven pre ten dió ser uno de ellos.

Es te li bro es tá ba sa do en la bi blio gra fía exis ten te y en la pren sa del
pe río do que abar ca, en las ac tas de los con se jos de ad mi nis tra ción y
de las jun tas ge ne ra les de ac cio nis tas del Gru po PRI SA, así co mo en
los fon dos del ar chi vo per so nal de Je sús de Po lan co y en los tes ti mo- 
nios re co gi dos por la au to ra en lar gas con ver sacio nes con per so nas
que le co no cie ron de cer ca.
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Pre sen ta ción

«Yo soy pu ra y sim ple men te un em pre sa rio», afir mó Je sús
de Po lan co en el ho me na je que le rin die ron los edi to res es- 
pa ño les y la ti noa me ri ca nos en la Fe ria del Li bro de Gua da- 
la ja ra, en Mé xi co, en 1998. Un em pre sa rio edi tor de li bros y
de pe rió di cos, y de los me dios de co mu ni ca ción, de la ra- 
dio y de la te le vi sión. «No so tros so mos lo que so mos», les
di jo a los di rec ti vos del Gru po PRI SA reu ni dos en Lis boa, en
ju nio de 2007: un gru po de co mu ni ca ción, ocio y en tre te ni- 
mien to en es pa ñol, que as pi ra ba, eso sí, a ser el pri me ro.
Ni más, ni me nos. «Es ta mos a lo que es ta mos», aña dió. No
pre ten dían ser nin gu na otra co sa. Eran, ade más, un gru po
«fa mi liar», no ya por que su fa mi lia con tro la ra la ma yo ría ac- 
cio na rial o por la com po si ción de los ór ga nos di rec ti vos,
sino por que ese ca rác ter fa mi liar cons ti tuía la ga ran tía de su
con ti nui dad y, so bre to do, de su in de pen den cia. Ha bía fun- 
cio na do du ran te trein ta y un años y no ha bía ra zo nes de
nin gún ti po que acon se ja ran cam bios.

Je sús de Po lan co fue pa ra mu chos «Je sús del Gran Po- 
der», co mo le lla mó a co mien zos de los años ochen ta su
buen ami go, el je sui ta Jo sé Ma ría Mar tín Pa tino, quien
echó a ro dar ese ape la ti vo que otros, sin em bar go, pron to
co men za ron a uti li zar pa ra ata car le. De acuer do con la ima- 
gen que fue cua jan do, Po lan co ha bía pues to en pie su im- 
pe rio me diá ti co gra cias a la pro tec ción y los fa vo res del po- 
der po lí ti co, so bre to do de los so cia lis tas, du ran te su lar ga
es tan cia en el Go bierno en los años ochen ta y pri me ros no- 
ven ta. No era sino un em pre sa rio arri ma do al po der, que tr- 
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ase ga ba in for ma ción pri vi le gia da, con tra ta ba per so nas que
ha bían es ta do en los ale da ños de los go bier nos, y con se- 
guía de ci sio nes po lí ti cas fa vo ra bles a cam bio del apo yo de
sus me dios de co mu ni ca ción. Un hom bre po de ro so, ca paz
de au par y de rri bar go bier nos, con un ori gen es pu rio de su
éxi to em pre sa rial y de su pree mi nen cia so cial, y que, no
obs tan te, se per mi tía dar lec cio nes de neu tra li dad, pro fe- 
sio na li dad y plu ra lis mo.

Es te li bro es una his to ria de su tra yec to ria em pre sa rial.
Es un re la to de sus ini cia ti vas, des de la edi to rial San ti lla na a
El País y la pre si den cia de PRI SA, la en tra da en la SER, y la
apues ta por la te le vi sión de pa go con Ca nal Plus y des pués
con la pla ta for ma Ca nal Saté li te Di gi tal, to do ello en el con- 
tex to de las trans for ma cio nes de la eco no mía y del mun do
em pre sa rial en Es pa ña, de la vi da po lí ti ca y de la cul tu ra,
des de los años se s en ta del si glo pa sa do has ta los pri me ros
de és te. Po lan co vi vió no só lo la tran si ción de la dic ta du ra
de Fran co a la de mo cra cia, sino un tras cen den tal cam bio
en la so cie dad es pa ño la y una re vo lu ción en el mun do de
los me dios de co mu ni ca ción a ni vel mun dial. De to do ello
fue no só lo tes ti go, sino par te.

Cuan do re ci bió el doc to ra do ho no ris cau sa en la Uni ver- 
si dad de Bro wn, en 1997, di jo que se ha bía de di ca do to da
su vi da al «her mo so ofi cio» de ven der li bros, y qui zás con
eso ha bía pur ga do su am bi ción ju ve nil de es cri bir los; igual
que ha bía pur ga do su pri me ra vo ca ción de pe rio dis ta con- 
tri bu yen do a fun dar El País. No era un es cri tor ni un in te lec- 
tual, tam po co un pe rio dis ta. No fue un po lí ti co. De jo ven
tu vo car net co mo ca tó li co y fa lan gis ta, se gún le re cor da ron
sus ene mi gos. No lo ocul tó. Sus via jes y sus ne go cios por
los paí ses la ti noa me ri ca nos le lle va ron a co no cer a al gu nos
exi lia dos es pa ño les que se de di ca ban al mun do edi to rial.
Le con ta ron otra his to ria re cien te de Es pa ña, que le hi zo re- 
con si de rar lo que has ta en ton ces ha bía creí do. Des cu brió
pron to su vo ca ción co mo em pre sa rio, y eso es lo que fue.
Sus ne go cios ro za ron siem pre la po lí ti ca, por que eran sec- 
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to res re gu la dos que, si bien fue ron li be ra li zán do se, con ti- 
nua ron sien do muy sen si bles a las co yun tu ras po lí ti cas por- 
que in ci dían en la for ma ción de la opi nión pú bli ca. Los edi- 
to ria les de El País pe sa ban, y lo que se de cía en la SER tam- 
bién. Los po lí ti cos le bus ca ban y le te mían. Él cui da ba sus
con tac tos y pro cu ra ba que las de ci sio nes de los go bier nos
le fue ran fa vo ra bles; in clu so ha cía va ler pa ra ello su po der y
su ca pa ci dad de pre sión. Se le atri bu ye ron fra ses de sa fian- 
tes y ac ti tu des pre po ten tes an te los po lí ti cos es pa ño les. Pu- 
do lle gar a creer que era im ba ti ble, y su frió las con se cuen- 
cias.

Je sús de Po lan co es ta ba or gu llo so de lo que ha cía, era
muy cons cien te de su po der y le gus ta ba. No tan to por el
di ne ro, sino por la po si bi li dad de «ha cer co sas», co mo él
de cía, y de de mos trar su ca pa ci dad de li de raz go. Siem pre
arries gó, aun que era un em pre sa rio de la vie ja es cue la, co- 
mo le de no mi nó un pe rio dis ta en los tiem pos en que triun- 
fa ban Ma rio Con de y Ja vier de la Ro sa. La su ya ha bía si do
una cul tu ra em pre sa rial ba sa da en la aus te ri dad y el cre ci- 
mien to me dian te la rein ver sión de be ne fi cios. El re cur so al
cré di to era ne ce sa rio pa ra apro ve char las opor tu ni da des,
pe ro las deu das ha bía que li qui dar las lo an tes po si ble. Lo
hi zo con San ti lla na y con El País, y fue la cla ve de su éxi to.
Lo apli có tam bién a la ra dio y sa neó la SER, y pa ra Ca nal
Plus su po bus car so cios fi nan cie ros y alia dos es tra té gi cos.
Lue go lle gó el des bor da mien to y la cul tu ra del «apa lan ca- 
mien to». Una em pre sa que no es tu vie ra «apa lan ca da» pa re- 
cía una em pre sa sin fu tu ro. Po lan co di ri gía la cons truc ción
de aquel gran gru po de in for ma ción, ocio y en tre te ni mien- 
to con la pa sión de quien dis fru ta ba con las in no va cio nes.
Es ta ba con ven ci do de que «ga nar en di men sión» cons ti- 
tuía, al mis mo tiem po, la me jor ga ran tía de in de pen den cia,
tam bién pa ra El País. Pre di có, contra vien to y ma rea y en
to do mo men to, el di fí cil equi li brio en tre la ex pan sión y la
con ten ción, aun que al fi nal de su vi da PRI SA se ha bía con- 
ver ti do en otra co sa.
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Cuan do Je sús de Po lan co mu rió, en ju lio de 2007, los
pe rió di cos re co gie ron pro fu sa men te la no ti cia en sus pri- 
me ras pá gi nas, e in clu ye ron co men ta rios y glo sas a su per- 
so na y a su obra. No fal ta ron los crí ti cos y las des ca li fi ca cio- 
nes, ni tam po co los co men ta rios so bre las in cer ti dum bres
de su he ren cia. Por la ca pi lla ar dien te pa sa ron po lí ti cos de
to dos los par ti dos, em pre sa rios y ban que ros, pre si den tes
de em pre sas me diá ti cas, pe rio dis tas, es cri to res e in te lec- 
tua les. El País le con sa gró co mo «un em pre sa rio pa ra la de- 
mo cra cia», uno de los más des ta ca dos ca pi ta nes de em pre- 
sa en el mun do de la pren sa y la co mu ni ca ción, que ha bía
sa bi do li de rar la tran si ción tec no ló gi ca y cul tu ral del sec tor
en la Es pa ña de mo crá ti ca. Lue go el re cuer do des apa re ció.

Du ran te su vi da, sin em bar go, se es cri bió mu cho so bre
él, por que fue un per so na je con tro ver ti do, es pe cial men te
en al gu nos mo men tos. Hu bo edi to ria les y ar tícu los en la
pren sa, y tam bién fue pro ta go nis ta en unos cuan tos li bros
que se pu sie ron de mo da con la in ten ción de des en tra ñar
la su pues ta tra ma eco nó mi ca en la Es pa ña so cia lis ta al fi nal
de los go bier nos de Fe li pe Gon zá lez. Ca si to do lo que se
po día leer pa re cía más bien «obra de ene mi gos», le di jo en
2001 Pi lar Ur bano, cuan do tra tó de con ven cer le pa ra es cri- 
bir su bio gra fía, la de un «Je sús de Po lan co due ño de un
pu ña do de cla ves de la His to ria». Po lan co nun ca qui so ha- 
cer lo, ni si quie ra cuan do se lo su gi rie ron al gu nos ami gos,
co mo Juan Cruz o Juan Arias. Tam po co fue par ti da rio de
con ce der en tre vis tas, y lo hi zo só lo a me dia dos de los años
no ven ta, cuan do con si de ró ne ce sa rio salir al pa so de lo que
se de cía so bre él. Nun ca qui so re pe tir la ex pe rien cia.

Se han pu bli ca do al gu nos li bros so bre El País y el Gru po
PRI SA, o so bre la «gue rra di gi tal». El pri me ro, coor di na do
por Ge rard Im bert y Jo sé Vi dal Be ne y to, El País o la re fe- 
ren cia do mi nan te (Bar ce lo na, Edi to rial Mir te, 1986), tra tó
de ana li zar aquel fe nó meno a los diez años de su apa ri ción.
Una dé ca da más tar de vio la luz el de Juan Cruz, Una me- 
mo ria de «El País». 20 años de vi da en una re dac ción (Bar- 
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ce lo na, Pla za y Ja nés, 1996). Jo sé An to nio Mar tí nez So ler
es cri bió Ja que a Po lan co. La gue rra di gi tal: un en fren ta- 
mien to en las trin che ras de la po lí ti ca, el di ne ro y la pren sa
(Ma drid, Te mas de Hoy, 1998). En 2004, Ma ría Cruz Seoa ne
y Su sa na Suei ro pu bli ca ron una im por tan te obra de in ves ti- 
ga ción, Una his to ria de El País y del Gru po PRI SA. De una
aven tu ra in cier ta a una gran in dus tria edi to rial (Bar ce lo na,
Pla za y Ja nés, 2004), de re fe ren cia im pres cin di ble. En al gu- 
nas te sis doc to ra les más re cien tes so bre la evo lu ción de los
me dios de co mu ni ca ción, el pe rió di co o el Gru po PRI SA han
si do ob je to de aten ción, y Je sús de Po lan co apa re ce en
mu chas me mo rias de pro ta go nis tas de es ta eta pa de la his- 
to ria de Es pa ña.

He con ta do con la bi blio gra fía exis ten te y con la con sul- 
ta pun tual de la pren sa, pe ro han si do tres fuen tes de in for- 
ma ción las que me han ayu da do es en cial men te a enhe brar
es ta his to ria. La pri me ra han si do las ac tas de los con se jos
de ad mi nis tra ción y de las jun tas ge ne ra les de ac cio nis tas
del Gru po PRI SA, muy úti les so bre to do pa ra la pri me ra épo- 
ca, des de que sur gió el pro yec to en 1972 has ta que ter mi- 
nó la «gue rra de los ac cio nis tas» diez años más tar de. En
aquel tiem po, las ac tas re co gían los de ba tes e in ter ven cio- 
nes en el Con se jo, que fue ron lar gos y mo vi dos. Pe ro in clu- 
so cuan do de ja ron de ser tan ex plí ci tas, cons ti tu yen un
buen in di ca dor de la ma ne ra de pen sar y ac tuar de Po lan- 
co. Sus dis cur sos en las jun tas de ac cio nis tas tie nen su im- 
pron ta. Ade más, so lía res pon der a las pre gun tas de los
asis ten tes, unas répli cas cu ya es pon ta nei dad pro ba ble men- 
te sus di rec ti vos te mían, pe ro que por eso mis mo per mi ten
apre ciar sus opi nio nes y es ta dos de áni mo. Quie ro agra de- 
cer aquí la ama bi li dad y la ayu da que me brin da ron to dos
en la se de ac tual de PRI SA, y muy es pe cial men te la aten ción
de An to nio Gar cía-Mon, se cre ta rio ge ne ral del gru po y de
su Con se jo de ad mi nis tra ción.

La se gun da fuen te de in for ma ción que he ma ne ja do ha
si do el ar chi vo per so nal que se con ser va en la se de de Ti- 
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món y de la Fun da ción San ti lla na. Pa ra mí ha re sul ta do de- 
ci si vo. Con tie ne una in for ma ción ri ca, di fí cil de abar car y va- 
lo rar, a me dias per so nal e ins ti tu cio nal; una do cu men ta ción
en pa pel pa ra una épo ca en la que lo es cri to fue ocu pan do
ca da vez me nor es pa cio en be ne fi cio de lo ha bla do, en
per so na o por te lé fono. Pe se a ello, me ha re sul ta do im- 
pres cin di ble pa ra fa mi lia ri zar me con el per so na je, y pa ra
po ner fe cha a las opi nio nes y con ver sacio nes. Por que no se
di ce a ve ces lo mis mo de al go cuan do se re cuer da, años
más tar de. He pa sa do mu chas ho ras con sul tan do ese ar chi- 
vo, aun que no to da la do cu men ta ción con ser va da ha po di- 
do que dar re fle ja da en es te li bro. Apro ve cho tam bién pa ra
dar las gra cias por su tra ba jo a Is abel Ja ráiz, que lo or de nó
ha ce unos años, y a to dos los que tra ba jan en la se de de Ti- 
món y la Fun da ción San ti lla na, a Je sús Mar tí nez, a Vir gi nia
Ana ya y a Ma ría Ben sadón, y, so bre to do, a San dra Ar pón,
sin cu ya ayu da mi tra ba jo ha bría si do mu cho más di fí cil y,
so bre to do, me nos agra da ble.

La ter ce ra fuen te de in for ma ción han si do las con ver- 
sacio nes que he te ni do con per so nas que co no cie ron a Je- 
sús de Po lan co. Es pro ba ble que no sean to das las que po- 
dían ha ber si do y, la men ta ble men te, al gu nos con quie nes
me hu bie ra gus ta do ha blar ya no es ta ban. Por ejem plo,
Pan cho, Fran cis co Pé rez Gon zá lez, una de las per so nas más
pr óxi mas a Je sús de Po lan co, y que fa lle ció en 2010. Aun- 
que só lo sea una com pen sación, he po di do con sul tar par te
de las «Me mo rias pro vi sio na les» que ha bía en car ga do al
pe rio dis ta Juan G. Ibá ñez. No pu de ha blar con Ja vier Ba- 
viano, ni con Je sús de la Ser na, ni con Ja vier Pra de ra. Los
pa pe les de Pra de ra, que ha or de na do Na ta lia Ro drí guez
Sal mo nes, me han ser vi do de mu cho, y Na ta lia ha he cho
con mi go, ade más, de por ta voz de sus re cuer dos.

Sí pu de ha blar con Car los Fer nán dez Arias, que co no ció
a Je sús en el co le gio en los años cua ren ta, y le acom pa ñó
lue go en la edi to rial Es ce li cer y en los pri me ros tiem pos de
San ti lla na. Tam bién con Adol fo Va le ro, que en tró en la edi- 
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to rial en 1968 y fue des de en ton ces, allí y en Ti món, una de
las per so nas de ma yor con fian za de Je sús de Po lan co. Con
Emi liano Mar tí nez he te ni do lar gas con ver sacio nes, y su
ayu da ha si do ines ti ma ble. Fue una per so na cru cial en la
con so li da ción de San ti lla na, de la que se con vir tió en di rec- 
tor, y lue go lo fue de to do el gru po edi to rial. Am bos, Adol- 
fo Va le ro y Emi liano Mar tí nez, cons ti tu ye ron el pri mer nú- 
cleo de per so nas pr óxi mas y lea les en to do mo men to a Je- 
sús de Po lan co, que les in cor po ró más tar de a PRI SA co mo
con se je ros. Tam bién pro vino de aque lla pri me ra eta pa y se
con vir tió en miem bro de Ti món y con se je ro de PRI SA, Ri car- 
do Díez-Ho ch lei tner, con quien ha blé lar go ra to cuan do co- 
men za ba es ta in ves ti ga ción. Jo sé Ma ría Guel ben zu me con- 
tó co sas de su pro lon ga do pa so por Tau rus y Al fa gua ra. No
pu de ha blar con Jai me Sali nas, y tu ve que con for mar me
con la con ver sación, pu bli ca da, que sos tu vo con Juan Cruz
so bre el ofi cio de edi tor. Juan Cruz fue, pre ci sa men te, una
de las pri me ras per so nas con la que con ver sé so bre Je sús
de Po lan co. Le co no ció muy bien, no só lo por su tra ba jo en
El País y en el gru po edi to rial, sino por que com par tió con
Po lan co la pa sión por Ca na rias y le acom pa ñó en mo men- 
tos per so na les di fí ci les.

Con Jo sé Ma ría Ara naz ten go una deu da im pa ga ble,
por mu chos mo ti vos, por su pa cien cia y por las ho ras que
me ha de di ca do. Es tu vo al la do de Po lan co des de los pri- 
me ros tiem pos de PRI SA, y fue des pués se cre ta rio del Con- 
se jo de ad mi nis tra ción du ran te años. Lle va en la ca be za la
his to ria del gru po y guar da una ex ce len te me mo ria per so- 
nal de Je sús. Tam bién les de bo mi agra de ci mien to, por lo
que me con ta ron, a Ma tías Cor tés y a Gre go rio Ma ra ñón, a
Die go Hi dal go, a Ma nuel Va re la y a Ag nes No gue ra, ac tual
con se je ra de PRI SA e hi ja de otro ve te rano, Ál va ro No gue ra.
To dos eran con se je ros de PRI SA y es tu vie ron muy cer ca de
Je sús de Po lan co a lo lar go de to da su tra yec to ria em pre sa- 
rial.
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Ha blé tam bién con En ri que Bal ma se da, per so na de con- 
fian za de Je sús du ran te un pe río do de tiem po cor to, pe ro
en un mo men to im por tan te, en tre 1996 y 1997. Juan Are- 
nas, que lle gó a Ti món a fi na les de los ochen ta, me ofre ció
su in ter pre ta ción de Je sús co mo em pre sa rio y hom bre po- 
de ro so, y me per mi tió con sul tar las ac tas de la Co mi sión di- 
rec ti va de Ti món en tre los años 1986 y 1994. Mu chas gra- 
cias. Ja vier Díez Po lan co, so brino de Je sús, me ha bló a lo
lar go de va rias con ver sacio nes de sus tiem pos en San ti lla- 
na, en Chi le, y des pués en PRI SA y en So ge ca ble. Da niel Ga- 
ve la me pro por cio nó un mag ní fi co re tra to de Po lan co, tras
los mu chos años que es tu vo a su la do, en PRI SA, en la SER y
des pués co mo di rec tor de la Cua tro. La ayu da de Mi guel
Satrús te gui, que en tró en PRI SA en 1990 y fue se cre ta rio del
Con se jo de ad mi nis tra ción des de el año 2000, me re sul tó
ines ti ma ble pa ra en ten der los cam bios en la cul tu ra em pre- 
sa rial del gru po du ran te esos años. De El País, de Je sús y
de su pa dre, Jo sé Or te ga, ha blé con An drés, su hi jo, par te
tam bién de la his to ria del pe rió di co. Lluís Ba sse ts me brin- 
dó re cuer dos de El País, y me ayu dó a en ten der las trans- 
for ma cio nes en el mun do de la pren sa y de los me dios.
Joa quín Es te fa nía, pe rio dis ta des de el co mien zo de es ta
his to ria, se gun do di rec tor del pe rió di co y tes ti go im pres cin- 
di ble, co no ció bien a Po lan co; me lo de mos tró en una lar ga
con ver sación. Por su pues to, tam bién me de di có unas cuan- 
tas ho ras Juan Luis Ce brián, el pri mer di rec tor de El País,
in sus ti tui ble en ton ces pa ra que el pe rió di co salie ra ade lan- 
te co mo lo hi zo; la per so na con la que, co mo él di ce, pa só
más tiem po Je sús de Po lan co. A to dos ellos, gra cias. Tam- 
bién a Plá ci do Aran go, uno de sus me jo res ami gos, que
nun ca qui so ha cer ne go cios con Je sús, co mo él mis mo me
di jo, pe ro siem pre es tu vo a su la do.

Fue ron con ver sacio nes lo que sos tu ve con to dos ellos.
No qui se gra bar las, y to mé no tas. Por eso no he que ri do
atri buir les ex plí ci ta men te na da de lo que apa re ce en es te li- 
bro. Ellos qui zás se re co noz can en al gún mo men to, pe ro la


