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Esta es la historia de la trayectoria empresarial y humana de un em-
prendedor, Jesls de Polanco, protagonista principal de la transfor-
macién del mundo editorial, periodistico, radiofénico y televisivo en
Espana. Es un relato de sus iniciativas, desde la editorial Santillana a
El Pais y la presidencia de PRISA, la entrada en la SER, y la apuesta
por la televisién de pago con Canal Plus y después con Canal Satéli-
te Digital, todo ello en el contexto de las transformaciones de la eco-
nomia y del mundo empresarial en Espafia, de la vida politica y de la
cultura, desde los afios sesenta del siglo pasado hasta los primeros
de éste.

Jesls de Polanco fue un empresario enérgico, intuitivo pero muy tra-
bajador, austero y empefiado en la reinversién de los beneficios; dis-
puesto a arriesgar, pero sin poner en peligro el futuro de sus empre-
sas; celoso de su independencia y de la profesionalidad de sus me-
dios, hasta el punto de ser tachado de soberbio y prepotente: su
amigo José Maria Martin Patino le llamé «Jesus del Gran Poder», y
ese apelativo le persiguié en boca de sus criticos y enemigos, por-
que los tuvo, muchos y poderosos.

Fue amigo de empresarios, banqueros, y politicos de uno y otro lado

del Atlantico, porque siempre consideré América Latina parte de un
mismo espacio cultural. También de editores y periodistas, y de artis-
tas, intelectuales y escritores, a los que brindé oportunidades en sus
medios y a los que admiraba profundamente, quizés porque cuando
era joven pretendié ser uno de ellos.

Este libro estd basado en la bibliografia existente y en la prensa del
periodo que abarca, en las actas de los consejos de administracion y
de las juntas generales de accionistas del Grupo PRISA, asi como en
los fondos del archivo personal de Jests de Polanco y en los testimo-
nios recogidos por la autora en largas conversaciones con personas
que le conocieron de cerca.
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Presentacion

«Yo soy pura y simplemente un empresario», afirmé Jesus
de Polanco en el homenaje que le rindieron los editores es-
pafoles y latinoamericanos en la Feria del Libro de Guada-
lajara, en México, en 1998. Un empresario editor de libros y
de periddicos, y de los medios de comunicacién, de la ra-
dio y de la television. «Nosotros somos lo que somosy, les
dijo a los directivos del Grupo PRiSA reunidos en Lisboa, en
junio de 2007: un grupo de comunicacién, ocio y entreteni-
miento en espafiol, que aspiraba, eso si, a ser el primero.
Ni més, ni menos. «Estamos a lo que estamos», afiadié. No
pretendian ser ninguna otra cosa. Eran, ademas, un grupo
«familiar», no ya porque su familia controlara la mayoria ac-
cionarial o por la composiciéon de los érganos directivos,
sino porque ese caracter familiar constituia la garantia de su
continuidad y, sobre todo, de su independencia. Habia fun-
cionado durante treinta y un afos y no habia razones de
ningun tipo que aconsejaran cambios.

Jesus de Polanco fue para muchos «Jesus del Gran Po-
der», como le llamé a comienzos de los afios ochenta su
buen amigo, el jesuita José Maria Martin Patino, quien
echd a rodar ese apelativo que otros, sin embargo, pronto
comenzaron a utilizar para atacarle. De acuerdo con la ima-
gen que fue cuajando, Polanco habia puesto en pie su im-
perio mediatico gracias a la proteccién y los favores del po-
der politico, sobre todo de los socialistas, durante su larga
estancia en el Gobierno en los afios ochenta y primeros no-
venta. No era sino un empresario arrimado al poder, que tr-
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asegaba informacién privilegiada, contrataba personas que
habian estado en los aledafios de los gobiernos, y conse-
guia decisiones politicas favorables a cambio del apoyo de
sus medios de comunicacion. Un hombre poderoso, capaz
de aupar y derribar gobiernos, con un origen espurio de su
éxito empresarial y de su preeminencia social, y que, no
obstante, se permitia dar lecciones de neutralidad, profe-
sionalidad y pluralismo.

Este libro es una historia de su trayectoria empresarial.
Es un relato de sus iniciativas, desde la editorial Santillana a
El Pais y la presidencia de PriSA, la entrada en la SER, y la
apuesta por la television de pago con Canal Plus y después
con la plataforma Canal Satélite Digital, todo ello en el con-
texto de las transformaciones de la economia y del mundo
empresarial en Espafa, de la vida politica y de la cultura,
desde los afios sesenta del siglo pasado hasta los primeros
de éste. Polanco vivié no sélo la transicién de la dictadura
de Franco a la democracia, sino un trascendental cambio
en la sociedad espafola y una revolucién en el mundo de
los medios de comunicacién a nivel mundial. De todo ello
fue no sdlo testigo, sino parte.

Cuando recibié el doctorado honoris causa en la Univer-
sidad de Brown, en 1997, dijo que se habia dedicado toda
su vida al «hermoso oficio» de vender libros, y quizés con
eso habia purgado su ambicién juvenil de escribirlos; igual
que habia purgado su primera vocacién de periodista con-
tribuyendo a fundar El Pais. No era un escritor ni un intelec-
tual, tampoco un periodista. No fue un politico. De joven
tuvo carnet como catdlico y falangista, segun le recordaron
sus enemigos. No lo ocultd. Sus viajes y sus negocios por
los paises latinoamericanos le llevaron a conocer a algunos
exiliados espafoles que se dedicaban al mundo editorial.
Le contaron otra historia reciente de Espafia, que le hizo re-
considerar lo que hasta entonces habia creido. Descubrié
pronto su vocacién como empresario, y eso es lo que fue.
Sus negocios rozaron siempre la politica, porque eran sec-
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tores regulados que, si bien fueron liberalizdndose, conti-
nuaron siendo muy sensibles a las coyunturas politicas por-
que incidian en la formacién de la opinién publica. Los edi-
toriales de El Pais pesaban, y lo que se decia en la SER tam-
bién. Los politicos le buscaban y le temian. El cuidaba sus
contactos y procuraba que las decisiones de los gobiernos
le fueran favorables; incluso hacia valer para ello su podery
su capacidad de presion. Se le atribuyeron frases desafian-
tes y actitudes prepotentes ante los politicos espafioles. Pu-
do llegar a creer que era imbatible, y sufrié las consecuen-
cias.

Jesls de Polanco estaba orgulloso de lo que hacia, era
muy consciente de su poder y le gustaba. No tanto por el
dinero, sino por la posibilidad de «hacer cosas», como él
decia, y de demostrar su capacidad de liderazgo. Siempre
arriesgd, aunque era un empresario de la vieja escuela, co-
mo le denominé un periodista en los tiempos en que triun-
faban Mario Conde y Javier de la Rosa. La suya habia sido
una cultura empresarial basada en la austeridad y el creci-
miento mediante la reinversién de beneficios. El recurso al
crédito era necesario para aprovechar las oportunidades,
pero las deudas habia que liquidarlas lo antes posible. Lo
hizo con Santillana y con El Pais, y fue la clave de su éxito.
Lo aplicé también a la radio y saned la SER, y para Canal
Plus supo buscar socios financieros y aliados estratégicos.
Luego llegd el desbordamiento y la cultura del «apalanca-
miento». Una empresa que no estuviera «apalancada» pare-
cia una empresa sin futuro. Polanco dirigia la construccion
de aquel gran grupo de informacién, ocio y entretenimien-
to con la pasién de quien disfrutaba con las innovaciones.
Estaba convencido de que «ganar en dimensién» consti-
tufa, al mismo tiempo, la mejor garantia de independencia,
también para El Pais. Predicd, contra viento y marea y en
todo momento, el dificil equilibrio entre la expansién y la
contencién, aunque al final de su vida PrISA se habia con-
vertido en otra cosa.
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Cuando Jesus de Polanco murié, en julio de 2007, los
periddicos recogieron profusamente la noticia en sus pri-
meras paginas, e incluyeron comentarios y glosas a su per-
sona y a su obra. No faltaron los criticos y las descalificacio-
nes, ni tampoco los comentarios sobre las incertidumbres
de su herencia. Por la capilla ardiente pasaron politicos de
todos los partidos, empresarios y banqueros, presidentes
de empresas medidticas, periodistas, escritores e intelec-
tuales. El Pais le consagré como «un empresario para la de-
mocracia», uno de los méas destacados capitanes de empre-
sa en el mundo de la prensa y la comunicacion, que habia
sabido liderar la transicién tecnolégica y cultural del sector
en la Espafia democrética. Luego el recuerdo desaparecié.

Durante su vida, sin embargo, se escribié mucho sobre
él, porque fue un personaje controvertido, especialmente
en algunos momentos. Hubo editoriales y articulos en la
prensa, y también fue protagonista en unos cuantos libros
que se pusieron de moda con la intencién de desentrafar
la supuesta trama econémica en la Espafa socialista al final
de los gobiernos de Felipe Gonzélez. Casi todo lo que se
podia leer parecia mas bien «obra de enemigos», le dijo en
2001 Pilar Urbano, cuando traté de convencerle para escri-
bir su biografia, la de un «Jesus de Polanco duefio de un
pufiado de claves de la Historia». Polanco nunca quiso ha-
cerlo, ni siquiera cuando se lo sugirieron algunos amigos,
como Juan Cruz o Juan Arias. Tampoco fue partidario de
conceder entrevistas, y lo hizo sélo a mediados de los anos
noventa, cuando considerd necesario salir al paso de lo que
se decia sobre él. Nunca quiso repetir la experiencia.

Se han publicado algunos libros sobre El Pais y el Grupo
PRISA, O sobre la «guerra digital». El primero, coordinado
por Gerard Imbert y José Vidal Beneyto, El Pais o la refe-
rencia dominante (Barcelona, Editorial Mirte, 1986), tratd
de analizar aquel fendmeno a los diez afos de su aparicién.
Una década mas tarde vio la luz el de Juan Cruz, Una me-
moria de «El Pais». 20 afios de vida en una redaccién (Bar-
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celona, Plaza y Janés, 1996). José Antonio Martinez Soler
escribié Jaque a Polanco. La guerra digital: un enfrenta-
miento en las trincheras de la politica, el dinero y la prensa
(Madrid, Temas de Hoy, 1998). En 2004, Maria Cruz Seoane
y Susana Sueiro publicaron una importante obra de investi-
gacién, Una historia de El Pais y del Grupo PriSA. De una
aventura incierta a una gran industria editorial (Barcelona,
Plaza y Janés, 2004), de referencia imprescindible. En algu-
nas tesis doctorales més recientes sobre la evolucién de los
medios de comunicacion, el periddico o el Grupo PRISA han
sido objeto de atencién, y Jesus de Polanco aparece en
muchas memorias de protagonistas de esta etapa de la his-
toria de Espafia.

He contado con la bibliografia existente y con la consul-
ta puntual de la prensa, pero han sido tres fuentes de infor-
macién las que me han ayudado esencialmente a enhebrar
esta historia. La primera han sido las actas de los consejos
de administracién y de las juntas generales de accionistas
del Grupo PrisA, muy Utiles sobre todo para la primera épo-
ca, desde que surgio6 el proyecto en 1972 hasta que termi-
né la «guerra de los accionistas» diez afios mas tarde. En
aquel tiempo, las actas recogian los debates e intervencio-
nes en el Consejo, que fueron largos y movidos. Pero inclu-
so cuando dejaron de ser tan explicitas, constituyen un
buen indicador de la manera de pensar y actuar de Polan-
co. Sus discursos en las juntas de accionistas tienen su im-
pronta. Ademés, solia responder a las preguntas de los
asistentes, unas réplicas cuya espontaneidad probablemen-
te sus directivos temian, pero que por eso mismo permiten
apreciar sus opiniones y estados de &nimo. Quiero agrade-
cer aqui la amabilidad y la ayuda que me brindaron todos
en la sede actual de PRISA, y muy especialmente la atencion
de Antonio Garcia-Mon, secretario general del grupo y de
su Consejo de administracion.

La segunda fuente de informacién que he manejado ha
sido el archivo personal que se conserva en la sede de Ti-
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moén y de la Fundacién Santillana. Para mi ha resultado de-
cisivo. Contiene una informacion rica, dificil de abarcar y va-
lorar, a medias personal e institucional; una documentacién
en papel para una época en la que lo escrito fue ocupando
cada vez menor espacio en beneficio de lo hablado, en
persona o por teléfono. Pese a ello, me ha resultado im-
prescindible para familiarizarme con el personaje, y para
poner fecha a las opiniones y conversaciones. Porque no se
dice a veces lo mismo de algo cuando se recuerda, anos
mas tarde. He pasado muchas horas consultando ese archi-
vo, aunque no toda la documentacién conservada ha podi-
do quedar reflejada en este libro. Aprovecho también para
dar las gracias por su trabajo a Isabel Jaraiz, que lo ordené
hace unos afios, y a todos los que trabajan en la sede de Ti-
moén y la Fundacion Santillana, a Jesds Martinez, a Virginia
Anaya y a Maria Bensadén, y, sobre todo, a Sandra Arpdn,
sin cuya ayuda mi trabajo habria sido mucho mas dificil vy,
sobre todo, menos agradable.

La tercera fuente de informacién han sido las conver-
saciones que he tenido con personas que conocieron a Je-
sus de Polanco. Es probable que no sean todas las que po-
dian haber sido y, lamentablemente, algunos con quienes
me hubiera gustado hablar ya no estaban. Por ejemplo,
Pancho, Francisco Pérez Gonzélez, una de las personas mas
préximas a JesUs de Polanco, y que fallecié en 2010. Aun-
que soélo sea una compensacién, he podido consultar parte
de las «Memorias provisionales» que habia encargado al
periodista Juan G. lbédfez. No pude hablar con Javier Ba-
viano, ni con Jesus de la Serna, ni con Javier Pradera. Los
papeles de Pradera, que ha ordenado Natalia Rodriguez
Salmones, me han servido de mucho, y Natalia ha hecho
conmigo, ademas, de portavoz de sus recuerdos.

Si pude hablar con Carlos Fernédndez Arias, que conocid
a JesUs en el colegio en los afios cuarenta, y le acompané
luego en la editorial Escelicer y en los primeros tiempos de
Santillana. También con Adolfo Valero, que entré en la edi-
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torial en 1968 y fue desde entonces, alli y en Timdn, una de
las personas de mayor confianza de Jesus de Polanco. Con
Emiliano Martinez he tenido largas conversaciones, y su
ayuda ha sido inestimable. Fue una persona crucial en la
consolidacion de Santillana, de la que se convirtié en direc-
tor, y luego lo fue de todo el grupo editorial. Ambos, Adol-
fo Valero y Emiliano Martinez, constituyeron el primer nu-
cleo de personas proximas y leales en todo momento a Je-
sus de Polanco, que les incorporé mas tarde a PRISA como
consejeros. También provino de aquella primera etapa y se
convirti6 en miembro de Timén y consejero de PRISA, Ricar-
do Diez-Hochleitner, con quien hablé largo rato cuando co-
menzaba esta investigacién. José Maria Guelbenzu me con-
té cosas de su prolongado paso por Taurus y Alfaguara. No
pude hablar con Jaime Salinas, y tuve que conformarme
con la conversacion, publicada, que sostuvo con Juan Cruz
sobre el oficio de editor. Juan Cruz fue, precisamente, una
de las primeras personas con la que conversé sobre Jesus
de Polanco. Le conocié muy bien, no sélo por su trabajo en
El Pais y en el grupo editorial, sino porque compartié con
Polanco la pasion por Canarias y le acompafié en momen-
tos personales dificiles.

Con José Maria Aranaz tengo una deuda impagable,
por muchos motivos, por su paciencia y por las horas que
me ha dedicado. Estuvo al lado de Polanco desde los pri-
meros tiempos de PRISA, y fue después secretario del Con-
sejo de administracion durante afos. Lleva en la cabeza la
historia del grupo y guarda una excelente memoria perso-
nal de Jesls. También les debo mi agradecimiento, por lo
que me contaron, a Matias Cortés y a Gregorio Marafén, a
Diego Hidalgo, a Manuel Varela y a Agnes Noguera, actual
consejera de PRISA e hija de otro veterano, Alvaro Noguera.
Todos eran consejeros de PRISA y estuvieron muy cerca de
Jesus de Polanco a lo largo de toda su trayectoria empresa-
rial.

13



Jesus de Polanco (1929-2007) Mercedes Cabrera

Hablé también con Enrique Balmaseda, persona de con-
fianza de Jesus durante un periodo de tiempo corto, pero
en un momento importante, entre 1996 y 1997. Juan Are-
nas, que llegd a Timdn a finales de los ochenta, me ofrecié
su interpretacion de Jesis como empresario y hombre po-
deroso, y me permitié consultar las actas de la Comision di-
rectiva de Timdn entre los afios 1986 y 1994. Muchas gra-
cias. Javier Diez Polanco, sobrino de Jesus, me habld a lo
largo de varias conversaciones de sus tiempos en Santilla-
na, en Chile, y después en PriSA y en Sogecable. Daniel Ga-
vela me proporcioné un magnifico retrato de Polanco, tras
los muchos afios que estuvo a su lado, en PRISA, en la SER y
después como director de la Cuatro. La ayuda de Miguel
Satrdstegui, que entrd en PRISA en 1990 y fue secretario del
Consejo de administracién desde el ano 2000, me resultd
inestimable para entender los cambios en la cultura empre-
sarial del grupo durante esos afios. De El Pais, de JesUs y
de su padre, José Ortega, hablé con Andrés, su hijo, parte
también de la historia del periddico. Lluis Bassets me brin-
dé recuerdos de El Pais, y me ayudd a entender las trans-
formaciones en el mundo de la prensa y de los medios.
Joaquin Estefania, periodista desde el comienzo de esta
historia, segundo director del periédico y testigo imprescin-
dible, conocié bien a Polanco; me lo demostré en una larga
conversacién. Por supuesto, también me dedicé unas cuan-
tas horas Juan Luis Cebrian, el primer director de El Pais,
insustituible entonces para que el periddico saliera adelan-
te como lo hizo; la persona con la que, como él dice, pasé
mas tiempo Jesus de Polanco. A todos ellos, gracias. Tam-
bién a Placido Arango, uno de sus mejores amigos, que
nunca quiso hacer negocios con Jesls, como él mismo me
dijo, pero siempre estuvo a su lado.

Fueron conversaciones lo que sostuve con todos ellos.
No quise grabarlas, y tomé notas. Por eso no he querido
atribuirles explicitamente nada de lo que aparece en este li-
bro. Ellos quizés se reconozcan en algin momento, pero la
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