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En me mo ria de Ken ne th Arrow y An thony Atkin son —a
quie nes lle gué a co no cer per so nal men te en sus úl ti mos

años—, por sus ex cep cio na les con tri bu cio nes a la eco no- 
mía y por su hu ma nis mo
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Pre fa cio

De ma ne ra cu rio sa, es te li bro su po ne pa ra mí un re gre so al
de re cho. Des de que ten go me mo ria, mi am bi ción era ser
abo ga do. Te nía dos mo ti vos. Mi pa dre se crio en Cal cu ta,
en la pun ta nor te de la ciu dad, en una ca sa ano di na y aba- 
rro ta da. Cuan do el su yo mu rió de for ma pre ma tu ra, el ho- 
gar se su mió en la po bre za. Mi pa dre co men zó a tra ba jar
co mo tu tor de ni ños pa ra man te ner a la fa mi lia. Al mis mo
tiem po to ma ba cla ses ves per ti nas pa ra es tu diar de re cho,
en aquel en ton ces la ca rre ra más as equi ble. Co mo no co- 
no cía a na die en el mun do ju rí di co ni en los ne go cios, es ta- 
ba lis to pa ra su mar se a las fi las de los nu me ro sos abo ga dos
sin clien tes que tra ba ja ban en cu bícu los di mi nu tos. Por tan- 
to, cuan do más ade lan te se con vir tió en uno de los abo ga- 
dos†  más re pu ta dos de Cal cu ta y fun dó su pro pio des pa- 
cho, aque llo cons ti tu yó un vuel co ex tra or di na rio. Tan to yo
co mo to dos los miem bros de mi nu me ro so clan di mos por
sen ta do que yo es tu dia ría de re cho y me en car ga ría de su
des pa cho. El otro mo ti vo por el cual que ría ser abo ga do
era mi in te rés in fan til por los ejer ci cios de ra zo na mien to ló- 
gi co. Creía que la vi da de un abo ga do con sis tía en dis fru tar
los pla ce res de la de duc ción.

La Lon don School of Eco no mi cs lo cam bió to do. Las cla- 
ses de Amar tya Sen de elec ción so cial y pla nea ción de in- 
ver sio nes fue ron fas ci nan tes; los alum nos se aco mo da ban
in clu so en los al fei za res de las au las aba rro ta das. Mo rris
Perl man, egre sa do de la Uni ver si dad de Chi ca go, quien
con un par de dia gra mas y una per fec ta lu ci dez nos en se ñó
que me dian te la ra zón pu ra se pue den com pren der a fon do
la so cie dad y la eco no mía, ejer ció una enor me in fluen cia. Al
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igual que Ko ta ro Su zu mu ra —con su con fu sa ca li gra fía ma- 
te má ti ca en el pi za rrón—, Max Steuer y mu chos otros.
Cuan do cur sa ba la ma es tría en eco no mía, de ci dí que si
Amar tya Sen acep ta ba ser mi ase sor de doc to ra do, de sis ti- 
ría de pre sen tar el exa men co mo abo ga do. Con gran in- 
quie tud, les anun cié a mis pa dres mi cam bio de pla nes pro- 
fe sio na les, di cién do les que era una de ci sión de fi ni ti va, pa ra
aho rrar les la ago nía de po ner nos a dis cu tir lo.

Los pri me ros años co mo pro fe sor en Delhi fi gu ran en tre
los más mi se ra bles de mi vi da. Me pre gun ta ba si ha bía co- 
me ti do un error al cam biar mi plan de vi da por un ca pri cho
y tam bién la men ta ba que mi pa dre hu bie ra de ci di do ce rrar
su des pa cho. Él per ci bió mi des alien to y me dio áni mos.
Me di jo que qui zá mi de ci sión ha bía si do acer ta da. Era pro- 
ba ble que co mo abo ga do mis in gre sos fue ran mu cho ma- 
yo res, pe ro mi vi da gi ra ría en torno a 10 o 20 em pre sas
acau da la das; en cam bio, co mo eco no mis ta e in ves ti ga dor
se ría li bre y ten dría in nu me ra bles opor tu ni da des. Aun que
apre cia ba su con fian za, no le creí. Sin em bar go, re sul tó ser
cier to y me sien to afor tu na do por ello.

Tu ve otro gol pe de suer te al ini cio de mi ca rre ra que me- 
re ce que lo pon ga por es cri to. Cuan do con cluía mi doc to ra- 
do, en vié una so li ci tud pa ra el pro gra ma Jó ve nes Pro fe sio- 
na les del Ban co Mun dial. Pa sé los pri me ros fil tros y me in vi- 
ta ron a Pa rís pa ra la en tre vis ta fi nal. Vo lé a Pa rís muy emo- 
cio na do. Pe ro no con ven cí a mis en tre vis ta do res. Una ca rre- 
ra en el Ban co Mun dial pue de ser ma ra vi llo sa, pe ro da do
mi tem pe ra men to ha bría su pues to una pér di da, por que
nun ca ha bría des cu bier to los pla ce res de la in ves ti ga ción
ana lí ti ca abs trac ta.

La ges ta ción de es te li bro ha si do lar ga, pe ro su es cri tu- 
ra, bre ve. Se ocu pa so bre to do de al gu nas pre gun tas fun- 
da men ta les so bre la efi ca cia de la ley que em pe cé a plan- 
tear en tre 1989 y 1991, cuan do im par tí en Prin ce ton una
cla se de pos gra do en teo ría de la or ga ni za ción in dus trial y,
en el pro ce so, leí am plia men te so bre el de re cho de la com- 
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pe ten cia en Es ta dos Uni dos. Me in te re sé en el aná li sis eco- 
nó mi co del de re cho y en el cur so de los años es cri bí so bre
di ver sos te mas prác ti cos, le yes la bo ra les, tra ba jo in fan til,
dis cri mi na ción de pre cios, re gu la ción de las ren tas, cons- 
cien te de que ig no ra ba las fa llas me to do ló gi cas que ya cen
ba jo la su per fi cie de la dis ci pli na.

Du ran te mis sie te años en el mun do del di se ño de po lí ti- 
cas pú bli cas, que co men za ron a par tir de 2009, tra ba jé con
mu chos pro ble mas rea les que in vo lu cra ban eco no mía y de- 
re cho, co mo el con trol de la co rrup ción y el de re cho a la
ali men ta ción y el bien es tar. Sin em bar go, no tu ve tiem po ni
opor tu ni dad de ahon dar en asun tos me to do ló gi cos. Es uno
de los pro ble mas ine vi ta bles del di se ño de po lí ti cas pú bli- 
cas. De bes em plear he rra mien tas y mé to dos que sa bes que
son de ba ti bles por que con fre cuen cia la al ter na ti va a esos
ins tru men tos im pre ci sos es la pa rá li sis.

La opor tu ni dad de in ves ti gar en los te mas fun da men ta- 
les que me ha bían in tri ga do y de sen tar las ba ses de es te li- 
bro sur gió a par tir de tres in vi ta cio nes pa ra dar cáte dras es- 
pe cia les que re ci bí ha cia el fi nal de mi ejer ci cio co mo eco- 
no mis ta en je fe del Ban co Mun dial. La pri me ra era la Cáte- 
dra Amar tya Sen, en la Lon don School of Eco no mi cs, que
im par tí el 3 de mar zo de 2015. La se gun da, la Cáte dra D.
Ga le John son en la Uni ver si dad de Chi ca go, el 13 de abril
del mis mo año. Por úl ti mo, el 14 de ju nio de 2016 tu ve la
oca sión de dar una con fe ren cia a un pú bli co nu tri do en
Aixen-Pro ven ce, en ho nor a Louis-An dré Gé rard-Va ret. Pa ra
en ton ces ya ha bía con cre ta do mis ideas ge ne ra les un po co
más. De igual for ma de bo ex pre sar mi agra de ci mien to a los
asis ten tes a los se mi na rios que im par tí so bre es te te ma en
el Ins ti tu to de Es tu dios Avan za dos de Prin ce ton y en el Ins- 
ti tu to In dio de Es ta dís ti ca, en Cal cu ta. Es tas cáte dras fue ron
opor tu ni da des pa ra de sa rro llar al gu nas de mis ideas más
bien abs trac tas so bre el aná li sis eco nó mi co del de re cho.
Agra dez co enor me men te a Oli vier Bar gain, Tim Bes ley,
Craig Calhoun, John List, Ro ger Myer son, De braj Ray, Phil
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Reny, Da ni Ro drik y Ni ck Stern por las in vi ta cio nes, así co- 
mo por sus co men ta rios y sus crí ti cas cons truc ti vas.

Po co tiem po des pués de que im par tie ra la Cáte dra Sen
en Lon dres, su pe que que ría es cri bir un li bro. Sin em bar go,
al ejer cer mi car go en el Ban co Mun dial no tu ve tiem po. La
es cri tu ra co mo tal ocu rrió de for ma inin te rrum pi da a par tir
del 1 de oc tu bre de 2016, un día des pués de con cluir mi
ejer ci cio en el Ban co Mun dial. Era cons cien te de que ten- 
dría po co tiem po pa ra es cri bir una vez que co men za ra a
im par tir cla ses con re gu la ri dad en la Uni ver si dad de Cor ne ll
en el oto ño de 2017. Tra ba jé so bre to do en la ciu dad de
Nue va Yo rk, en don de la Fa cul tad de Re la cio nes In dus tria- 
les y La bo ra les de Cor ne ll, en la ca lle East 34, se vol vió el
re fu gio per fec to y, de vez en cuan do, en Itha ca. Fue un pe- 
rio do de to tal de di ca ción al li bro, en de tri men to de to do lo
de más: co rreos que de bía res pon der, li bros que dic ta mi nar,
en sa yos que leer. Tam bién fue una épo ca en la que nos mu- 
da mos de ca sa, de ja mos Was hin gton y nos asen ta mos en
Itha ca y Nue va Yo rk. Es to úl ti mo re qui rió mu cho es fuer zo
pues era la pri me ra vez que nos mu dá ba mos a Nue va Yo rk.
Soy ple na men te cons cien te de que no ayu dé a mi es po sa
Alaka lo su fi cien te con la mu dan za. Lo que me sal vó fue mi
in cli na ción in na ta a no sen tir cul pa. Ya que he agra de ci do a
mi pa dre, es ho ra de ha cer lo con mi ma dre, de quien de bo
ha ber he re da do es te ras go. Ha ce unos 15 años ella nos vi- 
si tó en Itha ca. Alaka, quien se sien te res pon sa ble de to do,
le con ta ba a mi ma dre de su in na to sen ti mien to de cul pa y
le pre gun tó si ella pa de cía una aflic ción si mi lar. Mi ma dre le
ase gu ró que era igual a ella, pe ro agre gó que por suer te
nun ca ha bía te ni do que li diar con eso, en vir tud de que
nun ca ha bía he cho na da mal has ta en ton ces. Te nía 83 años.

Da dos los lar gos pre pa ra ti vos que es te li bro re qui rió, hay
va rios in di vi duos, ade más de los ya men cio na dos, a quie- 
nes de bo dar las gra cias. Al ini cio de mi ca rre ra, cuan do vi- 
vía en Delhi, re ci bí di ver sas in vi ta cio nes de im por tan tes
cen tros de in ves ti ga ción en el mun do, lo que me per mi tió
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ali men tar las pri me ras ma ni fes ta cio nes de mi in te rés en el
te ma, so bre to do lo re la cio na do con el po der po lí ti co y las
creen cias de las per so nas co mu nes y co rrien tes. No hay for- 
ma de ex pre sar gra ti tud su fi cien te a Ja c ques Dre ze, Ni ck
Stern y Al bert Hirs ch man por ha ber me in vi ta do, pe se a mis
es ca sos lo gros aca dé mi cos, al Cen tre for Ope ra tions Re- 
sear ch and Eco no me tri cs [Cen tro pa ra la In ves ti ga ción de
Ope ra cio nes y la Eco no me tría] en Lou vain-la-Neu ve, en
Bél gi ca; a la Uni ver si dad de Wa rwi ck, en Co ven try, y al Ins ti- 
tu to de Es tu dios Avan za dos de Prin ce ton, res pec ti va men te.
Par te de la in ves ti ga ción que rea li cé en Wa rwi ck y en Prin- 
ce ton fue un in su mo di rec to pa ra la in ves ti ga ción que doy a
co no cer en es te li bro.

La idea ele men tal del aná li sis eco nó mi co del de re cho
que de sa rro llo en las si guien tes pá gi nas es abs trac ta y, a la
vez, no lo su fi cien te men te ma te má ti ca co mo pa ra con si de- 
rar se teo ría eco nó mi ca or to do xa. Al gu nos co men ta rios de
Ka lle Moe ne y John Roe mer me re cen una men ción es pe cial
por que fue ron mi pri mer es tí mu lo. En el trans cur so de los
años he dis cu ti do es tas ideas con mu chos eco no mis tas, en
con ver sacio nes, co rreos elec tró ni cos y se mi na rios, por lo
que me gus ta ría agra de cer a U. K. An an da vardha nan, Kar na
Ba su, Ka l yan Cha tter jee, Ti to Cor de lla, Shan ta De va ra jan,
Mar tin Du fwen berg, De va j yoti Gho se, In der mit Gi ll, Bob
Ho cke tt, Kar la Ho ff, Luis Fe li pe Ló pez Cal va, Ste ven Lukes,
Anan di Ma ni, Ajit Mis h ra, Ste phen Mo rris, De rek Neal, Mar- 
tin Os bor ne, Jean-Phi li ppe Pla tteau, Da vid Ro sen bla tt, Va- 
len tin Seid ler, Amar tya Sen, Clau dia Se púl ve da, Nee lam Se- 
thi, Mi cha el Sin ger, Ram Sin gh, Gian ca Spag no lo, Su bbu
Su bra ma nian y Jor gen Wei bu ll. Mi cha el y Su bbu le ye ron la
ver sión ca si fi nal del ma nus cri to y sus co men ta rios de ta lla- 
dos re sul ta ron muy va lio sos pa ra mi úl ti ma re vi sión.

La Uni ver si dad de Cor ne ll me re ce un agra de ci mien to es- 
pe cial por ha ber fo men ta do el es píri tu mul ti dis ci pli na rio tan
im por tan te pa ra es te ti po de obra. Cor ne ll me pu so en con- 
tac to con al gu nos de los teó ri cos más bri llan tes del mun do
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en áreas co mo la con duc ta, el ra zo na mien to y la es tra te gia.
Me re fie ro a mis co le gas en el De par ta men to de Eco no mía.
No obs tan te, la ex cep cio na li dad de Cor ne ll tam bién ra di ca
en la va rie dad de aca dé mi cos en dis ci pli nas afi nes que se
vol vie ron cóm pli ces in te lec tua les, lo cual creó una at mós fe- 
ra tan to aca dé mi ca co mo cá li da y amis to sa. La lis ta es lar- 
ga, pe ro se ría ne gli gen te no men cio nar a Ma ry Ka tzens tein,
Pe ter Ka tzens tein, Isaac Kram ni ck, Eli za be th Raw lings y
Hun ter Raw lings. En dis tin tas épo cas y lu ga res se han re gis- 
tra do ex tra or di na rios de sa rro llos in te lec tua les, pe ro es toy
con ven ci do de que la Gre cia clá si ca es cu na del mun do in- 
te lec tual mo derno. Mi fas ci na ción con es te pe rio do y al gu- 
nas de las per so na li da des prin ci pa les de la épo ca nun ca es- 
tu vie ron a la al tu ra de los es tu dios aca dé mi cos. La eru di- 
ción de Hun ter Raw lings en es te te ma me ha mo ti va do, tras
su pe rar la ver güen za, a ha cer lec tu ras gra dua les pa ra in ten- 
tar po ner me al día.

Ex pre sar mi agra de ci mien to no es su fi cien te: tam bién le
de bo una dis cul pa a los teó ri cos y es tu dio sos del de re cho.
Al es cri bir es te li bro he si do ple na men te cons cien te de mi
de fi cien te do mi nio de la bi blio gra fía ju rí di ca. Si bien me
ocu po de la in ter sec ción del de re cho y la eco no mía, de sea- 
ría co no cer la par te le gal de la his to ria tan bien co mo la
eco nó mi ca. Cuan do de ci dí es cri bir es te li bro, me pu se a
leer mu chas obras ju rí di cas, pe ro pron to des cu brí que los
abo ga dos son más pro li jos que los eco no mis tas. De mo do
que me he es me ra do por de sa rro llar cier ta com pe ten cia en
es ta bi blio gra fía, pe ro soy cons cien te de que aún ten go li- 
mi ta cio nes.

Rea li cé vi si tas bre ves a tres si tios que me re cen una men- 
ción es pe cial. Siem pre ha si do im por tan te im par tir cla ses a
dis tin tos gru pos e in ter cam biar ideas con aca dé mi cos de
di ver sos con tex tos. A fi na les de 2016 dis fru té tres se ma nas
ma ra vi llo sas, una en Mel bour ne, en la Uni ver si dad Mo nash,
y dos en Bom bay, en el Ins ti tu to In dio de Tec no lo gía. Las
pro lon ga das ca mi na tas jun to al río Ya rra y el la go Po wai,
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res pec ti va men te, me ofre cie ron el es ce na rio per fec to pa ra
la con tem pla ción (pe se a los le tre ros en Po wai que ad ver- 
tían del avis ta mien to de leo par dos). Des pués, en ma yo de
2017, tu ve la oca sión de im par tir cla ses y te ner de ba tes
pro ve cho sos du ran te una vi si ta de una se ma na en el re cién
fun da do Al bert Hirs ch man Ins ti tu te on De mo cra cy [Cen tro
de Es tu dios so bre la De mo cra cia Al bert Hirs ch man], en Gi- 
ne bra.

Aun que for mal men te no co men cé a es cri bir es te li bro
du ran te mi épo ca en el Ban co Mun dial, ha bía co men za do a
tra ba jar po co a po co, en los es pa cios li bres de una agen da
re car ga da. Fue una ver da de ra ben di ción ha ber es ta do ro- 
dea do de per so nas que por na tu ra le za eran so li da rias y te- 
nían sen ti do del hu mor, por que se creó un en torno pro duc- 
ti vo y a la vez di ver ti do. Gra cias so bre to do a La ver ne
Cook, In der mit Gi ll, Vi vian Hon, Gra ce So ren sen y Bin tao
Wang. Des pués de mu dar me a Nue va Yo rk, co men cé a tra- 
ba jar en el tex to; Gra ce Lee fue una asis ten te com pe ten te y
du ran te la úl ti ma eta pa en Itha ca con té con Hao kun Sun co- 
mo asis ten te de in ves ti ga ción. Es toy agra de ci do con am- 
bos.

Tra ba jar con Prin ce ton Uni ver si ty Press ha si do una ex pe- 
rien cia ma ra vi llo sa. Cuan do em pe cé a in te rac tuar con la
edi to rial, fue una ale g ría sa ber que es ta ba di ri gi da por Pe- 
ter Dou gher ty, quien —pue de o no re cor dar lo— fue mi (jo- 
ven) edi tor cuan do es cri bí uno de mis pri me ros li bros, allá
en los años ochen ta. Pa ra el pre sen te li bro tra ba jé de cer ca
con Sa rah Ca ro. Su en tu sias mo con el pro yec to, sus pró di- 
gos con se jos en to das las eta pas y su ca li dez hu ma na la ha- 
cen una edi to ra ex cep cio nal. Tam bién de bo ex pre sar mi
agra de ci mien to a los dos ex tra or di na rios dic ta mi na do res
anó ni mos de Prin ce ton Uni ver si ty Press y a Jenny Wo lko wi- 
cki, por sus mu chos co men ta rios, su ge ren cias y apo yo.

Per sua dí a to dos mis fa mi lia res de leer y co men tar di ver- 
sas par tes del ma nus cri to. Me gus ta ría agra de cer a Kar na
Ba su, Diks ha Ba su, Sha bnam Fa ruki y Mike Mc Clea ry. Por
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úl ti mo, Alaka le yó to do el ma nus cri to y mu chas sec cio nes
más de una vez a me di da que yo lo edi ta ba y re tra ba ja ba.
No exa ge ro al de cir que es toy ca sa do con uno de los se res
hu ma nos más in te li gen tes que ha ya co no ci do. Aun que eso
tie ne sus des ven ta jas, cuan do se tra ta de es cri bir un li bro y
re ci bir co men ta rios, es una ven ta ja ab so lu ta.

El pre fa cio es el lu gar in di ca do pa ra dar al gu nas re co- 
men da cio nes so bre có mo leer el li bro. És ta es una obra
que gi ra en torno a una te sis cen tral. Los pri me ros cua tro
ca pí tu los son li nea les: pre sen tan el mo de lo es tán dar del
aná li sis eco nó mi co del de re cho, des cri ben sus pro ble mas y
las in con sis ten cias que és te su po ne, pro por cio nan una bre- 
ve in tro duc ción a la teo ría de jue gos y des pués de sa rro llan
la hi pó te sis cen tral del li bro: la perspec ti va del pun to fo cal.
El ca pí tu lo quin to pre sen ta al gu nos ejem plos de es te nue- 
vo en fo que y ana li za la re la ción en tre las le yes y las nor mas
so cia les. De mo do que, pa ra lle gar a la idea cen tral de es ta
mo no gra fía, se pue den con si de rar los pri me ros cin co ca pí- 
tu los co mo un li bro bre ve, aun que com ple to.

Los úl ti mos tres ca pí tu los son más es pe cu la ti vos y se
pue den leer de ma ne ra se lec ti va. Ilus tran que la perspec ti- 
va del pun to fo cal pue de po ner se en prác ti ca en di ver sos
pro ble mas de la vi da real, co mo el pre do mi nio de la co- 
rrup ción, los orí genes y los ries gos del to ta li ta ris mo y el re- 
to de la go ber nan za y el or den glo ba les. Brin dan no las res- 
pues tas con clu yen tes, sino el tra ba jo pre li mi nar.

Con mi ras a no per der lec to res, me he es me ra do pa ra
que los ca pí tu los sean bre ves. La pre fe ren cia por la con ci- 
sión pro vie ne de mi in te rés en la teo ría eco nó mi ca y en su
na tu ra le za be lla men te so bria.

No obs tan te, tam bién es ta pre fe ren cia tie ne otra fuen te:
la li te ra tu ra. Des de que leí la en tre vis ta con el poe ta in glés
Phi lip La rkin en el nú me ro del Pa ris Re view del ve rano de
1982, he si do muy cons cien te de la ne ce si dad de ser su cin- 
to. La rkin su bra yó que, cuan do se tra ta de la poesía aje na,


