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Atle tas de to do el mun do com pi ten por el ho nor de re pre- 
sen tar a su país en unos jue gos olím pi cos, o en una co pa
mun dial de fú tbol. Pe ro el ca mino ha cia es tos me gae ven tos
es tá em pe dra do de gran des pe lo ta zos. To dos sa be mos
quién ga na en el es ta dio, so bre te rreno de jue go, pe ro
¿quién ga na fue ra del mis mo?

¿Qué su ce dió pa ra que los otro ra mo des tos acon te ci mien- 
tos de por ti vos de unos jue gos olím pi cos o una co pa del
mun do de fú tbol al can za ran se me jan te no to rie dad? An- 
drew Zim ba list re cons tru ye la tra yec to ria se gui da por es tos
es pec tá cu los de por ti vos de ma sas des de sus orí genes
(1896 en el ca so de los jue gos olím pi cos mo der nos; 1930,
en el de la co pa del mun do de fú tbol) has ta la ac tua li dad.
Cir cus ma xi mus com bi na há bil men te la na rra ción de los he- 
chos con el aná li sis ri gu ro so de las ten sio nes en tre bas ti do- 
res; sea en Bar ce lo na, en So chi o en Pekín, en Su dá fri ca o
en Bra sil, la ba ta lla des ata da –una com pe ten cia de es ca la
mun dial y con só lo un ga na dor po si ble– en tre los can di da- 
tos a al ber gar unas olim pia das o unos mun dia les de fú tbol
es fe roz. Las ofer tas se han vuel to ca da vez más dis pa ra ta- 
das y las oca sio nes pa ra co rrom per se, om ni pre sen tes. Hoy
día, las de nun cias per sis ten tes de co rrup ción em pa ñan los
mun dia les de fú tbol de Ru sia (2018) y Qa tar (2022). Mien- 
tras tan to, ciu da des de to do el mun do com pi ten por aco- 
ger los jue gos olím pi cos de ve rano de 2024.
Cir cus ma xi mus re tra ta un mun do que de ja rá bo quia bier tos
no só lo a los aman tes del de por te, sino a lí de res y ciu da da- 
nos de to do el mun do. An drew Zim ba list mues tra qué les
fun cio na real men te a ciu da des y paí ses an fi trio nes, y se ña la
el ca mino ne ce sa rio pa ra re for mar los pro ce sos de li ci ta ción
del Co mi té Olím pi co In ter na cio nal y de la FI FA.

An drew S. Zim ba list es Ro bert A. Woods Pro fe s sor of Eco no mi cs en
Smi th Co lle ge (Nor thamp ton, Ma ss a chu se tts). Des ta ca do ana lis ta de la
eco no mía e in dus tria del de por te, ejer ce tam bién de co men ta ris ta de- 
por ti vo en im por tan tes me dios de co mu ni ca ción. Ha si do asi mis mo
pro fe sor vi si tan te en di ver sas uni ver si da des de Ale ma nia, Ja pón y Sui- 
za. En tre otros mu chos tí tu los, es au tor de Spor ts, Jobs and Ta xes: The
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Eco no mic Im pact of Spor ts Tea ms and Sta diu ms (1997), The Eco no mi cs
of Sport, I & II (2001), May the Best Team Win: Ba se ba ll Eco no mi cs and
Pu blic Po li cy (2003), Na tio nal Pas ti me: How Ame ri cans Play Ba se ba ll
and the Rest of the World Pla ys Soc cer (2005), The Bo ttom Li ne: Ob ser- 
va tions and Ar gu men ts in the Spor ts Bu si ness (2007), Cir cling the Ba- 
ses: Ess a ys on the Cha llen ges and Pros pec ts of the Spor ts Bu si ness
(2010) y edi tor, jun to con Wol fgang Maen nig, del In ter na tio nal Han- 
dbook on the Eco no mi cs of Me ga Spor ting Even ts (2013).
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En me mo ria de

Ellie Abend (1924-2014),

mi en tra ña ble sue gra

y mi au daz co rrec to ra
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PRE FA CIO A LA SE GUN DA EDI CIÓN

Des de que es te li bro se pu bli ca ra en ta pa du ra ha ce un año,
no han ce sa do las no ti cias en torno a los jue gos olím pi cos y a la
co pa mun dial de fú tbol: la FI FA se ha vis to in vo lu cra da en un es- 
cán da lo bo chor no so y el COI ha apro ba do un pa que te de re for- 
mas, su Agen da 2020; tras va rios tras piés, Río de Ja nei ro ce le- 
bra rá las olim pia das, mien tras que To kio ha mal gas ta do 2.500
mi llo nes de dó la res en un es ta dio olím pi co, y Bos ton ha vis to
des va ne cer se el apo yo de que go za ba su can di da tu ra olím pi ca.

La pri me ra edi ción Cir cus ma xi mus se pu bli có po co des pués
de que el Co mi té Olím pi co de Es ta dos Uni dos eli gie ra a Bos ton
pa ra que re pre sen ta ra al país en la com pe ti ción in ter na cio nal pa- 
ra con se guir los jue gos de ve rano en 2024. Pues to que por en- 
ton ces re si día en Ma ss a chu se tts, en se gui da me ins ta ron a que
par ti ci pa ra en un de ba te pú bli co so bre si era o no opor tuno que
Bos ton ce le bra ra las olim pia das, asun to so bre el que re fle xio né
en mis ar tícu los de opi nión pa ra el Bos ton Glo be, en mis con fe- 
ren cias y apa ri cio nes en pro gra mas de ra dio y te le vi sión, y tam- 
bién co mo ase sor del Co mi té Fi nan cie ro de Bos ton, del Co mi té
Eje cu ti vo de NA ACP y del Sena do, así co mo en el tra ba jo que
rea li cé jun to a Ch ris Demp sey en No Bos ton Ol ym pi cs, y co mo
co la bo ra dor de la can di da tu ra de Bos ton 2024. Ade más de lo
an te rior y en tre otras co la bo ra cio nes, par ti ci pé en de ba tes te le vi- 
si vos en los pro gra mas de ma yor au dien cia jun to a Ste ve Pa gliu- 
ca y Dan Doc to ro ff. To das es tas con tri bu cio nes han si do edi fi can- 
tes, es ti mu lan tes y di ver ti das, aun que por el ca mino ha ya re ci bi- 
do crí ti cas, que por otra par te he en ca ja do co mo si se tra ta ra de
un ho nor.

Es ta edi ción en ta pa blan da in clu ye un epí lo go que ana li za la
can di da tu ra de Bos ton con más de ta lle, jun to a otros even tos re- 
la cio na dos con la Co pa Mun dial de la FI FA (el mun dial de fú tbol)
y las olim pia das ocu rri dos du ran te el pa sa do año. El tex to de la
pri me ra edi ción ha si do re vi sa do y pues to al día.

Agra dez co so bre to do a Ch ris Demp sey, de No Bos ton Ol ym- 
pi cs, nues tras mu chas con ver sacio nes so bre los des acier tos de la
can di da tu ra de Bos ton 2024, y a Jim Brau de y Mar ge ry Ea gan
que me plan tea ran las pre gun tas más di fí ci les. Gra cias tam bién a
Andy La rkin, Enno Ger des, Liam Ke rr, Ke lly Go sse tt, Li sa Ge nas ci,
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Ted Car tse los, Dan Gard ner, Stan Ro sen berg, Bi ll Straus, Eli za be- 
th Wa rren, John Hen ry, Mal colm Mc Nee, Ar thur Mac Ewan, Doug
Ru bin y Pe ter Kwa ss por sus con ver sacio nes y su ge ren cias. Ha si- 
do un pla cer tra tar con los aten tos Bi ll Fi nan y Va len ti na Ka lk de
Brookings Ins ti tu tion Press. Por úl ti mo, qui sie ra ex pre sar mi ca ri- 
ño y gra ti tud a los miem bros de mi fa mi lia, She lley, Alex, Ella, Je- 
ff y Mike por su apo yo e in te rés en mi tra ba jo.
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PRE FA CIO

Cuan do en 2003 me lla mó Ge rry Schoen feld, di rec tor de la Or- 
ga ni za ción Shu bert y el pro duc tor más ve te rano de Broadway,
lle va ba más de una dé ca da tra ba jan do en el cam po de la eco no- 
mía de por ti va. Me ha bía de di ca do, en tre otras co sas, a ana li zar
el im pac to que tie nen los clu bes de por ti vos en las ciu da des[1].
La opi nión de los in ves ti ga do res aca dé mi cos in de pen dien tes era
uná ni me: los es ta dios y los clu bes no tie nen, por lo ge ne ral, un
efec to po si ti vo so bre el em pleo ni sue len me jo rar la eco no mía
de las ciu da des. Es ta con clu sión se ba sa ba, en par te, en el he cho
de que los tu ris tas de por ti vos in vier ten ex clu si va men te en los
even tos de por ti vos y no gas tan di ne ro en otros sec to res de la
eco no mía lo cal.

En cam bio, pa re cía plau si ble la hi pó te sis de que los me gae- 
ven tos de por ti vos (olim pia das, el mun dial de fú tbol y la Su per- 
bo wl) pu die ran te ner un efec to más po si ti vo, gra cias a que los
que via jan pa ra asis tir a es tos me gae ven tos son en su ma yo ría fo- 
ras te ros o ex tran je ros que con tri bu yen con di ne ro fres co a la
eco no mía de las ciu da des y paí ses que com pi ten por ce le brar los.

Al pa re cer, el efec to sus ti tu ti vo fun cio na de ma ne ra di fe ren te
en el ca so de los me gae ven tos, aun que si ga sien do vá li do. La
cons pi ra ción de otros fac to res ha ce, sin em bar go, que sean du- 
do sos ins tru men tos de pro mo ción de la eco no mía lo cal, ex cep to
en ca sos ex cep cio na les, cuan do se dan una se rie de pre rre qui si- 
tos y una pla ni fi ca ción e im ple men ta ción efi ca ces.

Cuan do re ci bí la lla ma da de Ge rry Schoen feld, en 2003, no co- 
no cía los de ta lles so bre el plan que es ta ban ela bo ran do. Sa bía
que ha bían pa sa do dos años des de los ata ques del 11 de sep- 
tiem bre de 2001, y que la ciu dad de Nue va Yo rk ne ce si ta ba re- 
cons truir se. Ba jo el li de raz go de Dan Doc to ro ff, te nien te al cal de
y res pon sa ble de los asun tos eco nó mi cos du ran te la al cal día de
Mi cha el Bloom berg, y gra cias a la ayu da de las prin ci pa les cons- 
truc to ras de la ciu dad y de los sin di ca tos, se ha bía crea do un co- 
mi té pa ra pre sen tar una can di da tu ra de ca ra a los jue gos olím pi- 
cos de ve rano de 2012.

Ni a Schoen feld ni a la Or ga ni za ción Shu bert les gus ta ba el
plan. Por un la do, lo con si de ra ban un des pil fa rro de los re cur sos
fi nan cie ros de la ciu dad y una for ma na da in te li gen te de ha cer
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uso del es ca so te rreno dis po ni ble, aun que lo que más les preo- 
cu pa ba era el im pac to que las olim pia das pu die ran te ner en
Broadway. La pie za cla ve iba a ser el es ta dio olím pi co, que se ha- 
bría cons trui do en el área cir cuns cri ta en tre las ca lles 31 y 33 y
las ave ni das 10 y 11. Es ta zo na, que ocu pa unas seis man za nas,
al ber ga la pla ya de ma nio bras de los fe rro ca rri les que con du cen
a Long Is land. Pa ra cons truir un es ta dio olím pi co en esos te rre- 
nos, hu bie ran te ni do que co lo car, en pri mer lu gar, una plan cha
de hor mi gón so bre to da la pla ya. Se me jan te lo sa de hor mi gón
de una di men sión equi va len te a seis man za nas ha bría cos ta do
400 mi llo nes de dó la res (más los 500 mi llo nes de dó la res apro xi- 
ma da men te que ha bría cos ta do la cons truc ción del es ta dio). Tras
los die ci sie te días que du ran los jue gos, y des pués de al gu nas
re for mas cos to sas, el es ta dio ha bría pa sa do a ser pro pie dad de
los New Yo rk Je ts de la NFL. Los Je ts ha brían ju ga do allí diez
par ti dos anua les (in clui dos dos par ti dos de exhi bi ción). Tal vez se
hu bie ran ce le bra do con cier tos o par ti dos de fú tbol en tre equi- 
pos uni ver si ta rios, aun que es muy pro ba ble que el es ta dio no se
hu bie ra uti li za do más de quin ce días al año, pe se a que la cons- 
truc ción de hor mi gón y el es ta dio ha brían si do fi nan cia dos con
di ne ro pú bli co.

Pue de que por aquel en ton ces mi co no ci mien to de la eco no- 
mía de es tos me gae ven tos no fue ra per fec to, pe ro lo que te nía
cla ro es que co lo car una lo sa de hor mi gón de una ex ten sión de
seis man za nas en el West Si de de Manha ttan, en la zo na que mi- 
ra al Hu d son, no era un pro yec to va lio so ni pa ra el país ni pa ra el
mun do. Que, ade más, fue ra a cons truir se de ca ra a un even to
que du ra me nos de un 5 por 100 del to tal de los días que tie ne
el año, re sul ta ba aún más ca ren te de sen ti do.

A la Or ga ni za ción Shu bert le pa re cía un des a tino. El es ta dio se
ubi ca ría a un pa so de los tea tros de Broadway. La ma yo ría de los
par ti dos de los Je ts se ce le bran los do min gos por la tar de, lo
que ha bría su pues to un trá fi co in fer nal pa ra asis tir a las fun cio nes
ves per ti nas de los do min gos. Las dis pu tas y la al ga za ra des pués
del par ti do tam po co ayu da rían. Si lo que se pre ten de es des ti nar
fon dos pú bli cos a la fi nan cia ción de dis tin tas mo da li da des de en- 
tre te ni mien to en Manha ttan, la Or ga ni za ción Shu bert se pre gun- 
ta ba por qué no se de di ca ban es fuer zos a man te ner y re no var lo
más ve ne ra ble del sec tor del en tre te ni mien to allí: los tea tros de
Broadway.
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Schoen feld me pi dió que rea li za ra un aná li sis eco nó mi co y que
pu bli ca ra y dis cu tie ra pú bli ca men te so bre el te ma. Me pu se a in- 
ves ti gar a fon do acer ca de la eco no mía de los jue gos olím pi cos y
lle gué a la con clu sión de que el plan de Dan Doc to ro ff no era
rea lis ta. Así lo vio tam bién, por for tu na pa ra la ciu dad de Nue va
Yo rk, el Co mi té Olím pi co In ter na cio nal (COI). En 2005, el COI
anun cia ba que la can di da tu ra ga na do ra pa ra ce le brar los jue gos
olím pi cos de ve rano de 2012 era Lon dres.

Con ti nué con mis in ves ti ga cio nes en los años su ce si vos so bre
la eco no mía de los me gae ven tos y tra ba jé co mo con sul tor pa ra
va rias ciu da des que es ta ban con si de ran do la po si bi li dad de pre- 
sen tar su can di da tu ra. En 2012 edi té un li bro jun to con el eco no- 
mis ta y me da llis ta olím pi co Wol fgang Maen nig, el In ter na tio nal
Han dbook on the Eco no mi cs of Me ga Spor ting Even ts, don de se
abor da ba es te asun to des de un pun to de vis ta más aca dé mi co y
téc ni co.

En fe bre ro de 2013, el Co mi té Olím pi co de los Es ta dos Uni dos
(USOC) en vió una car ta a cin cuen ta ciu da des del país, en tre las
que se en contra ba Bos ton, in vi tán do las a pre sen tar su can di da- 
tu ra de ca ra a la ce le bra ción de los jue gos olím pi cos de ve rano
de 2024. Unos cuan tos me ses des pués, Mi tt Rom ney su gi rió al
go ber na dor de Ma ss a chu se tts, De val Pa tri ck, que fue ra Bos ton la
can di da ta a con ver tir se en ciu dad se de. Pa tri ck so me tió el asun- 
to al Le gis la ti vo, que a su vez en car gó un es tu dio a una co mi sión
de diez miem bros ele gi dos por el go ber na dor.

Tras su apro ba ción, el sena dor del es ta do de Ma ss a chu se tts y
lí der de la ma yo ría del Sena do Stan Ro sen berg me es cri bió pa ra
pre gun tar me si es ta ba in te re sa do en for mar par te de la co mi- 
sión, a lo que res pon dí de for ma po si ti va, siem pre que me lo
per mi tie ra el vo lu men de tra ba jo y los pla zos es ti pu la dos. El
sena dor Ro sen berg, agra de ci do, me pi dió que le man da ra mi cu- 
rrí cu lum, que lue go en via ría a De val Pa tri ck jun to a una car ta de
re co men da ción don de so li ci ta ba mi nom bra mien to. Al pa re cer,
lo mis mo le ocu rrió a Vic tor Ma the son, eco no mis ta del Co lle ge
of the Ho ly Cro ss en Wor ces ter, Ma ss a chu se tts, ex per to en la
eco no mía de los me gae ven tos, a quien lla mó otro le gis la dor del
es ta do. Le ha blé, ade más, al sena dor Ro sen berg de Ju di th Grant
Long, ca te drá ti ca de la Uni ver si dad de Har vard y re co no ci da ex- 
per ta en ma te ria de eco no mía ur ba na en su re la ción con las
olim pia das y otros me gae ven tos de por ti vos.
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Pa re ce ser que el go ber na dor Pa tri ck no nos ha bía ele gi do pa- 
ra que for má ra mos la co mi sión, sino que ha bía nom bra do a va- 
rios eje cu ti vos del sec tor ho te le ro y de la cons truc ción, los sec to- 
res que más se ha brían be ne fi cia do de ha ber se ce le bra do los
jue gos en Bos ton. Des pués de al gu nos me ses, la co mi sión con- 
clu yó que el asun to re que ría un ul te rior es tu dio. Aun que ni el Le- 
gis la ti vo ni el Ayun ta mien to de Bos ton apo ya ron la can di da tu ra
de la ciu dad pa ra aco ger los jue gos olím pi cos (y en ju lio de 2015
se guía sien do así), el Co mi té Olím pi co de Es ta dos Uni dos eli gió
a Bos ton can di da ta en la com pe ti ción in ter na cio nal pa ra con ver- 
tir se en se de de las olim pia das de 2024.

La ma nio bra del go ber na dor Pa tri ck me vol vió aún más cí ni co,
si ca be, res pec to a la po lí ti ca y sus in te re ses. Tal vez no pue da
en ga ñar se siem pre a to do el mun do, pe ro no hay du da de que
ese es el ob je ti vo de mu chos po lí ti cos. Ha bía lle ga do, pues, el
mo men to de exa mi nar en pro fun di dad y con la ca be za fría la di- 
men sión eco nó mi ca de la ce le bra ción de los jue gos olím pi cos y
del mun dial de fú tbol, de una ma ne ra en que pu die ran en ten- 
der lo los no eco no mis tas. Y es te es el pro pó si to del li bro.

Su tí tu lo, Cir cus ma xi mus, es una re fe ren cia al an fi tea tro que
en la an ti gua Ro ma se des ti na ba a las ca rre ras de cua dri gas y al
en tre te ni mien to de las ma sas. Con el tér mino cir cus (cir co) nos
re fe ri mos hoy día al es pec tá cu lo am bu lan te de fie ras, tra pe cis tas
y pa ya sos o, me ta fó ri ca men te, a una si tua ción de bu lli cio y caos.
Ma xi mus (má xi mo) se ña la, es evi den te, el gra do su pe rior de al- 
go. Creo que en 2014 no hay me jor ma ne ra de des cri bir lo que
re pre sen tan los jue gos olím pi cos y la co pa mun dial.

Ser ge Sch me mann, miem bro del con se jo edi to rial de The New
Yo rk Ti mes, des cri bió la co pa mun dial co mo «una ba ta lla pa ra
con se guir pri ma cía a ni vel glo bal en lo que los nor tea me ri ca nos
in sis ten en lla mar soc cer». En cuan to es ta dou ni den se y ávi do lec- 
tor del New Yo rk Ti mes, no pue do de cir que es té min tien do. En
es te li bro uti li zo la pa la bra «fú tbol» pa ra re fe rir me al «As so cia tion
Footba ll», su de no mi na ción com ple ta[2]. Cier ta men te, «fú tbol»
es la de no mi na ción más co mún, tan to en Reino Uni do co mo en
el res to del mun do, pe ro no com par to la ex ten di da idea de que,
pa ra dis tin guir lo del fú tbol ame ri cano, los es ta dou ni den ses in- 
ven tá ra mos el tér mino «soc cer». Pues lo cier to es que el Ox ford
En glish Dic tio na ry re gis tra el pri mer uso de la pa la bra «soc cer»
en 1889 por par te de un es cri tor in glés (que em pleó la va rian te
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«soc ca»). Es ta pa la bra, al pa re cer una abre via tu ra de «aso cia- 
ción», se uti li zó por pri me ra vez en opo si ción al «fú tbol ru gby»,
tam bién po pu lar en In gla te rra, y des de en ton ces for ma par te del
acer vo del in glés[3]. La Fé dé ra tion In ter na tio na le de Footba ll As- 
so cia tion, la FI FA, es el ór gano rec tor del fú tbol mun dial.

Du ran te la in ves ti ga ción y la re dac ción de es te li bro re ci bí el
apo yo de mu chos co le gas a quie nes qui sie ra agra de cer les su
ayu da: Vic tor Ma the son y Rob Baade, con quie nes de par tí lar go
y ten di do acer ca del te ma y con quie nes ha bría es cri to es te li bro
de ha bér se lo per mi ti do sus com pro mi sos. La co la bo ra ción con
otros mu chos co le gas ha si do muy en ri que ce do ra; agra dez co
que ha yan com par ti do con mi go sus co no ci mien tos y su pe ri cia a,
en tre otros, Wol fgang Maen nig, Ro ger No ll, John Sie gfried,
Allen San der son, Brad Hum ph re ys, Den nis Coa tes y Ste fan Sz y- 
man ski. Gra cias a Luis Fer nan des, Ga vin Po yn ter, Pau lo Es te ves,
Fe rran Bru net, Ri car do Gue rra, Don Fehr, De nis Oswald, Ani ta
De Fran tz, Mi cha el Lee ds, Nan cy Hogs head-Makar, An ne Po wer,
Mar tin Chur ch, De rek Shea rer, Da vid Gol dbla tt, Ju les Bo yko ff,
Da vid Ea des, Ju di th Grant Long, Su nil Gu lati, Ja mes Eas ton, Phil
Por ter, Mar tin Mü ller y Ch ris Ga ffney. Fi nal men te, quie ro agra de- 
cer in men sa men te su apo yo a los miem bros de mi fa mi lia: She- 
lley, Alex, Ella, Je ff y Mike.

[1] Véa se, por ejem plo, Ro ger G. No ll y An drew Zim ba list (eds.), Spor ts, Jobs
and Ta xes: The Eco no mic Im pact of Spor ts Tea ms and Sta diu ms (Brookings Ins- 
ti tu tion Press, 1997).

[2] Ste fan Sz y man ski y yo se gui mos la mis ma prác ti ca en nues tro li bro, Na tio- 
nal Pas ti me: How Ame ri cans Play Ba se ba ll and the Rest of the World Pla ys Soc- 
cer (Brookings Ins ti tu tion Press, 2006).

[3] Véa se una di ver ti da dis cu sión de es te asun to eti mo ló gi co en Sa rah Ly da ll,
«Up in Ar ms over “Soc cer» vs. “Footba ll»», New Yo rk Ti mes,19 de ju nio, 2014.
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CA PÍ TU LO I
El pro ble ma de ce le brar las olim pia das y la co pa

mun dial de fú tbol

En 1984 nin gu na ciu dad de sea ba con ver tir se en se de de los
jue gos olím pi cos. La vio len cia y la pro tes ta po lí ti ca mar ca ron las
olim pia das de Ciu dad de Mé xi co en 1968. Los jue gos de Mú ni ch
ce le bra dos en 1972 ter mi na ron en tra ge dia, con el ase si na to de
on ce atle tas is ra elíes a ma nos de te rro ris tas. Los jue gos de
Montreal de 1976 cos ta ron 9,2 ve ces más de lo pla nea do ini cial- 
men te, en deu dan do a la ciu dad du ran te trein ta años.

En aque lla épo ca, or ga ni zar unas olim pia das no otor ga ba fa ma
al gu na, por lo que el Co mi té Olím pi co In ter na cio nal (COI) te nía
di fi cul ta des pa ra en con trar una se de. La ciu dad de Los Án ge les,
ya que no com pe tía con na die, pro pu so un tra to al COI: que es te
ga ran ti za ra las pér di das y que la ciu dad uti li za se la in fra es truc tu ra
de la que ya es ta ba do ta da gra cias a ha ber aco gi do las olim pia- 
das de 1932[1]. Es te acuer do fa vo ra ble, jun to con el ma rke ting
agre si vo e in te li gen te de pa tro ci na do res cor po ra ti vos di se ña do
por Pe ter Ue be rro th, re sul tó en un mo des to be ne fi cio de 215 mi- 
llo nes de dó la res pa ra el co mi té or ga ni za dor de Los Án ge les.

La ex pe rien cia de Los Án ge les su pu so un pun to de in fle xión.
Una vez com pro ba do que los jue gos po dían ge ne rar ga nan cias,
nu me ro sas ciu da des y paí ses se apre su ra ron a com pe tir por el
ho nor de ce le brar los. Y di cha ri va li dad ad qui rió ca si la mis ma in- 
ten si dad que la com pe ti ción atlé ti ca en sí. Las ciu da des co men- 
za ron a ha cer os ten ta ción de sus can di da tu ras, has ta el pun to de
que hoy día no re sul ta ra ro in ver tir has ta 100 mi llo nes de dó la res
só lo pa ra pre sen tar una can di da tu ra.

En la ca rre ra por su pe rar al con trin can te, los gas tos por ce le- 
brar los jue gos olím pi cos han al can za do ci fras de más de 40.000
mi llo nes de dó la res, en el ca so de los jue gos de ve rano de Pekín
de 2008, y de unos 50.000 mi llo nes en los jue gos de in vierno de
2014 ce le bra dos en So chi. Los paí ses en vías de de sa rro llo se
han lan za do re cien te men te a par ti ci par en la com pe ti ción por
con ver tir se en se de. La in ver sión que han te ni do que rea li zar ha
si do ma yor, da da la de fi cien te in fra es truc tu ra de es tos paí ses en
trans por te, co mu ni ca cio nes, ener gía, ser vi cios e in fra es truc tu ra
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de por ti va. Otros me gae ven tos de por ti vos han ex pe ri men ta do
una es ca la da de cos tes si mi lar. El cos te de or ga ni zar la Co pa
Mun dial de la FI FA, el gran acon te ci mien to fu tbo lís ti co ce le bra- 
do ca da cua tro años, se ha mul ti pli ca do des de los va rios cien tos
de mi llo nes en 1994, año en que tu vo lu gar en EEUU, has ta la
su ma de en tre 5.000 y 6.000 mi llo nes in ver ti da por Su dá fri ca en
2010 y los en tre 15.000 y 20.000 mi llo nes de dó la res gas ta dos
por Bra sil en 2014. Qa tar po dría ba tir to dos los ré cor ds en la Co- 
pa Mun dial de la FI FA en 2022, ya que se es ti ma que pue de lle- 
gar a gas tar la de sor bi ta da ci fra de más de 220.000 mi llo nes de
dó la res.

La his to ria po dría es tar re pi tién do se. Igual que en la dé ca da
de los se ten ta ape nas ha bía ciu da des can di da tas, ha cia 2014 los
cre cien tes cos tes han ve ni do sig ni fi can do una car ga pa ra los paí- 
ses con me nos re cur sos y con es ca sos ser vi cios pú bli cos. Mien- 
tras que los pro mo to res de las com pe ti cio nes exa ge ran los be ne- 
fi cios eco nó mi cos aso cia dos a la ce le bra ción de es tos os ten to sos
even tos de por ti vos, las po bla cio nes de las ciu da des se de no se
mues tran muy op ti mis tas. Ade más de no ver el be ne fi cio eco nó- 
mi co de es tos me gae ven tos, los ciu da da nos han ex pe ri men ta do
cam bios so cia les y una re dis tri bu ción de re cur sos an tes des ti na- 
dos a cu brir sus ne ce si da des bá si cas. Es tas com pe ti cio nes be ne- 
fi cian a sus pro mo to res, pe ro son la cla se me dia y la cla se tra ba- 
ja do ra quie nes, con cre cien te ma les tar, han te ni do que pa gar por
ello.

En ju nio de 2013, la ce le bra ción de la Co pa Con fe de ra cio nes
(una com pe ti ción de fú tbol que se ce le bra ca da cua tro años a ni- 
vel in ter na cio nal, jus to an tes del mun dial, en el país cu ya can di- 
da tu ra ha re sul ta do ga na do ra) hi zo salir a la ca lle a más de me- 
dio mi llón de bra si le ños pa ra pro tes tar contra el gas to del go- 
bierno, de en tre 15.000 y 16.000 mi llo nes de dó la res, en la cons- 
truc ción de nue vos es ta dios y en in fra es truc tu ra (al gu nos aún por
ter mi nar) de ca ra al mun dial de fú tbol, pe se al he cho de que los
ser vi cios de trans por te del país son pé si mos, y ca da vez más ca- 
ros, la sani dad de fi cien te, las es cue las no dis po nen de re cur sos y
la vi vien da es ca sea. Las pro tes tas po pu la res fue ron in ten sas du- 
ran te 2013, re cru de cién do se a me di da que se acer ca ba el mun- 
dial en ju nio de 2014. Po li cía, ma es tros y ser vi cios de trans por te
y aero por tua rios de mu chas ciu da des bra si le ñas han or ga ni za do


