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INTRODUCCION

La transformacidn

Cada pocos siglos en la historia de Occidente se produce una su-
bita transformacion. Se cruza lo que en un libro anterior (The New
Realities, 1989) llamé una “divisoria”. En el espacio de unas cuantas
décadas, la sociedad se reestructura a si misma; cambia su visidon
del mundo, sus valores basicos, su estructura politica y social, sus ar-
tes y sus instituciones clave. Cincuenta afios mas tarde hay un nuevo
mundo y quienes nacen entonces no pueden siquiera imaginar el
mundo en el que vivieron sus abuelos y en el que nacieron sus pa-
dres. En estos momentos estamos viviendo una transformacion asi.
Se esta creando la sociedad poscapitalista. Este es el tema del pre-
sente libro.

En el siglo xii, cuando el mundo europeo, casi de la noche a la
mafana, hizo de la nueva ciudad su centro, se produjo una de estas
transformaciones con el surgimiento de los gremios como nuevos
grupos sociales dominantes, con el renacer del comercio entre
grandes distancias, con el Gético, esa nueva arquitectura eminente-
mente urbana, es mas, casi exclusivamente burguesa, con la nueva
pintura creada en Siena; con la vuelta a Aristételes como fuente pri-
migenia de sabiduria; con las universidades urbanas sustituyendo,
como centros de cultura, a los monasterios en su aislamiento rural,
con las nuevas ordenes urbanas, los dominicos y los franciscanos,
surgiendo como portadores de religion, saber y espiritualidad y, al
cabo de unas pocas décadas, con el paso del latin a las lenguas ver-
naculas y con la creacién, por parte del Dante, de la literatura euro-

pea.
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Dos siglos mas tarde, durante los sesenta afios que transcurrieron
desde que en 1455 Gutenberg inventara la prensa de tipo moévil y
con ella el libro impreso, hasta que en 1517 surgiera Lutero con su
Reforma Protestante, tuvo lugar una nueva transformacién. Fueron
las décadas en que florecié el Renacimiento, que alcanzaria su méaxi-
mo esplendor entre 1470 y 1500 en Florencia y Venecia, en que se
redescubrié la antigliedad, en que Europa descubrié América, en
que se creod la infanteria espafiola, primer ejército permanente des-
de las legiones romanas, en que se redescubrié la anatomia y con
ella la investigacion cientifica, y en que se adoptd la numeracién
ardbiga de forma general en Occidente. Y, también entonces, nadie
en 1520 era capaz de imaginar como habia sido el mundo en que
vivieron sus abuelos y en el que nacieron sus padres.

La siguiente transformacion se inicié en 1776, afio de la Revolu-
ciéon Americana, de la maquina de vapor perfeccionada de Watt y
de Wealth of Nations de Adam Smith. Este periodo concluyé cua-
renta afos mas tarde, en Waterloo, y en esos cuarenta afios nacie-
ron todos los "“ismos”: capitalismo, comunismo y también la Revolu-
cién Industrial se iniciaron durante esas décadas. Esos afios vieron,
asimismo, la creacién de la universidad moderna (Berlin, 1809) y
también de la escolaridad universal; esas cuatro décadas trajeron la
emancipacioén de los judios: en 1815 los Rothschild se habian con-
vertido en el gran poder que eclipsaba a reyes y principes; esos
cuarenta afios produjeron, de hecho, una nueva civilizacién euro-
pea. De nuevo, nadie en 1820 podia imaginar cémo era el mundo

en que vivieron sus abuelos y en el que nacieron sus padres.

Nuestro tiempo, doscientos afios mas tarde, es otra vez un perio-
do de transformacién; pero esta vez no se limita a la sociedad y a la
historia occidentales. Es més, uno de los cambios fundamentales es
gue ya no existe una historia “occidental” o, de hecho, una civiliza-
cién “occidental”; sélo hay historia mundial y civilizacién mundial,
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aunque ambas estén “occidentalizadas”. Es discutible si la actual
transformacion se inicié con el advenimiento, alrededor de 1960,
del primer pais no occidental, Japén, como gran potencia econémi-
ca, o con el ordenador, esto es, con el dominio de la informacién.
Yo, personalmente, escogeria la Gl Bill of Rights (Declaracién de los
Derechos del Soldado) de Estados Unidos que, al término de la Se-
gunda Guerra Mundial, concedia a todos los soldados estadouni-
denses que regresaban el dinero para asistir a la universidad, algo
gue no habria tenido ningln sentido sélo treinta afios antes, esto
es, al final de la Primera Guerra Mundial. Esta ley, y la entusiasta res-
puesta que recibié por parte de los veteranos, marcé el giro hacia la
sociedad del saber; es muy posible que los historiadores futuros la
consideren el hecho mas importante del siglo xx.

Todavia estamos claramente en medio de esta transformacién; si
nos dejamos guiar por la historia, no se completara hasta el 2010 o
el 2020, pero el paisaje politico, econdémico, social y moral del mun-
do ha cambiado ya. Nadie nacido en 1990 seria capaz de imaginar
el mundo en el que crecieron sus abuelos (esto es, mi generacién) o
el mundo en el que nacieron sus padres. El primer intento acertado
por entender la transformacién que convirtié la Edad Media y el Re-
nacimiento en el mundo moderno, transformacién que empezé en
1455, ni se produjo siquiera hasta después de cincuenta afios, cuan-
do Copérnico escribié los Comentarios, entre 1510 y 1514, y Ma-
quiavelo El Principe, en 1513, cuando Miguel Angel sintetizé y su-
perd todo el arte del Renacimiento en la Capilla Sixtina, pintada en-
tre 1510 y 1512, y cuando la Iglesia Catdlica fue restaurada en el
Concilio de Trento, en los afios treinta del siglo xvi.

La siguiente transformacién, que se produjo hace doscientos afios
y cuyo heraldo fue la Revoluciéon Americana, fue comprendida y
analizada por primera vez sesenta afios méas tarde, en los dos volu-
menes de La democracia en América, de Alexis de Tocqueville, pu-
blicados respectivamente en 1835y 1840.

Hemos avanzado ya lo suficiente en la nueva sociedad poscapita-
lista como para revisar y reflexionar sobre la historia social, econé-
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mica y politica de la era del capitalismo y del Estado-nacién. Por lo
tanto, este libro mirard de nuevo el periodo que estamos dejando
atrds; y algunas de las cosas que analice desde su nueva posicion
ventajosa pueden resultar sorprendentes (lo fueron para mi).

No obstante, es aun arriesgado predecir cémo serd el mundo
poscapitalista mismo. Creo que podemos descubrir ya con cierto
grado de probabilidad qué nuevas preguntas surgiran y dénde resi-
dirdn los nuevos grandes problemas; en muchas areas podemos
también describir lo que no funcionara. Las “respuestas” a la mayo-
ria de las preguntas siguen estando escondidas en gran parte en el
seno del futuro; lo Unico de lo que podemos estar seguros es de
que el mundo que surja del presente reordenamiento de valores,
creencias, estructuras sociales y econdmicas, sistemas e ideas politi-
cas, sera diferente de cualquier cosa que nadie imagine hoy. No
obstante, en algunas dreas —especialmente en la sociedad y su es-
tructura— ya se han producido cambios esenciales; es practicamen-
te seguro que la nueva sociedad serd a la vez no-socialista y posca-
pitalista y es también seguro que su recurso primario serd el saber.
Esto significa también que tendrd que ser una sociedad de organi-
zaciones. No es menos seguro, ademas, que en politica ya hemos
pasado de los cuatrocientos afios del Estado-nacién soberano a un
pluralismo en el cual aquél serd una parte en lugar de la Unica uni-
dad de integraciéon politica; serd uno de los componentes, aunque
todavia un componente clave en lo que yo llamo “organizacion poli-
tica poscapitalista”, un sistema en el que competiran y coexistiran
las estructuras trasnacionales y regionales del Estado-nacién, ade-
mas de las locales e inclusive tribales.

Estas cosas ya han sucedido y pueden, por lo tanto, describirse.
Hacerlo es el propésito de este libro.

Sociedad poscapitalista y organizacién politica poscapita-
lista
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Hace sélo unas pocas décadas todo el mundo “sabfa” que una
sociedad poscapitalista seria, de hecho, una sociedad marxista.
Ahora todos sabemos que algo que la nueva sociedad no va a ser
es marxista; pero la mayoria también sabe —o por lo menos intuye
— que los paises desarrollados estan abandonando cualquier cosa
que pudiera llamarse capitalismo. El mercado seguiré siendo a buen
seguro el integrador efectivo de la actividad econémica; pero en
tanto que sociedad los paises desarrollados se han desplazado ya al
poscapitalismo. Rapidamente se estd llegando a una sociedad de
“nuevas clases” con un nuevo recurso principal como nucleo. La so-
ciedad capitalista estaba dominada por dos clases sociales: los capi-
talistas, que poseian y controlaban los medios de produccion, y los
obreros, los “proletarios” de Karl Marx (1818-1883), alienados, ex-
plotados y dependientes. Primero los proletarios se convirtieron en
la clase media "acomodada” como resultado de la “revolucién de la
productividad”, revolucién que se inici6 justo en el momento de la
muerte de Marx en 1883 y alcanzd su punto culminante en todos los
paises desarrollados poco después de la Segunda Guerra Mundial.
Hacia 1950 el obrero industrial, ya no un “proletario” pero todavia
“clase obrera”, parecia dominar la politica y la sociedad en todos
los paises desarrollados. Pero entonces, con el comienzo de la “re-
volucién empresarial”, los obreros de fabrica empezaron a disminuir
rapidamente, tanto en nimero como en poder y posicion social. Ha-
cia el afio 2000 no habrad ningln pais desarrollado en el que los
obreros tradicionales, los que fabrican y trasladan mercancias, re-
presenten mas de una sexta o una octava parte de la fuerza laboral.

El capitalista probablemente alcanzé su apogeo inclusive antes,
con el cambio de siglo, y con certeza no después de la Primera
Guerra Mundial. Desde entonces nadie ha igualado en poder y no-
toriedad a los Morgan, Rockefeller, Carnegie o Ford en Estados Uni-
dos; Siemens, Thyssen, Rathenau o Krupp en Alemania; Mond, Cu-
nard, Lever, Vickers o Armstrong en Inglaterra; a Wendel y Schnei-
der en Francia o a las familias propietarias del gran zaibatsu de Ja-

poén, Mitsubishi, Mitsui y Sumitomo. Hacia la Segunda Guerra Mun-



La sociedad poscapitalista Peter F. Drucker

dial todos ellos habian sido sustituidos por “directores profesiona-
les”", el primer resultado de la revolucién empresarial. Por supues-
to, todavia hay muchisimos ricos y siguen apareciendo de forma
destacada en las paginas de sociedad de la prensa, pero se han
convertido en “celebridades”; en lo econémico casi han dejado de
importar. Inclusive en la pagina de negocios, toda la atencién va a
los “contratados”, esto es a los directores, y cuando se habla de di-
nero, se trata de los “excesivos salarios” y compensaciones de esos
contratados que poseen, ellos mismos, poco o nada.

En lugar del capitalista de la vieja escuela, en los paises desarro-
llados son los fondos de pensiones los que, de forma creciente,
controlan la provisién y asignacién del dinero. En Estados Unidos,
en 1992, estos fondos reunian la mitad del capital en acciones de
las empresas de mayor tamano del pais y controlaban casi el mismo
porcentaje de la deuda fija de esas mismas empresas. Los propieta-
rios beneficiarios de los fondos de pensiones son, por supuesto, los
empleados del pais. Si el socialismo se define, como lo hizo Marx,
como la propiedad de los medios de produccién por parte de los
trabajadores, entonces Estados Unidos se ha convertido en el pais
mas “socialista” que existe, al tiempo que sigue siendo también el
mas “capitalista”. Los fondos de pensiones son gestionados por
una nueva raza de capitalistas, los anénimos y desconocidos em-
pleados asalariados, los analistas de inversiones de fondos de pen-
siones y los directores de cartera.

Pero hay algo igualmente importante: el recurso real que controla
todo, el “factor de produccién” absolutamente decisivo, ha dejado
de ser el capital, o el suelo o la mano de obra; ahora es el saber. En
lugar de capitalistas y proletarios, las clases de la sociedad poscapi-
talista son los trabajadores del saber y los trabajadores de los servi-

cios.

El giro hacia la sociedad del saber
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El traslado a la sociedad poscapitalista empezd poco después de
la Segunda Guerra Mundial. Yo empecé a escribir sobre la “socie-
dad de los empleados” inclusive antes de 19502. Diez afios des-
pués, hacia 1960, acuié los términos “trabajo del saber” y “trabaja-
dor del saber”, y en 1969 mi libro The Age of Discontinuity trataba
por vez primera de la “sociedad de las organizaciones”. Este libro
se basa, pues, en el trabajo realizado a lo largo de mas de cuarenta
afios, y la mayorfa de sus recomendaciones sobre politica y accién
han sido puestas a prueba con éxito.

No obstante, fue sélo con el hundimiento del marxismo como

3 cuando estuvo totalmen-

ideologia y del comunismo como sistema
te claro que ya nos habiamos mudado a una sociedad nueva y dife-
rente. Sélo entonces fue posible escribir un libro como éste; un libro
que no es predictivo sino descriptivo, un libro que no es futurista
sino que llama a la accién sobre el aqui y ahora. La bancarrota mo-
ral, politica y econémica del marxismo y el hundimiento de los regi-
menes comunistas no fue “El final de la historia” (como proclamaba
un ampliamente divulgado articulo en 1989).% Inclusive los mas fir-
mes partidarios del mercado libre vacilan en saludar el triunfo de és-
te como un segundo advenimiento. No obstante, los acontecimien-
tos de 1989 y 1990 fueron mas que el final de una era; significaron
el final de un tipo de historia. El colapso del marxismo y el comunis-
mo puso fin a doscientos cincuenta afios dominados por una reli-
gion secular, a la que yo he llamado® la fe en la salvacién por la so-
ciedad. El primer profeta de esta religion secular fue Jean-Jacques
Rousseau (1712-1778) y la utopia marxista fue su destilacién final y
su apoteosis. Sin embargo, las mismas fuerzas que destruyeron el
marxismo como ideologia y el comunismo como sistema social son
las que estan llevando el capitalismo a la obsolescencia. Durante
doscientos cincuenta afos, a partir de mediados del siglo xvi, el ca-
pitalismo ha sido la realidad social dominante, y durante los ultimos
cien afios el marxismo ha sido la ideologia social dominante; ambos
estan siendo rdpidamente sustituidos por una sociedad nueva y muy
diferente.
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La nueva sociedad, que ya estd aqui, es una sociedad poscapita-
lista. Con certeza, digdmoslo de nuevo, utilizard el mercado libre co-
mo Unico mecanismo de integracién econémica comprobado; no
serd una “sociedad anticapitalista”, ni siquiera serd una “sociedad
acapitalista”; las instituciones del capitalismo sobreviviran, aunque
algunas, por ejemplo los bancos, representen un papel bastante di-
ferente; pero el centro de gravedad en la sociedad poscapitalista,
su estructura, su dindmica social y econémica, sus clases y sus pro-
blemas sociales seran diferentes de aquellos que dominaron los dlti-
mos doscientos cincuenta afos y definieron las cuestiones alrededor
de las cuales cristalizaron partidos politicos, grupos sociales, siste-
mas de valores sociales y compromisos personales y politicos.

El recurso econémico basico, el “medio de producciéon”, para uti-
lizar el término de los economistas, ya no es el capital ni los recursos
naturales (el “suelo” de los economistas) ni la “mano de obra”. Esy
sera el saber. Las actividades principales en la creacion de riqueza
no seradn ni la asignacién de capital para usos productivos, ni la
“mano de obra”, los dos polos de la teoria econémica en los siglos
XX y xx, fuera ésta clasica, marxista, keynesiana o neoclasica; ahora
el valor se crea mediante la “productividad” y la “innovacién”, am-
bas aplicaciones del saber al trabajo. Los grupos sociales dirigentes
de la sociedad del saber serén los “trabajadores del saber”, ejecuti-
vos que saben cémo aplicar el saber a un uso productivo, al igual
que los capitalistas sabfan aplicar capital a un uso productivo: profe-
sionales del saber, empleados del saber. Practicamente toda esta
gente del saber estard empleada en organizaciones; no obstante, y
a diferencia de los empleados bajo el capitalismo, ellos son duefios
tanto de los “medios de producciéon” como de los “Utiles de pro-
ducciéon”; de los primeros, a través de sus fondos de pensiones, que
se van afirmando répidamente en todos los paises desarrollados co-
mo Unicos propietarios reales; de los segundos, porque los trabaja-
dores del saber poseen su saber y pueden llevarselo con ellos adon-
dequiera que vayan. Por lo tanto, el desafio econémico de la socie-
dad poscapitalista serd la productividad del trabajo del saber y del

10



La sociedad poscapitalista Peter F. Drucker

trabajador del saber. No obstante, el reto social en la sociedad capi-
talista seré la dignidad de la segunda clase de esa sociedad: los tra-
bajadores de los servicios. Estos, por regla general, carecen de la
educacién necesaria para ser trabajadores del saber y en cualquier
pais, inclusive el més avanzado, constituirdn una mayoria.

La sociedad poscapitalista estard dividida por una nueva dicoto-
mia de valores y de percepciones estéticas. No seran las “dos cultu-
ras”, la literaria y la cientifica, sobre las que en 1959 escribié el in-
glés C.P. Snow (1905-1980) —novelista, cientifico y administrador
del gobierno— en su libro The Two Cultures and the Scientific Revo-
lution, aunque esa division es harto real. La dicotomia estara entre
“intelectuales” y “gestores”; los primeros ocupéndose de palabras
e ideas; los segundos, de personas y trabajo. Superar esta dicoto-
mia y alcanzar una nueva sintesis sera un reto filoséfico y educacio-

nal de la mayor importancia en la sociedad poscapitalista.
¢Superando al Estado-nacién?

El final de los ochenta y los principios de los noventa sefalaron
también el final de otra era, de otro tipo de historia. Si la caida del
Muro de Berlin en 1989 fue el acontecimiento culminante y simboli-
z6 la caida del marxismo y el comunismo, la coalicién trasnacional
contra la invasién de Kuwait por Irak en febrero de 1991 fue el he-
cho culminante que sefialé el final de cuatrocientos afios de historia
durante los cuales el Estado-nacién soberano era el principal y a
menudo Unico actor en el escenario politico. Los historiadores futu-
ros seguramente clasificaran el mes de febrero de 1991 entre las
“grandes fechas”; no hay precedentes de acciones trasnacionales
de esta clase. Nunca antes las naciones, sin disensiones de impor-
tancia (es mas, casi sin ninguna disensién), habian puesto el interés
conjunto de la comunidad mundial en la represion del terrorismo
por encima de sus sentimientos nacionales y, en muchos casos, por
encima inclusive de sus intereses nacionales. No hay precedente al-
guno para la casi universal comprension de que el terrorismo no es

11
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una cuestién de “politica” que deba dejarse a cada gobierno nacio-

nal, sino que exige una accién no nacional sino trasnacional.

Existe el amplio convencimiento, especialmente entre los liberales de Esta-
dos Unidos, de que la guerra contra Irak se hizo para proteger el suministro de
petroleo a Occidente; nada puede estar mas lejos de la verdad. El control por
Irak de los pozos de petréleo de Kuwait —y de los de Arabia Saudi, ademas—
hubiera sido de muchisimo interés desde el punto de vista econémico para Oc-
cidente. Hubiera significado petréleo mucho maés barato ya que, mientras
Kuwait y Arabia Saudi casi no tienen poblacion nativa y, por lo tanto, tampoco
tienen una necesidad urgente de los ingresos derivados del petrdleo, Irak estd
superpoblado vy, si exceptuamos el petréleo, carece casi por completo de recur-
sos naturales. En consecuencia, necesita vender todo el petréleo que pueda,
mientras que Kuwait y Arabia Saudi estan principalmente interesados en mante-
ner altos los precios, lo cual significa mantener baja la produccién. Esto explica
el fuerte apoyo prestado al régimen de Saddam Hussein por Estados Unidos an-
tes de la guerra Irak-Irdn y es la razén por la cual continué apoyéandolo hasta el
momento mismo en que Saddam atacd Kuwait en un acto abierto de terrorismo,
y explica también, me parece, por qué Saddam err6 en sus calculos; debia de
estar convencido de que Estados Unidos permitiria que su flagrante agresién
quedara impune para asegurarse asi el bajo precio del petréleo. Todas las per-
sonas que conozco en importantes empresas petroliferas estaban seguras, cuan-
do Irak invadié Kuwait, de que el gobierno de Estados Unidos no haria nada

mas que unos cuantos gestos de desaprobacion.

En los cuatrocientos afios transcurridos desde que el politico y
abogado francés Jean Bodin (1530-1596) la inventara en 1576, en
su libro Six livres de la Republique, el Estadonacién se habia conver-
tido en el Unico érgano de poder politico, interior y exterior, y a par-
tir de la Revolucién Francesa, esto es, en los Gltimos doscientos
afos, se ha convertido ademas en portador de la religién secular, de
la fe en la salvacién por la sociedad. De hecho, el totalitarismo, tan-
to comunista como nazi, fue la quintaesencia y apoteosis de la doc-

12



La sociedad poscapitalista Peter F. Drucker

trina del Estado-nacién soberano como Unico y exclusivo érgano de
poder. La teoria politica y la legislacién constitucional siguen reco-
nociendo sélo al Estado soberano, que en los Ultimos cien afios se
ha ido haciendo mas y mas poderoso y dominante; se ha trasmuta-
do en el "megaestado”; es la Unica estructura politica que com-
prendemos, con la cual estamos familiarizados y que sabemos cons-
truir con elementos estandarizados y prefabricados: un ejecutivo,
una legislatura, tribunales, un servicio diplomatico, ejércitos nacio-
nales, etcétera. Cada uno de los casi doscientos nuevos paises sur-
gidos de los antiguos imperios coloniales desde el final de la Se-
gunda Guerra Mundial se ha establecido como Estado-nacién sobe-
rano, y en esto cada una de las diversas partes del Gltimo imperio
colonial, el soviético, aspira a convertirse.

Y, pese a ello, durante cuarenta afos, es decir, desde el final de la
Segunda Guerra Mundial, el Estado-nacién soberano ha ido per-
diendo sin cesar su posicion como Unico érgano de poder; en el in-
terior, los paises desarrollados estan deviniendo rapidamente socie-
dades de organizaciones; en el exterior, algunas funciones guberna-
mentales se han convertido en trasnacionales, otras en regionales,
por ejemplo en la Comunidad Econémica Europea, y otras se estan
tribalizando.

El Estado-nacién no va a “marchitarse y morir”; puede seguir
siendo el 6rgano politico mas poderoso que exista durante mucho
tiempo, pero ya no serd indispensable; cada vez mas ird compar-
tiendo el poder con otros érganos, otras instituciones, otros artifices
politicos. ;Qué va a quedar del dominio del Estado-nacién? ;Qué
serd realizado por instituciones auténomas dentro del Estado? ;Qué
va a ser “supranacional”? ;Qué sera “trasnacional”? ;Qué sera “in-
dependiente y local”? Estas seran cuestiones politicas basicas en las
décadas venideras; en lo especifico el resultado es bastante impre-
decible. Sin embargo, el orden politico tendra un aspecto diferente
del que ha existido durante los pasados siglos, en el cual los partici-
pantes eran distintos en tamafio, riqueza, organizacién constitucio-

nal y credo politico pero uniformes en cuanto Estados-nacién, cada
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uno soberano dentro de su territorio y cada uno definido por su te-
rritorio. Nos estamos desplazando, de hecho ya nos hemos despla-
zado, a una forma de gobierno poscapitalista.

El dltimo de los que podriamos llamar filésofos “premodernos”,
Gottfried Leibnitz (1646-1716), dedicé buena parte de su vida a un
vano intento por restablecer la unidad de la cristiandad. Sus motivos
no eran el miedo a las guerras religiosas entre catélicos y protestan-
tes o entre diferentes sectas protestantes, ese peligro ya habia pa-
sado cuando nacié Leibnitz; lo que temia era que, sin una creencia
comun en un Dios sobrenatural, surgieran religiones seculares, y es-
taba convencido de que una religién secular, casi por definicién,
tendria que ser una tirania y oprimiria la libertad de las personas. Un
siglo mas tarde, Jean-Jacques Rousseau confirmaba los temores de
Leibnitz; Rousseau afirmaba que la sociedad podia y debia controlar
al ser humano individual; podia y debia crear a un “nuevo Adéan”;
podia y debia crear la perfeccion humana universal; pero también
podia y debia subordinar al individuo a la impersonal, suprapersonal
volonté générale (la voluntad general), lo que los marxistas llama-
rian mas tarde las “leyes objetivas de la historia”. A partir de la Re-
volucién Francesa, la salvacion por la sociedad se convirtié gradual-
mente en el credo dominante, primero en Occidente y, después de
la Segunda Guerra Mundial, en todo el mundo. Por mucho que pre-
tenda ser “antirreligiosa”, es una fe religiosa; los medios, claro est3,
son no-espirituales: prohibir el alcohol, matar a todos los judios, el
psicoanalisis universal, la abolicion de la propiedad privada... No
obstante, la meta es religiosa: establecer el reino de Dios en la tie-
rra mediante la creacién del “nuevo hombre”.

Durante mas de cien afos el credo secular mas poderoso y exten-
dido que prometia la salvaciéon por medio de la sociedad fue el mar-
xismo; en la promesa religiosa del marxismo, méas que en su intrin-
cada ideologia y en su cada vez mas disparatada economia politica,
residié su tremendo atractivo, especialmente para los intelectuales.
Habia muchas razones para que los judios del Este, por ejemplo,
aceptaran una ideologia que prometia poner fin a su persecucion y
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