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SI NOP SIS

¿Có mo po de mos con se guir to mar las me jo res de ci sio nes?
¿Es po si ble do mi nar el mie do en una cri sis? ¿Se pue de en- 
tre nar el sis te ma emo cio nal del ce re bro pa ra com ba tir el
es trés? En Sá ca le par ti do a tu ce re bro el ex per to en neu ro- 
ma na ge ment, Nes tor Brai dot, res pon de con un len gua je
sen ci llo y ac ce si ble a es tos in te rro gan tes.

El au tor de Neu ro ma rke ting (Ges tión 2000) abor da con- 
cep tos tan no ve do sos co mo el del ce re bro «sis te ma ti za dor»
o el del ma le tín de los co no ci mien tos de for ma ri gu ro sa y
di rec ta pa ra que us ted pue da apro ve char to do su po ten- 
cial. Ade más in clu ye una ex ten sa par te prác ti ca pa ra que
pue da en tre nar sus ca pa ci da des in te lec tua les des de hoy
mis mo.
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Apren de mos cuan do nos pre gun tan, apren de mos
cuan do nos cues tio nan, apren de mos cuan do ob ser va mos a

los de más. Apren de mos del diá lo go y del si len cio.

Quie ro de di car es te li bro a per so nas muy es pe cia les,
per so nas que re si den en di fe ren tes par tes del mun do y con

quie nes he vi vi do las más di ver sas ex pe rien cias.

A aque llos que me han en se ña do con sus li bros, con sus
co rreos elec tró ni cos y con diá lo gos inol vi da bles. A aque llos

que me han ilu mi na do con sus co no ci mien tos y me han
in cen ti va do pa ra se guir in ves ti gan do: An to nio Da ma sio,
Eduard Pun set, Da niel Car di na li, Héc tor Alle gri, Ra món
Le iguar da, Elia na Rol dán, Da niel Cer que tti, Da vid Ro ck,

Hum ber to Ma tu ra na, Mó ni ca De za, Fran cis co Ru bia, Ja vier
Pie dra hi ta y tan tos otros.

Tam bién quie ro de di car lo a aque llos con quie nes he mos
com par ti do lar gas ter tu lias so bre es tos te mas y tam bién

so bre la vi da. Una vi da que, en de fi ni ti va, que da ins cri ta en
las co ne xio nes neu ro na les de nues tro ce re bro: Mi guel

Án gel Diez (di rec tor de la re vis ta Mer ca do) y Al ber to
Gri mal di (CEO de La Se gun da Se gu ros Ge ne ra les), a

quie nes ade más de su pro fe sio na lis mo y sus con se jos
agra dez co su amis tad.

A mi ami go Pa blo Mu ñoz, ca te drá ti co de mi que ri da
Uni ver si dad de Sa la man ca, y a mis que ri dí si mos Pe tri y

An drés, que tan to ve lan por el ca fé y los chu rros en las frías
ma ña nas sal manti nas del Ca fé del Ovie do.
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Pró lo go

He mos en tra do de lleno en la «re vo lu ción de las neu ro cien- 
cias». Co men za mos una era en la que sus avan ces y apli ca- 
cio nes se ex tien den a los más di ver sos cam pos de la ac ti vi- 
dad hu ma na y, muy es pe cial men te, a nues tra vi da co ti dia- 
na.

En cual quier pro fe sión, en cual quier ac ti vi dad, in clu so en
el día a día se abre un aba ni co in fi ni to de po si bi li da des de
de sa rro llo de nues tras ha bi li da des. Aun que ve ni mos al
mun do con una pla ta for ma con ca rac te rís ti cas es pe cí fi cas,
hoy sa be mos me jor que nun ca que en el de sa rro llo de la
in te li gen cia no pue de apli car se el de ter mi nis mo.

En lo que se re fie re a las ca pa ci da des ce re bra les, po de- 
mos de cir que la úni ca re la ción cau sa-con se cuen cia es la
que par te de la vo lun tad de su pe ra ción y cul mi na en un
con jun to de re sul ta dos ex tra or di na rios, por que la in te li gen- 
cia no es al go fi jo, al go que nos vie ne da do y no se pue de
cam biar. La in te li gen cia es ma lea ble. De bi do al ma ra vi llo so
fe nó meno de la plas ti ci dad ce re bral, to dos po de mos al can- 
zar al tos gra dos de de sa rro llo siem pre que exis ta la de ci- 
sión de ha cer lo.

Por eso su bra yo con fre cuen cia que «la ex pe rien cia no es
lo que nos ocu rre», sino más bien «lo que ha ce mos con lo
que nos ocu rre». Y, pre ci sa men te, ése es uno de los prin ci- 
pa les ob je ti vos de es te li bro: in cen ti var al lec tor pa ra que
apren da a co no cer có mo fun cio na su ce re bro y cuá les son
las he rra mien tas que tie ne a su al can ce pa ra de sa rro llar las
ha bi li da des que ne ce si ta.
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Quie ro des ta car muy es pe cial men te que al ha blar de ca- 
pa ci da des ce re bra les no ha bla mos só lo de ca pa ci da des in- 
te lec tua les, co mo ve lo ci dad de pro ce sa mien to de la in for- 
ma ción, me mo ria o in te li gen cia crea ti va. Sig ni fi ca tam bién,
y es to es muy im por tan te, ha blar de las emo cio nes.

En es te sen ti do, las úl ti mas in ves ti ga cio nes no de jan lu- 
gar a du das: las me jo res de ci sio nes que to ma mos en la vi- 
da tie nen una ba se emo cio nal-me ta cons cien te (en contra
de lo que se pen só du ran te mu chos años), y las fun cio nes
eje cu ti vas del ce re bro (que son las que ne ce si ta mos pa ra
ra zo nar, pla ni fi car, ele gir cur sos de ac ción) no pue den ope- 
rar a pleno sin un ade cua do au to li de raz go emo cio nal.

En fun ción de lo ex pues to, es te li bro es tá in te gra do por
dos par tes. En la pri me ra par te po drás en ten der, de for ma
ame na, sen ci lla e ilus tra da con ca sos, ejem plos e in ves ti ga- 
cio nes, có mo es y có mo fun cio na, has ta don de «hoy se sa- 
be», el ce re bro hu ma no. De he cho, y aun cuan do se avan za
a pa sos agi gan ta dos, to da vía que da mu cho ca mino por re- 
co rrer.

En la se gun da par te en con tra rás un con jun to de he rra- 
mien tas y ejer ci cios prác ti cos pa ra que co mien ces a tra ba jar
en pos de tu pro pio de sa rro llo neu ro cog ni ti vo (con un pro- 
gra ma es truc tu ra do pa ra un mes, día por día) y, pa ra que
im ple men tes pos te rior o pa ra le la men te (co mo pre fie ras), un
con jun to de téc ni cas que, prac ti ca das con cons tan cia, te
ayu da rán en la sen da que de be rás tran si tar pa ra lo grar tu
pro pio li de raz go emo cio nal.

He in ten ta do lle var al mí ni mo las des crip cio nes ana tó mi- 
cas con la idea de que sean fá ci les de asi mi lar e in cor po rar,
no po de mos sos la yar las por que, de he cho, no es po si ble
ha blar de me mo ria sin sa ber qué es y qué fun cio nes tie ne
el hi po cam po, tam po co po de mos abor dar el te ma de las
emo cio nes sin in for mar qué es y de qué se ocu pa la amí g- 
da la ce re bral.

En to dos los ca sos, los con te ni dos teó ri cos son abor da- 
dos con cons tan tes re fe ren cias a si tua cio nes de la vi da real
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que ca si to dos po de mos ob ser var a nues tro al re de dor o en
no so tros mis mos y, en la par te prác ti ca, los ejer ci cios in di- 
can con cla ri dad qué fun ción se es tá en tre nan do mien tras
se rea li zan.

Es pe ro ha ber cum pli do mi ob je ti vo de ofre cer te un li bro
que si bien uti li za un len gua je sen ci llo y com pren si ble,
abor da te mas muy avan za dos e in te re san tes, co mo los re la- 
cio na dos con las di fe ren cias de fun cio na mien to se gún el
gé ne ro (ce re bro mas cu lino y ce re bro fe men ino) y, fun da- 
men tal men te, con ta giar te mi en tu sias mo pa ra que in clu yas
en tre tus pro yec tos el que pue de con ver tir se en uno de los
más im por tan tes de tu vi da da do el im pre sio nan te «re torno
de la in ver sión»: el tra ba jo sis te má ti co pa ra op ti mi zar tus
ca pa ci da des ce re bra les.

Por úl ti mo, quie ro se ña lar que mi tra ba jo no ter mi na
aquí. En nues tra pá gi na web: www.brai dot.com/saca le par ti- 
doa tu ce re bro po drás sin to ni zar la mú si ca ade cua da pa ra
es cu char mien tras te en tre nas y, ade más, se guir apren dien- 
do me dian te la lec tu ra de do cu men tos, en sa yos y ma te rial
in for ma ti vo adi cio nal que iré in cor po ran do a me di da que
avan cen las in ves ti ga cio nes. Tam bién po drás de jar nos tus
pro pios apor tes, in quie tu des y co men ta rios.

Te es pe ro
NÉS TOR BRAI DOT
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Pri me ra par te

Co no cien do nues tro ce re bro
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1
Por qué so mos co mo so mos. La ar qui tec tu ra
ce re bral

1. Por qué so mos co mo so mos. La ar qui tec tu ra ce re bral
To do es tá ins cri to en nues tro ce re bro: la ca pa ci dad de sen- 
tir y pen sar, de emo cio nar nos y ra zo nar, de apren der y me- 
mo ri zar, de ena mo rar nos y ol vi dar. Tam bién es tá ins cri ta la
pre dis po si ción pa ra agre dir o con ci liar, pa ra per do nar o
guar dar ren cor, pa ra ga nar o per der, pa ra es tar ale gre o de- 
pri mi do, pa ra al can zar el éxi to o fra ca sar.

Por eso, el ce re bro es un ór gano que de be mos «en tre- 
nar» y cui dar más que cual quier otro, y és te es el ob je ti vo
prin ci pal de es te li bro, ya que, co mo bien ex pli can los ex- 
per tos a aque llos que ima gi nan es ce na rios en los que la
cien cia ha rá que to do sea po si ble, «ha brá tras plan tes de
co ra zón, de hí ga do, de pul mo nes, pe ro nun ca ha brá tras- 
plan tes de ce re bro».

Es to se de be, en lo fun da men tal, a que la ca rac te rís ti ca
dis tin ti va del ce re bro es la neu ro plas ti ci dad, es de cir, el fe- 
nó meno que ha ce que es te ór gano se va ya mo di fi can do a
lo lar go de la vi da co mo res pues ta a las con di cio nes me- 
dioam bien ta les, al apren di za je y a las ex pe rien cias que va- 
mos in cor po ran do y, so bre to do, a lo que «no so tros» ha ce- 
mos con esas ex pe rien cias.

Y si bien el pe río do de ma yor plas ti ci dad ce re bral es el
que se en cuen tra com pren di do en tre la ges ta ción y los tres
años, lo cier to es que la mor fo lo gía ce re bral va cam bian do
du ran te to da la vi da, por eso:
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ca da ce re bro es úni co y com ple ta men te di fe ren te de
los de más;

cuan do las con di cio nes me dioam bien ta les son fa vo ra- 
bles, el ce re bro es el pro duc to de lo que ca da per so na
ha ce, apren de, sien te y ex pe ri men ta a lo lar go de su vi- 
da.

Por ejem plo, el ce re bro de un pi lo to pro fe sio nal tie ne
áreas di fe ren tes que las del de un ac tor o un ma te má ti co y,
en tre los pi lo tos, ha brá quie nes ten gan de ter mi na das ca pa- 
ci da des más de sa rro lla das que otros.

Un ca so in te re san te pa ra ilus trar es te con cep to es el de
Lewis Ha mil ton, quien ob tu vo no ta bles éxi tos en un lap so
muy cor to, des pués de un en tre na mien to ce re bral en fo ca- 
do es pe cial men te en la me mo ria vi sual y en au men tar las
sen sacio nes, los ca na les de co mu ni ca ción en tre los he mis- 
fe rios ce re bra les y la ve lo ci dad de pro ce sa mien to de in for- 
ma ción.

Co mo re sul ta do de es te tra ba jo, Ha mil ton pue de uti li zar
más pun tos de re fe ren cia (al ma ce na dos en su me mo ria vi- 
sual, tam bién en tre na da) que le per mi ten per ci bir de for ma
an ti ci pa da y más rá pi da men te cual quier des via ción o su ce- 
so en el ca mino de sea do.1 Aho ra bien, ¿to dos los pi lo tos
pue den lo grar lo que Ha mil ton lo gró si se lo pro po nen? En
prin ci pio, po de mos res pon der que to do ser hu ma no pue de
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al can zar las me tas que de sea en cuan to al de sa rro llo de sus
ca pa ci da des ce re bra les si tra ba ja acer ta da men te y con
cons tan cia.

Sin em bar go, y con in de pen den cia de la vo lun tad de su- 
pe ra ción de ca da in di vi duo, hay un con jun to de fac to res
que de ter mi nan el ren di mien to neu ro cog ni ti vo, es de cir, in- 
flu yen tan to en el de sa rro llo del ce re bro co mo en que una
per so na sea más ca paz que otra pa ra apren der, ra zo nar,
me mo ri zar, crear y to mar de ci sio nes acer ta das (en tre mu- 
chos otros as pec tos).

Al gu nos de esos fac to res no pue den ser con tro la dos por
el in di vi duo, co mo los ge né ti cos y am bien ta les (du ran te la
ni ñez), mien tras que, co mo ve re mos a lo lar go de es te li bro,
otros son per fec ta men te mo ni to ri za bles du ran te la vi da
adul ta.

1.1. ¿Qué trae mos en los ge nes?
Mu chas ve ces nos pre gun ta mos si es cier to aque llo de que
«de tal pa lo tal as ti lla», es de cir, si Car los es tan in te li gen te
por que su ma dre, Ma ría, era una mu jer bri llan te. La res- 
pues ta es que es cier to só lo en par te.

Es to sig ni fi ca ría que ge né ti ca men te una per so na pu die ra
na cer con con di cio nes pa ra de sa rro llar una in te li gen cia su- 
pe rior, sin em bar go, es te de sa rro llo de pen de rá tan to de
fac to res que no pue de con tro lar (co mo el me dio am bien te
en que se de sa rro lla rán sus pri me ros años), co mo de aque- 
llos que sí pue de con tro lar, es to es, to do lo que ha ga en la
vi da pa ra op ti mi zar el fun cio na mien to de su ce re bro.

La ma yo ría de los se res hu ma nos ve ni mos a es te mun do con
una pla ta for ma do ta da de un enor me po ten cial. Lo que su- 
ce da pos te rior men te de pen de rá tan to del me dio am bien te
en que nos de sa rro lle mos co mo de lo que no so tros mis mos
ha ga mos pa ra po ten ciar nues tras ca pa ci da des ce re bra les.
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El tiem po ver bal uti li za do en el apar ta do an te rior, «pu die- 
ra»,2 tie ne sus fun da men tos en el he cho de que no siem pre
los hi jos de pa dres con in te li gen cia su pe rior son, a su vez,
muy in te li gen tes. Sin em bar go, cuan do las con di cio nes me- 
dioam bien ta les son fa vo ra bles, el com po nen te ge né ti co in- 
flu ye en las ca pa ci da des ce re bra les.

En es te sen ti do, una de las in ves ti ga cio nes más co no ci- 
das e in te re san tes es la rea li za da con ge me los (con ge nes
igua les) y me lli zos (que só lo com par tían la mi tad de los ge- 
nes) en la Uni ver si dad de Ca li for nia, Es ta dos Uni dos.3

Me dian te re so nan cia mag né ti ca se es tu dió el ce re bro de
vein te ge me los y vein te me lli zos del mis mo sexo. Se lle gó a
la con clu sión de que los ge nes tie nen in fluen cia en el de sa- 
rro llo de de ter mi na das par tes del ce re bro, en es pe cial las
vin cu la das con las ca pa ci da des cog ni ti vas.

Las re gio nes que los in ves ti ga do res de ter mi na ron co mo
«al ta men te he re da bles» son las áreas del len gua je, que se
co no cen co mo áreas de Bro ca y de Wer ni cke, y la re gión
fron tal, que tie ne un pa pel muy im por tan te en la cog ni ción.

Los ge nes in flu yen en el de sa rro llo de las zo nas re la cio na das
con las ca pa ci da des cog ni ti vas.

En tre las más he re da bles se en cuen tran las del len gua je.
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En los ge me los, las áreas del len gua je mos tra ron en tre un
95 y un 100 por cien to de co rre la ción, lo cual in di ca que
son prác ti ca men te igua les.

Aho ra bien, ¿es su fi cien te la he ren cia ge né ti ca pa ra que
un in di vi duo de sa rro lle lo que sue le de fi nir se co mo men te
bri llan te? To do in di ca que no, de bi do a que los ge nes (jun- 
to a las sus tan cias quí mi cas) son so la men te (y na da me nos)
«los pri me ros com po nen tes que se ne ce si tan pa ra cons truir
el ce re bro, igual que la are na y el ce men to en el ca so de un
edi fi cio».4

Es to sig ni fi ca que el ele men to ge né ti co de be con si de rar- 
se in for ma ción ini cial, pri ma ria, ya que nues tro de sa rro llo
ce re bral de pen de, co mo ya he mos di cho, de lo que no so- 
tros mis mos ha ga mos por él (siem pre que nos to que na cer
en un me dio am bien te fa vo ra ble, tan to en los as pec tos
afec ti vos co mo en los re la cio na dos con una ade cua da ali- 
men ta ción).

No obs tan te, y da do que más de la mi tad de los ca si
30.000 ge nes que com po nen nues tro ge no ma es tán re pre- 
sen ta dos en el ce re bro, es po si ble su po ner que ese com- 
po nen te de ba se es, por cier to, muy im por tan te.

1.2. ¿De dón de ve ni mos y ha cia dón de va mos? Del ce re bro rep til
al ce re bro pen san te
Uno de los gran des mis te rios so bre la evo lu ción del hom- 
bre es el abis mo que exis te en tre el ce re bro del pri mer ho- 
mí ni do (li ge ra men te ma yor que el del mono) y el del úl ti mo
erec tus (con una cor te za ca si del mis mo ta ma ño que el hu- 
ma no mo derno).

Sin em bar go, prác ti ca men te ya no se dis cu te que el
hom bre des cien de de los pri ma tes (el ADN de los chim pan- 
cés di fie re del hu ma no en só lo un 1 por cien to) y que su ce- 
re bro es el re sul ta do de su ce si vas adap ta cio nes. La más im- 
por tan te, que im pli có un au men to del 20 por cien to en la
ma sa de la cor te za ce re bral, se pro du jo de for ma ver ti gi no- 
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sa, aún no se sa be por qué, ha ce unos dos cien tos cin cuen- 
ta mil años.

Du ran te la evo lu ción, el ce re bro cre ció des pro por cio na da- 
men te con re la ción al cre ci mien to del cuer po.

Se cree que la so lu ción que ha lló la na tu ra le za pa ra per mi tir
el na ci mien to (da do que la pel vis fe men i na tam po co se mo- 
di fi có en pro por ción) con sis tió en ple gar el ce re bro so bre sí
mis mo, den tro del crá neo.

Pa ra la cien cia mo der na, es tas adap ta cio nes han crea do
un ce re bro com pues to por un mo sai co de es truc tu ras cog- 
ni ti vas sur gi das a lo lar go de los años co mo res pues ta a los
re que ri mien tos del en torno.5

En opi nión de Paul Ma cLean, au tor de la co no ci da teo ría
del ce re bro triuno (1990), es tas adap ta cio nes die ron co mo
re sul ta do la su per po si ción pro gre si va de tres ni ve les que


