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Des de ha ce dé ca das ve ni mos asis tien do al bo chor no so es- 
pec tá cu lo de una su ce sión de re for mas edu ca ti vas –lle va- 
das a ca bo por go bier nos de to dos los co lo res– siem pre fa- 
lli das, pe ro siem pre fun cio na les a unos in te re ses es pu rios.
Se cun da das por un ejérci to de «ex per tos en edu ca ción»
que sir ven co mo pro pa gan dis tas del Nue vo Or den Edu ca ti- 
vo, el ma yor «lo gro» de es tas re for mas –con su co ro la rio de
anti in te lec tua lis mo, in fan ti li za ción y «lu di fi ca ción»– ha si do
con de nar al alum na do a la ser vi dum bre la bo ral.
El pre sen te li bro plan tea una crí ti ca ra di cal del pa pel que
en el te rreno edu ca ti vo es tá de sem pe ñan do el dis cur so de
una pe da go gía do mi nan te cu yos so fis mas –re ves ti dos a
me nu do de una fal sa apa rien cia pro gre sis ta– con du cen,
mu chas ve ces, a re sul ta dos ex tra or di na ria men te reac cio na- 
rios, y as pi ra a con tri buir, des de el ám bi to de la fi lo so fía, a
rear mar in te lec tual men te la edu ca ción fren te al ata que neo- 
li be ral que ace cha a la en se ñan za pú bli ca.

Car los Fer nán dez Li ria es pro fe sor de Fi lo so fía en la Uni ver si dad Com- 
plu ten se de Ma drid (UCM). En tre sus úl ti mos tí tu los pu bli ca dos ca be
des ta car En de fen sa del po pu lis mo (2015), ¿Pa ra qué ser vi mos los fi ló- 
so fos? (2012), El or den de «El ca pi tal». Por qué se guir le yen do a Ma rx
(Akal, 2010, con Luis Ale gre Zaho ne ro); El Plan Bo lo nia (2009, con Cla ra
Se rrano) o Edu ca ción pa ra la ciu da da nía. De mo cra cia, Ca pi ta lis mo y Es- 
ta do de De re cho (Akal, 2007, VV.AA.).

Ol ga Gar cía Fer nán dez, li cen cia da en Fi lo so fía por la UCM, es pro fe so- 
ra de En se ñan za Se cun da ria. Mi li ta en la Ma rea por la Edu ca ción Pú bli- 
ca de To le do.

En ri que Ga lin do Fe rrán dez, li cen cia do en Fi lo so fía por la UCM, es pro- 
fe sor de En se ñan za Se cun da ria y ac ti vis ta de la Ma rea Ver de.
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Di se ño de por ta da
RAG

Mo ti vo de cu bier ta
An to nio Huel va Gue rre ro

Re ser va dos to dos los de re chos. De acuer do a lo dis pues to en el art.
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A NUES TROS ALUM NOS

Nues tro agra de ci mien to por sus con se jos, re vi sio nes y apo yo
a Am pa ro, Án der, So le, Ji m my y Sil via. Gra cias por tra ba jar con
no so tros. A nues tros com pa ñe ros y com pa ñe ras de Ma reas por
la Edu ca ción Pú bli ca, por su lu cha in can sa ble y su va lio sa amis- 
tad. Tam bién a to dos los pro fe so res y ma es tros que, co mo Da- 
niel No ya, son un ejem plo pa ra la es cue la pú bli ca.
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PREÁM BU LO

En una en tre vis ta ya ca si vi ral que cir cu la por You tu be[1], el ac- 
tor An to nio Ban de ras ha ce un re su men de sus con cep cio nes an- 
tro po ló gi cas y vi ta les, re la tan do lo que ha apren di do gra cias a su
ex pe rien cia en Ho ll ywood. Com pa ra el mo de lo es ta dou ni den se
de vi da con el eu ro peo y, so bre to do, con el es pa ñol. En re su- 
men, vie ne a de cir lo si guien te: «En Es ta dos Uni dos te ne mos el
mer ca do más du ro del mun do, por que hay mu cha com pe ti ti vi- 
dad. Cues ta mu cho salir ade lan te, hay que tra ba jar du ro. Pe ro el
tra ba jo se pre mia, y una vez que lo has con se gui do, se te re co- 
no ce pa ra to da la vi da. La lec ción más im por tan te que he apren- 
di do en Ho ll ywood es que las co sas se pue den con se guir, que
no hay sue ños im po si bles. Si yo lo he con se gui do, cual quie ra lo
pue de con se guir. Se tra ta de so ñar muy fuer te y, por su pues to,
de te ner ca pa ci dad de sa cri fi cio, em pe ñar te y tra ba jar, y fra ca sar
y vol ver te a em pe ñar, y le van tar te, y caer y vol ver te a le van tar.
No hay fra ca sos to ta les. Es te es el es píri tu ame ri cano: te caes y
te vuel ves a le van tar, te vuel ves a caer y te vuel ves a le van tar, lu- 
chan do du ro por un sue ño». En su opi nión, el mo de lo es pa ñol es
muy dis tin to: «Se gún unas en cues tas en An da lu cía, el 75 por 100
de los jó ve nes que rrían ser fun cio na rios. La pro por ción es la in- 
ver sa en EEUU: ahí no quie ren es tar en una ofi ci na a las ór de nes
de un je fe. Quie ren te ner una idea, jun tar se con otros pa ra sa car- 
la ade lan te, pe lear por tu idea y rea li zar la. Con un 75por 100 de
gen te que quie re ser fun cio na rio, no se ha ce país. Se ha ce país
con gen te que se la jue ga».

En ver dad, co mo va mos a com pro bar en es te li bro, la con cep- 
ción an tro po ló gi ca que sub ya ce a las ac tua les «re vo lu cio nes edu- 
ca ti vas» no es muy dis tin ta de la pen sa da por An to nio Ban de ras.
Si te ne mos que bus car uno de los hi los con duc to res que más
pro fun da men te sub ya cen a los cam bios que es ta mos ex pe ri men- 
tan do en el mun do de la en se ñan za, ha bría que re su mir lo en lo
si guien te: la edu ca ción es tá de jan do de con ce bir se co mo un de- 
re cho de la ciu da da nía y es tá em pe zan do a trans for mar se en un
ser vi cio y en una in ver sión. Una in ver sión por par te de las em pre- 
sas y una in ver sión, tam bién, a ni vel in di vi dual, una in ver sión del
es tu dian te, pues to que, al fin y al ca bo, de su edu ca ción de pen- 
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de rá en el fu tu ro su pe ne tra ción en el mer ca do la bo ral y en el
mun do eco nó mi co de los ne go cios.

Al mis mo tiem po, y por con se cuen cia, el ciu da dano en tan to
que su je to de de re chos en un or den cons ti tu cio nal ga ran tis ta, va
per dien do su pro ta go nis mo en fa vor de un nue vo ti po de sub je- 
ti vi dad que de ber ser for ma da y cons trui da: el em pren de dor[2].

En el fon do, lo que más ha cam bia do en el mun do de la en se- 
ñan za es el pro ta go nis ta al que se le di ri ge la edu ca ción o la ins- 
truc ción. No es lo mis mo en se ñar a ciu da da nos que en se ñar a
em pren de do res. Así pues, se di ce, ha brá que «en se ñar a en se- 
ñar», por que to do ha cam bia do. Al pa sar de un pla no a otro, pa- 
sa mos del uni ver so de los de re chos y li ber ta des, al de un ma te- 
rial hu ma no com ple ta men te di fe ren te: in di vi duos que se en fren- 
tan al mun do en so li ta rio y que de ben ser, ya no tan to ins trui dos
en co no ci mien tos y ma te rias, sino más bien «en tre na dos» en
«com pe ten cias», «des tre zas» y «ha bi li da des» téc ni cas y emo cio- 
na les. Lo que se vie ne lla man do úl ti ma men te, tan to des de la de- 
re cha co mo des de la iz quier da, una «edu ca ción in te gral».

Es te li bro es un in ten to de diag nos ti car lo que se es tá ju gan do
en es ta pro fun da trans for ma ción, mos tran do la pin za que se ha
ce rra do so bre la es cue la pú bli ca, en tre la bar ba rie neo li be ral y
los de li rios de la iz quier da.

Va mos a co men zar con un ejem plo real que ilus tre el «nue vo
su je to hu ma no» al que nos es ta mos re fi rien do y que, des de lue- 
go, dis ta mu cho de pa re cer se a los re tra tos de ci mo nó ni cos que
ha bía mos he re da do ba jo la fi gu ra del «ciu da dano», por una par- 
te, y del «tra ba ja dor», por otra. Ni de re chos y li ber ta des, ni pro- 
tec cio nes sin di ca les. Los in di vi duos de ben des en vol ver se en el
mer ca do y de ben es tar en tre na dos y adies tra dos pa ra ello. La es- 
cue la y la uni ver si dad de ben ade cuar se a es ta nue va rea li dad. En
el mo de lo de em pren de dor que to ma mos co mo ejem plo a con- 
ti nua ción so lo he mos cam bia do los nom bres de la em pre sa y de
las je rar quías in ter nas, pro cu ran do, de to dos mo dos, con ser var el
es píri tu del ca so real. Con es te re tra to hu ma no po dre mos se gu- 
ra men te ha cer nos una idea de lo mu cho que ha ha bi do que
cam biar en el mun do de la en se ñan za una vez que nos he mos re- 
sig na do a es te nue vo ti po de «clien te»:

An to nio Gar cía Ban de ras –lla mé mos le así– ha co men za do a em- 
pren der pre sen tán do se a una en tre vis ta de tra ba jo. Du ran te la mis- 
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ma se man tu vo su cu rrí cu lum so bre la me sa, pe ro no se co men ta- 
ron sus ti tu la cio nes. Se le pre gun tó, eso sí, por qué que ría tra ba jar
en Kit Ha ppy Ener gy, una mar ca de cho co la ti nas ener gé ti cas que
se han pues to de mo da en los bo te llo nes de ado les cen tes. Y él
res pon dió que por que te nía ideas y que ría tra ba jar en gru po pa ra
lle var las a la prác ti ca y que le ha cía mu cha ilu sión per te ne cer a Kit
Ha ppy Ener gy. La res pues ta fue un éxi to, por que se le con tra tó pa- 
ra un pe rio do de prue bas de un mes, en el que no co bra ría, pe ro
en el que tam po co ten dría que pa gar, pe se a lo mu cho que le iban
a en se ñar. Em pe zó con su tra ba jo de prác ti cas in me dia ta men te y
en se gui da le ex pli ca ron el fun cio na mien to de la em pre sa. An te to- 
do, ha bía que es tar siem pre con ten to y man te ner una ac ti tud es ti- 
mu lan te y de tra ba jo en gru po, pe ro sin per der el es píri tu de li de- 
raz go y el an sia de rea li zar un sue ño. La em pre sa fun cio na de un
mo do se me jan te a los boy scou ts. Pri me ro, en tras co mo ini cia do
(be gin ners) en prác ti cas y tie nes que lo grar pun tos pa ra po der ha- 
cer la «pro me sa», una es pe cie de ri tual en el que se de cla ra la fi de- 
li dad in con di cio nal ha cia tus com pa ñe ros de tra ba jo en la em pre- 
sa, que, en ade lan te, se con ver ti rán en al go así co mo una nue va
fa mi lia. Una vez rea li za da la «pro me sa», al fi nal del pe rio do de
prác ti cas, pa sas a ser «first» y em pie zas a co brar una ba ja canti dad
de di ne ro que pue des, sin em bar go, in cre men tar si de mues tras su- 
fi cien te mo ti va ción. An te to do, se te pi de una di ná mi ca fle xi bi li- 
dad: es tar dis pues to a via jar, a cam biar de ho ra rios y de de di ca- 
ción, mos tran do mo ti va ción pa ra apren der. Son tus pro pios com- 
pa ñe ros los que ase so ran tu de di ca ción y com pro mi so con la em- 
pre sa y los que in for man a los ni ve les su pe rio res de la je rar quía tri- 
bal. En una si guien te eta pa, las chi cas, que siem pre son ele gi das
muy jó ve nes y pre fe ri ble men te con el pe lo li so y lar go, se in te gran
en el gru po de las «flaps» y los chi cos, que tam bién sue len ser
gua pos y so bre to do, son rien tes, pa san a lla mar se «hor ners». Son
coor di na dos por otro gru po que se lla man los «ca za fan tas mas». Es- 
tos, les so me ten a al gu nas no va ta das, a las que tie nen que res pon- 
der siem pre con ale g ría y sen ti do del hu mor, pe ro, so bre to do, con
el or gu llo de for mar par te ya de la fa mi lia Kit Ha ppy Ener gy.

Los ca za fan tas mas no so lo ha cen bro mas y no va ta das, tam bién
or ga ni zan fes ti vi da des en las que es im pres cin di ble par ti ci par (es
vo lun ta rio, pe ro si no asis tes te con vier tes in me dia ta men te en sos- 
pe cho so, con el con si guien te ries go de ser des pe di do por fal ta de
mo ti va ción). Por ejem plo, se pue de ce le brar el día más lar go del
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año, yen do a tra ba jar a las seis y me dia de la ma ña na. Pri me ro se
co mien za con una se sión de min dful ness (me di ta ción co lec ti va).
Lue go se in ter cam bian im pre sio nes so bre por qué se es tá sa tis fe- 
cho con el es píri tu del gru po y con los nue vos ami gos que se han
he cho en la em pre sa. A las ocho de la ma ña na, lle ga un DJ y pin- 
cha mú si ca. To dos bai lan y ríen con ten tos y fe li ces. A las ocho y
me dia, em pie za el tra ba jo nor mal.

La em pre sa po ne a dis po si ción se sio nes co lec ti vas de co aching

que te en tre nan pa ra la nue va vi da que has co men za do. De to dos
mo dos, ca si to dos los as pi ran tes o los tra ba ja do res con tra tan (a
car go de des cuen tos en su suel do) a co aches par ti cu la res que les
ase so ran pa ra man te ner la au toes ti ma y el es píri tu em pren de dor
(en ge ne ral, la «par te po si ti va de nues tra per so na li dad»).

Los ca za fan tas mas po nen a las flaps y los hor ners prue bas a su- 
pe rar. Al gu nas se lla man prue bas de su per vi ven cia. Por ejem plo,
se les da una ca ja de cho co ga lle tas Kit Ha ppy Ener gy y se les pi de
que ha gan un via je de Ma drid a Ba da joz, sin di ne ro ni tar je tas de
cré di to, arre glán do se pa ra via jar a ba se de ven der o se du cir con
las cho co ga lle tas Kit Ha ppy Ener gy. Una red de ca za fan tas mas vi gi- 
la el via je y va po nien do pun tos po si ti vos a ca da eta pa su pe ra da.
Aquí es muy im por tan te de mos trar don de gen tes, co no cer a per- 
so nas que te ayu den, ha cer au tos top, bus car co mi da, etcé te ra.

Kit Ha ppy Ener gy cuen ta con va rias apli ca cio nes de mó vil se gún
los ni ve les, que tie nen que es tar en to do mo men to ac ti vas en el
mó vil. De es te mo do, los tra ba ja do res de la em pre sa no pier den
en nin gún mo men to el cor dón um bi li cal que les une a esa mi cro so- 
cie dad en la que, en rea li dad, ha bi tan de for ma ca da vez más ex- 
clu si va. Los ca za fan tas mas pue den po ner ta reas a cual quier ho ra
de la no che o en el fin de se ma na, a tra vés de es tas apli ca cio nes.
A ve ces, se tra ta tan so lo de ju gar a un jue go o de res pon der a
pre gun tas en tre te ni das y a ve ces tan so lo de par ti ci par en un chat.
Se tra ta, en su ma, de lo grar que el em pren de dor de Kit Ha ppy
Ener gy vi va cons tante men te con la men te su mer gi da en su nue vo
gru po hu ma no, sin tien do ca da vez más fuer te su per te nen cia a la
co mu ni dad, de la que tie ne que es tar tan or gu llo so y mo ti va do co- 
mo si se tra ta ra de su club de fu tbol fa vo ri to. Por su pues to, la pri- 
me ra con di ción es fle xi bi li zar en te ra men te la jor na da la bo ral. Kit
Ha ppy Ener gy no de be ser sen ti da co mo una em pre sa pa ra la que
se tra ba ja con un ho ra rio de ci mo nó ni co, sino co mo una co mu ni- 
dad hu ma na salu da ble a la que se per te ne ce en cuer po y al ma en
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to do mo men to, de día y de no che, y don de, ade más, pue des lle- 
gar a for mar te «a lo lar go de to da la vi da». Des de el pri mer mo- 
men to de bes de te ner muy cla ro que no eres un «tra ba ja dor» (con
sus con si guien tes pro tec cio nes sin di ca les) sino al go así co mo un
miem bro de un club o un so cio que in ten ta rea li zar un sue ño em- 
pre sa rial. Lo que se es pe ra de ti no es un de ci mo nó ni co «cum plir
con tu tra ba jo» sino una par ti ci pa ción ac ti va y au tó no ma que apor- 
te cons tante men te nue vas «ideas» (lo que se tra du ce, por su pues- 
to, en mu chas de las an ti gua men te lla ma das «ho ras ex tras»).

De he cho, la for ma ción con ti nua e «in te gral» de la per so na li dad
es uno de los gran des va lo res de la em pre sa. Las flaps y los hor- 

ners nor mal men te son uni ver si ta rios que co mien zan de re la cio nes
pú bli cas y co mer cia les, con una dis po ni bi li dad de 24 ho ras al día,
in cor po ran do su tra ba jo en cual quier mo men to de ocio. Lue go van
as cen dien do en la es ca la tri bal de la em pre sa. Pa ra en ton ces, ya se
ha asu mi do la iden ti dad Kit Ha ppy Ener gy, has ta el pun to de que
lo pri me ro que le cuen tas a al guien al en ta blar con ver sación es tu
per te nen cia a la em pre sa. En el ca so de Kit Ha ppy Ener gy, la mar- 
ca se aso cia a de ter mi na dos va lo res: ries go, aven tu ra, de por te, li- 
ber tad. To do es to tie ne que ser vi vi do con or gu llo, ale g ría y en tu- 
sias mo.

La iden ti dad per so nal «Kit Ha ppy Ener gy» es el prin ci pal mo tor
pa ra as cen der en la em pre sa. Lo im por tan te no es tan to el tra ba jo
en sí mis mo, sino la ca pa ci dad pa ra sen tir la em pre sa co mo pro pia,
iden ti fi cán do te con ella. To do ello se de mues tra, por su pues to, no
so lo con mu chas ho ras de de di ca ción ex tra, sino, lo que es más
im por tan te de to do, con son ri sas y con buen hu mor. Uno de los
tra ba ja do res nos cuen ta por qué fue des pe di do: uno de sus su pe- 
rio res se le acer có un día y le di jo que no le veía ya son reír, que si
es que no es ta ba con ten to en la em pre sa. Res pon dió que por su- 
pues to que sí, que lo que pa sa ba es que su tra ba jo con sis tía en
ho ras y ho ras de lan te de una pan ta lla del or de na dor y que in ten ta- 
ba con cen trar se en su tra ba jo. «Sí, pe ro lo pue des ha cer son rien- 
do», se le res pon dió. El mu cha cho se es for zó en son reír to do lo
que pu do, pe ro, a fin de mes, re ci bió la car ta de des pi do.

La em pre sa, an te to do, edu ca en va lo res. La mar ca se aso cia so- 
bre to do al mun do del de por te, so bre to do a los de por tes que im- 
pli can ries go y aven tu ra. Un va lor muy im por tan te es la ju ven tud. Y
por su pues to la be lle za cor po ral. El pro to ti po son jó ve nes que ne- 
ce si tan ener gía por que son fuer tes y quie ren ser li bres. Es muy im- 
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por tan te te ner cla ro que «uno pue de lo grar to do lo que se pro- 
pon ga de ver dad». Es de cir, an te to do, se tra ta de for mar per so na- 
li da des ca pa ces de to mar sus pro pias de ci sio nes (por ejem plo pa ra
po der lle gar a Ba da joz sin di ne ro y sin re cur sos), ca pa ces de fun- 
cio nar en gru po, per so na li da des ac ti vas y ca pa ces de asu mir el
ries go y la aven tu ra pro pias de la ju ven tud[3].

Co mo ve mos en es te ejem plo, es ob vio que la es cue la y la uni- 
ver si dad, tal y co mo las he mos co no ci do has ta aho ra, ya no van
por el buen ca mino. De he cho, hay aquí una no ve dad im por tan- 
te: es la pro pia em pre sa la que, ca da vez más, es tá en con di cio- 
nes de for mar el ti po de su je to hu ma no más acor de con sus ne- 
ce si da des. Es to es ya una rea li dad en Reino Uni do, que en 2008
au to ri zó a tres com pa ñías pri va das, Mc Do nald’s, Ne two rk Rail y
la aero lí nea Fl y be a con ce der sus pro pios di plo mas, ho mo lo ga- 
bles con el ba chi lle ra to e in clu so con doc to ra dos en in ge nie ría.
El ba chi lle ra to Mc Do nald’s se lla ma, de ma ne ra muy sin to má ti ca,
«ges tión de tra ba jo en equi pos»[4]. Así pues, la idea pre do mi- 
nan te es que la so cie dad se be ne fi cia rá mu cho de la com pe ne- 
tra ción en tre el mun do de la em pre sa y el mun do de la en se ñan- 
za. Son dos rea li da des, se di ce, que no de ben com pe tir o dar se
la es pal da, sino que más bien tien den a fun dir se y a con ver ger.
Es to sue le pre sen tar se con el le ma de una es cue la «abier ta a la
so cie dad». En la Uni ver si dad, con la apli ca ción del Plan Bo lo nia,
ya se plan teó es te pro ble ma: lo ideal se ría que las em pre sas y los
de par ta men tos uni ver si ta rios se fu sio na ran ca da vez más en una
uni dad, de tal mo do que los es tu dian tes fue ran des de el prin ci- 
pio, ya des de su pri me ra for ma ción, «tra ba ja do res en prác ti cas»
(sin suel do) de la em pre sa pa tro ci na do ra; que lue go pa sa ran a
ser be ca rios re co no ci dos (pre fe ren te men te pa ga dos, por su pues- 
to, con di ne ro pú bli co) y fi nal men te, ter mi na ran la ca rre ra en el
seno mis mo de la em pre sa, con un pues to de tra ba jo acor de con
las de man das del mo men to. Un fa mo so dia gra ma en tre los bo- 
rra do res de la Es tra te gia 2015 pa ra la Uni ver si dad, re pre sen ta ba
así es ta gran idea, con tres dia gra mas po si bles: uno, en el que
las fle chas ro jas (em pre sas) y las fle chas azu les (de par ta men tos
uni ver si ta rios) iban ca da uno por su la do en un com ple to de sor- 
den; otro, de tran si ción, en el que las fle chas ro jas y azu les se ali- 
nea ban por pa re jas; y otro, en el que, fi nal men te, ca da uni dad
de fle chas ro jas y azu les se en glo ba ba en un cír cu lo uni ta rio, de
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tal mo do, se de cía, que el es tu dian te en tra ba por la fle cha azul y
se in cor po ra ba a la fle cha ro ja, com pe ne tra do en una ver da de ra
co mu ni dad edu ca ti va y em pre sa rial. En los ca pí tu los de di ca dos a
la Uni ver si dad, en es te li bro, de di ca re mos al gu nas pá gi nas a lo
que se es con de en es te ti po de pro yec tos.

El pro ble ma de la en se ñan za pri ma ria y se cun da ria se abor da
con la mis ma men ta li dad y los mis mos prin ci pios (lo va mos a
com pro bar tam bién en las pá gi nas que el lec tor tie ne por de lan- 
te). He mos vis to que la em pre sa de be fun cio nar co mo una ver- 
da de ra es cue la. La es cue la, con si guien te men te, de be tam bién
trans for mar se en una em pre sa.

Pe ro lo más sor pren den te de to do es te asun to es que en los li- 
bros, ar tícu los y do cu men tos que la iz quier da (des de el Par ti do
So cia lis ta Obre ro Es pa ñol a Iz quier da Uni da, sin des car tar a Po- 
de mos) sue le pro du cir so bre edu ca ción, se co mien za, en pri mer
lu gar, por acep tar que es ta cru da rea li dad es ine vi ta ble, de tal
mo do que se ría una lo cu ra que la es cue la y la uni ver si dad no si- 
guie ran los pa sos mar ca dos por An to nio Ban de ras (a se cas o
Gar cía, pa ra el ca so aho ra es igual). Así, por ejem plo, en un li bro
co lec ti vo edi ta do por Al ber to Gar zón y En ri que Díez, re cien te- 
men te pu bli ca do, po de mos leer co sas de es te ti po:

En las es cue las, ins ti tu tos y uni ver si da des si gue pre do mi nan do
la ins truc ción, la trans mi sión uni di rec cio nal de co no ci mien tos. Con- 
ti nua mos con de ma sia da fre cuen cia con si de ran do a los alum nos y
alum nas co mo «re ci pien tes va cíos» que hay que lle nar, sin apro ve- 
char to da la car ga vis ce ral que apor tan con su tra yec to ria, su ex pe- 
rien cia, sa be res co ti dia nos, in te re ses y cu rio si dad per ma nen te. Nos
ha ce mos así cóm pli ces, más o me nos in cons cien te men te, de un
sis te ma que bus ca fun da men tal men te for mar fu tu ros tra ba ja do ras
y tra ba ja do res su mi sos, con su mi do ras y con su mi do res ex pec tan tes
y ciu da da nas y ciu da da nos pa si vos que no cues tio nen el or den so- 
cial es ta ble ci do. Por ello hay que po ner en prác ti ca me to do lo gías
en las que el alum na do ten ga un pa pel pro ta go nis ta y ac ti vo[5].

Es to es exac ta men te lo que de man da ría tam bién Kit Ha ppy
Ener gy y lo que exi ge to dos los días a sus flaps y sus hor ners. De
he cho, es tá cla ro que los di rec ti vos fir ma rían con en tu sias mo el
si guien te pá rra fo del li bro que aca ba mos de ci tar: «Es de cir, un
ti po de ac ti vi da des en el que las chi cas y los chi cos to man sus
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de ci sio nes y son ellas y ellos los que van des cu brien do tam bién
los nue vos con te ni dos de apren di za je con el apo yo del pro fe so- 
ra do y apren den a eva luar si los han ad qui ri do o no y có mo re- 
per cu te ese ha llaz go en su vi da. Des de es ta pre mi sa, el pro fe so- 
ra do se con vier te en fa ci li ta dor que apo ya y orien ta, pe ro no to- 
ma las de ci sio nes en lu gar de na die. Las de ci sio nes que se to- 
man en cla se es tán en fun ción de ca da per so na y de to das en
con jun to». El ca so es que Kit Ha ppy Ener gy tam po co quie re «tra- 
ba ja do res y con su mi do res su mi sos y obe dien tes», quie re em- 
pren de do res que, co mo di ce An to nio Ban de ras, se pan que «el
mun do es de los que se la jue gan». Tam po co es tá in te re sa da en
pro fe so res a la an ti gua usan za, su bi dos en una ta ri ma y ha blan do
co mo lo ros so bre lo que se su po ne que sa ben. Lo que ha cen fal- 
ta son «fa ci li ta do res» que «apo yen» la for ma ción au tó no ma de
los hor ners y las flaps. Es ta «for ma ción» tam po co se pue de con- 
ce bir des de el pa ra dig ma de la «ins truc ción», de be ser una «for- 
ma ción in te gral», «mul ti dis ci pli nar, trans ver sal y psi coa fec ti va».

La ma ne ra en la que la iz quier da en ge ne ral ha acep ta do sin
re chis tar (va mos com pro bar en es te li bro que des de ha ce más de
cin cuen ta años) el cam bia zo que se nos ha da do res pec to al ti po
de su je to hu ma no que de sea mos de fen der, pa san do del ciu da- 
dano (su je to de de re chos) y del tra ba ja dor (pro te gi do sin di cal- 
men te) al ac tual men te lla ma do «em pren de dor» (el au tó no mo
que se bus ca la vi da sin pro tec ción de nin gún ti po), es es ca lo- 
frian te. Da mie do leer, en efec to (en un li bro ela bo ra do por
miem bros del Área Fe de ral de Edu ca ción de Iz quier da Uni da),
co sas co mo es ta: «En re su men, las me to do lo gías de ben es tar el
ser vi cio de apren der a apren der, por que so lo de es ta ma ne ra se
con se gui rá una for ma ción in te gral de los alum nos y alum nas que
les per mi ta ana li zar, cri ti car y par ti ci par en las trans for ma cio nes a
las que es tá so me ti da la so cie dad ac tual, que cam bia a un rit mo
muy rá pi do en com pa ra ción con épo cas pa sa das». Es de cir, co- 
mo la so cie dad (el tur bo ca pi ta lis mo) es tá tri tu ran do al ser hu ma- 
no, es ne ce sa rio es tar bien en tre na do. No va le con sa ber fí si ca,
ma te má ti cas, la tín o his to ria. Hay que ser un atle ta pa ra vi vir en
un mun do así. Y los atle tas no ne ce si tan pro fe so res, pre ci san de
en tre na do res. Pues to que la so cie dad cam bia ver ti gi no sa men te a
rit mo tur bo, ha ce fal ta cen tri fu gar la es cue la pú bli ca has ta que se
pon ga a la al tu ra de los tiem pos. Lo ma lo es que, pues tas así las
co sas, lo que se ter mi na des cu brien do es que ya no ha ce fal ta la
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es cue la pú bli ca. Kit Ha ppy Ener gy lo ha ce me jor y más ba ra to y
pue de apa ñár se las so la. De he cho, la co sa va más allá: Kit Ha ppy
Ener gy si gue ne ce si tan do de la es cue la y la uni ver si dad pú bli ca
por que ve en ellas un ca je ro au to má ti co pa ra as pi rar gran des
canti da des de di ne ro pú bli co. Ca da in ver sión en la en se ñan za
pú bli ca se ve re com pen sa da con una fi nan cia ción pú bli ca cre- 
cien te y con más y más be ca rios que tra ba ja rán pa ra la em pre sa
pa ga dos con el di ne ro de otros tra ba ja do res que apor tan sus im- 
pues tos. Y to do ello se pre sen ta rá pú bli ca men te co mo «la bor so- 
cial» de la em pre sa que con tri bu ye, así, a la for ma ción edu ca ti va
de la po bla ción.

De he cho, la apues ta del li bro que es ta mos co men tan do –sig- 
ni fi ca ti va men te La edu ca ción que ne ce si ta mos– po dría ser vir de
in tro duc ción a la ma yor par te de las em pre sas pos t mo der nas
que ya se han pues to al día al res pec to: «En de fi ni ti va, apos ta- 
mos por un cu rrí cu lo de mo crá ti co [¿y quién no? ¿Ciu da da nos, el
Par ti do Po pu lar?], pa ra to dos y to das, so me ti do a con trol pú bli co
[es de cir, que el Es ta do co la bo re en el pa go de be ca rios que ha- 
gan prác ti cas en la em pre sa]; un cu rrí cu lo co mún, abier to y fle xi- 
ble [¿pa ra qué ne ce si ta Kit Ha ppy Ener gy to zu dos doc to res es- 
pe cia lis tas en su ma te ria?]; ba sa do en el éxi to de to dos y to das y
no en el fra ca so [no hay pe li gro, los pe si mis tas son des pe di dos
ip so fac to, sin vo lun tad de éxi to no se tra ba ja en Kit Ha ppy Ener- 
gy], en la co ope ra ción y no en la com pe ti ti vi dad [lo más im por- 
tan te pa ra com ba tir a la com pe ten cia es la cohe sión y la co ope- 
ra ción in ter na de la em pre sa, los va lo res de tra ba jo en gru po y la
ca pa ci dad de par ti ci par y apor tar ideas y ac ti vis mo]; co he ren te y
útil [efi cien cia em pre sa rial, an te to do, por su pues to]; sis te má ti co
y re fle xi vo [en Kit Ha ppy Ener gy no se ad mi ten pe sos muer tos];
éti co e in clu si vo, prác ti co y rea li za ble [co mo de be ser un ado les- 
cen te fia ble y con gan cho mer can til]; un cu rrí cu lo al ser vi cio de la
for ma ción in te gral de la per so na [Apren di za je Ba sa do en Pro yec- 
tos, min dful ness, co aching, ase so ra mien to vi tal de los ca za fan tas- 
mas…] y de la me jo ra y la jus ti cia so cial [Kit Ha ppy Ener gy es tá
por los va lo res más no bles del ser hu ma no], que co nec te la cul- 
tu ra aca dé mi ca con la vi da real» (co mo va mos a ver en es te li bro,
no se pue de de cir me jor: es exac ta men te el pro gra ma de la Or- 
ga ni za ción Mun dial del Co mer cio des de ha ce mu cho tiem po)[6].

La es cue la pú bli ca, en efec to, tal y co mo la he mos con ce bi do
has ta aho ra, no pue de so bre vi vir a es te ven da val neo li be ral. Mu- 
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cho me nos si la iz quier da es tá dis pues ta a adap tar se y co la bo rar.
La con cien cia de que es así pue de me dir se con las si guien tes pa- 
la bras: «Exis te ca da vez más una ma yor ina de cua ción y dis tan cia
en tre los con te ni dos par ce la dos, se pa ra dos y com par ti men ta dos
que se tra ba jan en las es cue las e ins ti tu tos (po dría mos aña dir
que tam bién en las uni ver si da des) y el mun do real de la per so nas
adul tas, don de los pro ble mas son ca da vez más com ple jos, mul- 
ti di men sio na les, plu ri dis ci pli na rios, trans na cio na les y pla ne ta- 
rios»[7]. Ha si do exac ta men te con es tas pa la bras con las que se
pre sen tó la tri tu ra do ra mer can til que ha he cho tri zas los pla nes
de es tu dio aca dé mi cos en la uni ver si dad. Des de lue go, Kit Ha- 
ppy Ener gy no ne ce si ta es pe cia lis tas ni rí gi das ti tu la cio nes. Mu- 
cho me nos ne ce si ta un mun do lleno de co le gios pro fe sio na les,
con ve nios co lec ti vos y sin di ca tos. No ne ce si ta tra ba ja do res, sino
em pren de do res for ma dos de for ma in te gral, re sis ten tes psi coa- 
fec ti va men te, en tre na dos pa ra el cam bio y la no ve dad, ima gi na- 
ti vos, ale gres, ac ti vos y par ti ci pa ti vos, trans ver sa les y mul ti dis ci- 
pli na res. Su je tos, en su ma, to do te rreno, con vo lun tad de éxi to,
ca pa ci dad de de ci sión, es píri tu de li de raz go y a la par de co ope- 
ra ción y de mos tra da ca pa ci dad pa ra el tra ba jo en gru po: jó ve nes
con es píri tu crí ti co e ilu sión por el ries go y la apues ta de vi vir.
«Un país se cons tru ye con gen te que sa be ju gár se lo to do», co mo
di ce An to nio Ban de ras.

Mien tras tan to, en tre tan ta de man da de he ro ís mo vi tal por par- 
te de las em pre sas y de los par ti dos de iz quier da, la po bla ción
per ma ne ce bo quia bier ta y per ple ja. En tre los co men ta rios col ga- 
dos a la en tre vis ta de An to nio Ban de ras que he mos co men za do
co men tan do, ha bía uno que mos tra ba muy bien el des con cier to
de la gen te a la que le es tá ca yen do en ci ma es ta ra di cal trans for- 
ma ción edu ca ti va y pro fe sio nal. Por que el pro ble ma es si el nue- 
vo pro ta go nis ta vi tal que se nos pro po ne pue de de ver dad en ca- 
jar en la piel de los se res hu ma nos nor ma les y co rrien tes. Y otro
pro ble ma dis tin to, aun que muy li ga do a es te, es el de si que re- 
mos o no acep tar es te mo de lo hu ma no que se nos pro po ne des- 
de se me jan te fu tu ro sui ci da y de men te. Es de cir, si va mos a
acep tar con re sig na ción de jar de ser ciu da da nos pa ra aco plar nos
a es ta nue va sub je ti vi dad neo li be ral. O, tal y co mo va mos a com- 
pro bar en los ca pí tu los fi na les de es te li bro: si es ta mos dis pues- 
tos a de jar atrás las con quis tas de la Ilus tra ción, pa ra pre ci pi tar- 


