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A Mar tín, mi com pa ñe ro de vi da, con quien ade más dis fru ta mos

la pa sión por la eco no mía.

 
A mi pe que ña y que ri da fa mi lia.
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PA LA BRAS PRE LI MI NA RES

A me nu do, la ex pli ca ción más sen ci lla es la co rrec ta.

Le jos de las teo rías cons pi ra ti vas, de las ju ga das ma gis tra les, de

las de ci sio nes me di ta das o de los cál cu los ma quia vé li cos, mu cho

del de rro te ro ar gen tino se de be a ra zo nes sim ples que ori llan lo pa- 

té ti co.

El “ca so An to ni ni” so lo fue po si ble por que la co mi ti va lle gó tar de

a Bue nos Ai res… de mo ra dos en un VIP del aero puer to de Ca ra cas,

Ve ne zue la, mien tras be bían y flir tea ban en tre ellos.

El “ca so Cic co ne” co men zó con una pe lea ma ri tal.

Y el “La va Ja to” bra si le ño de ve ni do te rre mo to he mis fé ri co co- 

men zó en 2014, allá en Cu ri ti ba, cuan do un ve te rano po li cía re co no- 

ció la voz de un vie jo pi ra ta fi nan cie ro, has ta en ton ces ig no to pa ra

sus co le gas más jó ve nes, en una con ver sación te le fó ni ca in ter cep ta- 

da por or den ju di cial.

Tan sim ple y a la vez tan gra vi tan te, en oca sio nes, co mo eso. Y Li- 

lia na Fran co se en car ga de ex po ner esa pa ra do ja. Ya ex pu so los se- 

cre tos de la Ca sa Ro sa da, có mo se mue ven, tra ba jan y pien san

quie nes ocu pan el pa la cio pre si den cial, le jos de la pom po si dad pro- 

to co lar y la pá ti na mís ti ca que al gu nos pre ten den arro gar se. Y aho ra

es el turno del Pa la cio de Ha cien da.

Por que pen sa mos que las gran des de ci sio nes que de fi nie ron la

his to ria eco nó mi ca de nues tro país se adop ta ron tras ar duos de ba- 

tes pro ta go ni za dos por al gu nas de las men tes más bri llan tes de la

Ar gen ti na.

O po de mos com pren der que en oca sio nes to do se de bió a un

rap to de lu ci dez.

O a un gol pe de suer te.
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O a pe leas in tes ti nas por po der.

O a un error.

O a la per so na li dad —más so se ga da o más san guí nea— de un

fun cio na rio.

Ab sor ber es ta di men sión has ta iró ni ca de nues tro des tino nos

per mi ti rá, aca so, en ten der un po co más y me jor por qué en oca sio- 

nes nos ha ido co mo nos va.

¿O aca so us ted ja más se pre gun tó có mo pu die ron to mar tal o

cual de ci sión?

Aca so in clu so se ha ya pre gun ta do: “¿Pe ro no pen sa ron en los

efec tos de ri va dos de to mar esa de ci sión?”. Y la res pues ta cor ta y

bru tal es, a ve ces, no.

Por su pues to, bien va le acla rar que mu chí si mos fun cio na rios de

va lía pa sa ron por el Mi nis te rio de Eco no mía. Ho nes tos, pro bos,

mag ná ni mos, tra ba ja do res, com pe ne tra dos con su ta rea y, lo afir- 

mo, pa trio tas.

He co no ci do y co noz co a mu chos de ellos a lo lar go de to dos es- 

tos años de tra ba jo, y Li lia na Fran co los co no ce más y me jor que,

qui zá, cual quier otro pe rio dis ta con tem po rá neo.

Acre di ta da en la Ca sa Ro sa da y el Pa la cio de Ha cien da des de los

años ochen ta, ella sa be de qué ha bla cuan do ha bla. Es tu dió Pe rio- 

dis mo y Eco no mía en la Ar gen ti na y Ale ma nia, don de tam bién im- 

par tió cla ses. Tra ba jó en el dia rio Cla rín y en Ra dio Ri va da via, y aho- 

ra in for ma des de Ám bi to Fi nan cie ro, y su ros tro se re co no ce en “In- 

tra ta bles”, el pro gra ma de Amé ri ca TV.

Por eso, por que pro fe sio na les de va lía co mo Li lia na Fran co hon- 

ran su tra ba jo ca da día des de ha ce dé ca das, el pro ble ma lo afron- 

tan aque llos fun cio na rios que de be rían es tar en la cár cel. O, co mo

mí ni mo, inha bi li ta dos pa ra ocu par nue vos car gos pú bli cos a per pe- 

tui dad.

Por que los hu bo co rrup tos, te me ra rios, ti mo ra tos, cóm pli ces, co- 

bar des, me z qui nos, y tam bién ne gli gen tes, im pe ri tos, im pru den tes

y, de ma sia das ve ces, in com pe ten tes. O men ti ro sos y, co mo mí ni mo,

ma ni pu la do res.
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¿Ima gi na us ted cuán tas ve ces un mi nis tro de Eco no mía anun ció

un acuer do con el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal, por ejem plo, sin

me diar si quie ra un lla ma do te le fó ni co con las au to ri da des del or ga- 

nis mo en Was hin gton?

¿Qué di ría us ted si su pie ra las ve ces que un se cre ta rio de Es ta do

anun ció un au men to de ta ri fas de los ser vi cios pú bli cos —u otra me- 

di da ati nen te a su área— sin que lo su pie ra su je fe in me dia to, el mi- 

nis tro, o el pre si den te de la Na ción?

¿Y si ade más al guien le con ta ra có mo esos mis mos fun cio na rios,

en oca sio nes tan sim pá ti cos y ca ris má ti cos an te las cá ma ras de te le- 

vi sión y los re por te ros grá fi cos, des tra ta ron a sus co la bo ra do res y

aco sa ron a sus subal ter nos?

Cé le bre es, por ejem plo, la ané c do ta de un mi nis tro de Eco no mía

re cien te que en ple na asam blea anual del Fon do Mo ne ta rio In ter na- 

cio nal y del Ban co Mun dial en Was hin gton ori nó den tro de una bo- 

te lla de plás ti co, de lan te de su equi po, en una pe que ña ofi ci na y

tras pe dir le a una co la bo ra do ra que se die ra vuel ta. Y cé le bre es,

tam bién, otro mi nis tro aco sa do por los ata ques de pá ni co.

Por su pues to, ocu par la cús pi de del Pa la cio de Ha cien da es, en la

Ar gen ti na, ca si un si nó ni mo de sen ten cia de muer te re pu ta cio nal y

ci vil. Eso ex pli ca, por ejem plo, que Ro que Fer nán dez le ha ya de ja do

un cas co de com ba te y una tar je ta per so nal de seán do le mu cha

suer te a su su ce sor, Jo sé Luis Ma chi nea, en 1999. O que Her nán Lo- 

ren zino pa sa ra a la his to ria con su “me quie ro ir”, aco rra la do en tre

lo que sa bía que de bía de cir pa ra sal var su dig ni dad y lo que sa bía

que no po día de cir por pre sión de la Ca sa Ro sa da.

Pe ro no ol vi de mos, cla ro, a tan tos otros ha bi tués del Pa la cio. Tan

ha bi tués que en car nan al “po der per ma nen te”. Por que los fun cio- 

na rios pa san; ellos per du ran.

Re cuer da un ex se cre ta rio de Fi nan zas —uno de los más po de ro- 

sos de las úl ti mas dé ca das— que en su pri me ra se ma na en el car go

lo vi si ta ron los ban que ros. Los pe sa dos.

Él lla mó al “mo zo”, his tó ri co, que le pre gun tó qué que ría to mar.
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—Un té con li món, por fa vor —res pon dió, pa ra lue go ab sor ber

una fra se que re cor da rá por siem pre. Por que el mo zo se dio vuel ta,

mi ró a los ban que ros y lan zó:

—Lo de siem pre, ¿no?

Allí, en ese mo men to y lu gar, el se cre ta rio de Fi nan zas com pren- 

dió quié nes ju ga ban de lo cal y quién de vi si tan te en el Mi nis te rio de

Eco no mía.

Es tas son las lí neas y di rec tri ces que Li lia na Fran co ex po ne a lo

lar go de es te li bro, en las que las ané c do tas son mu cho más que

ané c do tas. Per mi ten vis lum brar el se cre to de trás de los tru cos de

los su pues tos ma gos y, a me nu do, los hi los del ti ti ri te ro.

 

Hu go Al co na da Mon

Bue nos Ai res, 22 de mar zo de 2019
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PRÓ LO GO

Con mi pri mer li bro, Los se cre tos de la Ca sa Ro sa da, qui se que

los lec to res en tra ran de mi ma no a uno de mis lu ga res de tra ba jo

co ti diano. Una nun ca sa be si ese in ten to va a re sul tar exi to so. Es, en

prin ci pio, una apues ta. A la luz de las lec tu ras y co men ta rios que re- 

ci bí en los dos años que trans cu rrie ron des de su pu bli ca ción, creo

que se cum plió el ob je ti vo.

En es te se gun do li bro, me pro pon go que los lec to res en tren aho- 

ra a mi otro lu gar de tra ba jo, que se en cuen tra en fren te de la Ca sa

Ro sa da: el Pa la cio de Ha cien da. Es una ca sa que ha si do ha bi ta da

por mi nis tros muy po de ro sos. Más de uno, en los úl ti mos años, se

pos tu ló co mo can di da to a pre si den te (Do min go Ca va llo, Ro ber to

La vag na). Mi acre di ta ción ori gi nal co mo pe rio dis ta era en el Pa la cio

de Ha cien da. Me acre di té en Ca sa Ro sa da cuan do em pe cé a ver có- 

mo ta lla ba la po lí ti ca so bre los mi nis tros. Pe ro mi ori gen y mi es en- 

cia es tán en Eco no mía.

En mi tra ba jo co ti diano, apren dí que al gu nas de ci sio nes muy tras- 

cen den tes, co mo la re nun cia de un mi nis tro de Eco no mía, se pro du- 

cen por cau sas for tui tas. Mu chas ve ces los fun cio na rios tie nen que

to mar de ci sio nes que pa re cen muy me di ta das, pe ro en rea li dad no

lo fue ron.

Un buen ejem plo de es to es la ma ne ra en que el ex pre si den te

Car los Me nem eli gió a sus mi nis tros de Eco no mía. Lla mó a Bun ge &

Born, por que di jo: “Es tos son los que más ex por tan, son los que sa- 

ben có mo con se guir dó la res” (las re ser vas en di vi sas del Ban co

Cen tral en ese mo men to eran in sig ni fi can tes). Y les pi dió que nom- 

bra ran un mi nis tro. Yo creo que Me nem pen sa ba que po día ha cer el

sa la ria zo, tal co mo lo ha bía pro me ti do du ran te su cam pa ña elec to- 
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ral. Pe ro des pués lle gó al po der y no lo hi zo. A ve ces, la ideo lo gía

co rre por de trás de las cir cuns tan cias aza ro sas que lle van a to mar

una de ci sión u otra.

Los mi nis tros de Eco no mía sue len es tar aso cia dos a los sin s abo- 

res, a las an gus tias. Ex cep to, qui zá, Do min go Ca va llo en su pri me ra

épo ca, y Ro ber to La vag na, que de be de ser el úni co ex mi nis tro de

Eco no mía que man tu vo una bue na ima gen des pués de aban do nar

el car go. Asu mió en me dio de un gran des ca l abro en la eco no mía,

con una si tua ción de cri sis pro fun da y gran con vul sión so cial. Aun- 

que el tra ba jo su cio de la de va lua ción ya ha bía si do rea li za do por su

an te ce sor, Jor ge Re mes Le ni cov, lo cier to es que La vag na to mó de- 

ci sio nes de po lí ti ca eco nó mi ca gra cias a las cua les lo gró que el país

salie ra ade lan te.

Uno de mis prin ci pios fun da men ta les co mo pe rio dis ta es nun ca

me ter me con la vi da pri va da de los fun cio na rios. La úni ca ex cep ción

pue de pro du cir se en los ca sos en que, en su vi da pri va da, al guien

ha ya uti li za do fon dos pú bli cos per ju di can do al Es ta do. Si un fun cio- 

na rio usó di ne ro pú bli co pa ra fi nan ciar el cum plea ños de 15 de su

hi ja, en ton ces creo que eso sí de be ser de nun cia do. Pe ro no me

me to en otras cues tio nes. Si te nían aman tes, no me in te re sa. Cuan- 

do cuen to al gu na ané c do ta de ín do le pri va da, lo ha go sin iden ti fi car

a los pro ta go nis tas, por que sus nom bres no vie nen al ca so.

Es sa bi do, por ejem plo, que el ex vi ce pre si den te y ex mi nis tro de

Eco no mía Ama do Bou dou era un hom bre de mu cha vi da noc tur na,

que tras la da ba a ve ces al Pa la cio de Ha cien da. Los de ta lles de su vi- 

da par ti cu lar de los que pu de en te rar me me los re ser vo. Yo con vi vo,

en de fi ni ti va, con pre si den tes, mi nis tros y otros fun cio na rios. En las

co mi ti vas, du ran te los via jes, se ven mu chas co sas. Y una ter mi na

vien do otro cos ta do de es tas per so nas, que qui zá per ma ne ce ocul to

pa ra sus fa mi lias.

Es to, en ge ne ral, es com par ti do por mis co le gas. El que ejer ce

co mo pe rio dis ta po lí ti co o eco nó mi co no se ocu pa de esas co sas.

Hoy, ade más, na die se es can da li za por na da. Tras su muer te, se di jo

que el pre si den te Nés tor Kir ch ner, por ejem plo, te nía a su aman te,
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Mi riam Qui ro ga, tra ba jan do en la Ca sa Ro sa da. To dos los que es tá- 

ba mos ahí sa bía mos quién era, aun que el mun do se en te ró des- 

pués.

Ella es ta ba al fren te de la ofi ci na que se en car ga ba de re ci bir las

car tas di ri gi das al pre si den te. Co bra ba un suel do ba jo y tra ba ja ba

con de di ca ción. His tó ri ca men te, siem pre exis tió la po si bi li dad de

en viar le co rres pon den cia al pre si den te de la Na ción. Es fa mo so el

ca so de la car ta de Re né Fa va lo ro en la que el emi nen te ci ru jano le

so li ci ta ba al en ton ces pre si den te, Fer nan do de la Rúa, el pa go de

una deu da con la clí ni ca que él di ri gía. Se cree que la car ta nun ca

lle gó a des tino. Fa va lo ro se sui ci dó po co tiem po des pués de ha ber- 

la en via do.

Que uno pue da di ri gir le una car ta a un pre si den te tie ne más va lor

que man dar un tuit o un men sa je de Fa ce book. Es cri bir una car ta re- 

pre sen ta otro ti po de com pro mi so. El re mi ten te fir ma al pie, es un

do cu men to. Ade más, es im por tan te que el ciu da dano ten ga el re- 

cur so de ape lar a la úl ti ma au to ri dad, que es tá ahí por elec ción del

pue blo. Y su fun ción es re sol ver los pro ble mas de la gen te.

En la épo ca de Nés tor Kir ch ner, quien se ocu pa ba de leer la co- 

rres pon den cia y, de ser ne ce sa rio, de ri var la a las áreas co rres pon- 

dien tes, era Mi riam Qui ro ga. To ma ba muy en se rio su tra ba jo. Nun- 

ca la vi ejer cer nin gún ti po de abu so de po der.

Ella acom pa ña ba al pre si den te a to dos los ac tos. La gen te es tá

acos tum bra da a acer car se al pri mer man da ta rio con una car ta pi- 

dien do al go, re cla man do al go, agra de cien do, trans mi tien do ideas o

in quie tu des. Por las ma ña nas, ella se ocu pa ba de leer to das las car- 

tas. Lue go se reu nía con el pre si den te y le co men ta ba: “Mi rá, a es to

me pa re ce que hay que dar le bo la, a es to no, acá plan tean que fal- 

tan me di ca men tos”. Un pre si den te o un mi nis tro que se pan apro ve- 

char eso es co mo si tu vie ran a mi les de ins pec to res anó ni mos que le

es cri ben in for mes. ¿Qué me jor pro pa gan da pa ra un man da ta rio que

en ca be zar un go bierno que es cu cha a los ciu da da nos? Nés tor, co- 

mo ti po de pro vin cia que era, le pres ta ba mu cha aten ción a es tos

de ta lles y se ña les.
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Mi riam Qui ro ga cum plió con su tra ba jo de ma ne ra res pon sa ble.

Hoy en día, no ten go idea de qué pa sa con las car tas que los ciu da- 

da nos le es cri ben al pre si den te. Sé que son re ci bi das, pe ro na da

más.

La tec no lo gía avan zó muy rá pi do en los úl ti mos años, trans for- 

man do nues tra vi da en to dos los ám bi tos. El pe rio dis mo no es tá

exen to de es ta trans for ma ción. En el tiem po que lle vo en mi ofi cio,

mu chas co sas cam bia ron, y otras se man tu vie ron igua les. Em pe cé a

tra ba jar en el Pa la cio de Ha cien da en los años ochen ta. En esa épo- 

ca, no exis tían com pu ta do ras ni ce lu la res. Usá ba mos gra ba do res de

cin ta, de los vie jos, que hoy pa re cen arte fac tos de mu seo. Te ner un

te lé fono de lí nea a ma no pa ra trans mi tir era un lu jo.

La me jor épo ca pa ra el tra ba jo de los pe rio dis tas en el Mi nis te rio

de Eco no mía fue la de Do min go Ca va llo, a pe sar de su per so na li- 

dad tan par ti cu lar y su fa mo so mal ca rác ter. Uno po día to car el tim- 

bre en cual quier des pa cho y los fun cio na rios lo re ci bían, al go que

hoy es im pen sa ble. No fue el úni co, tam bién se pu do tra ba jar bien,

por ejem plo, du ran te la épo ca de Jor ge Re mes Le ni cov o la de Jo sé

Luis Ma chi nea. Des pués, co mo re la to en es te li bro, las co sas cam- 

bia ron.

Me gus ta ría, en es tas pá gi nas, rei vin di car el rol del pe rio dis ta

acre di ta do. Es el que es tá to dos los días ahí pa ra in for mar a la ciu- 

da da nía so bre el de sem pe ño de sus go ber nan tes. En Eco no mía, en

par ti cu lar, es fun da men tal trans mi tir la in for ma ción de ma ne ra co- 

rrec ta. Con un da to equi vo ca do se pue den ge ne rar efec tos per ju di- 

cia les en el mer ca do. Por eso, en tre otras co sas, nues tro tra ba jo es

tan im por tan te, así co mo tam bién la ido nei dad de quie nes lo lle va- 

mos a ca bo, pa ra in for mar bien y pa ra no an dar mo les tan do a mi nis- 

tros y se cre ta rios con con sul tas ob vias o im pro ce den tes.

En es te sen ti do, me gus ta ría des ta car el tra ba jo de Jor ge Io rio, un

gran de fen sor de la Sa la de Pe rio dis tas y de quie nes la in te gra mos.

Su me mo ria pro di gio sa, que abar ca has ta los más mí ni mos de ta lles,

me ayu dó mu cho en la pre pa ra ción de es te li bro.
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Me gus ta ría en fa ti zar, tam bién, la im por tan cia del tra ba jo de los

vo ce ros, que no sue len ser co no ci dos por el gran pú bli co. Los bue- 

nos vo ce ros de los fun cio na rios son los que nos ayu dan a no so tros

—y por in ter me dio de no so tros, a la gen te— a co no cer lo que es tá

pa san do. En par ti cu lar, me gus ta ría re sal tar el tra ba jo de Je si ca Rey,

vo ce ra del ex mi nis tro y lue go di pu ta do Axel Ki ci llof. Su ta rea fue

muy im por tan te en épo cas en que exis tía un cor set in for ma ti vo muy

fuer te. In clu so en los mo men tos más ál gi dos de la pe lea del kir ch- 

ne ris mo con la pren sa, los pe rio dis tas re ci bían in for ma ción sin in- 

con ve nien tes, al go que no era ha bi tual den tro de ese go bierno. Es- 

to tie ne que ver con la es en cia de la de mo cra cia. No se pue de ex- 

cluir a un me dio por nin gún mo ti vo. Es muy fá cil aten der a los pe rio- 

dis tas cuan do pien san igual que uno. El de sa fío es re ci bir los tam- 

bién cuan do pien san dis tin to. Je si ca Rey, y por en de tam bién Axel

Ki ci llof, res pe ta ban nues tro tra ba jo.

No me lle ga ron que jas, re cla mos, ni eno jos por las his to rias y ané- 

c do tas que in cluí en mi pri mer li bro. In ten té con tar có mo es el po- 

der cuan do es tá en ca mi se ta, sin esa so lem ni dad a la que nos tie- 

nen acos tum bra dos los po lí ti cos y fun cio na rios. La re per cu sión que

ge ne ró en tre los lec to res es una se ñal de que ese men sa je fue bien

re ci bi do. Con es te li bro bus co lo mis mo.

Es pe ro ha ber cum pli do ese ob je ti vo.
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De cri sis en cri sis
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Du ran te mu chos años, tu ve la opor tu ni dad de dar cla ses de Eco- 

no mía a eco no mis tas y edi to res eco nó mi cos de di fe ren tes paí ses

del mun do, co mo Zim ba bue, Gha na, Eri trea, paí ses que for ma ron

par te de la ex Unión So vié ti ca, del Su des te Asiá ti co y Chi na.

En con ver sacio nes in for ma les, a lo lar go de los años, siem pre me

ha cían la mis ma pre gun ta: qué le pa sa a la Ar gen ti na. Por qué un

país tan ri co siem pre es tá en cri sis.

Me pre gun ta ban alum nos de paí ses afri ca nos con ni ve les al tos de

anal fa be tis mo y ca ren cias que lle ga ban has ta la fal ta de agua.

Me cos ta ba —y me cues ta— con tes tar so bre las ra zo nes del fra- 

ca so de una na ción que, por su te rri to rio, es el oc ta vo país del mun- 

do, que cuen ta con abun dan tes y di ver si fi ca dos re cur sos y con una

po bla ción ho mo gé nea y re la ti va men te edu ca da.

De bo re co no cer que mu chas ve ces sen tí ver güen za, por que los

pro ble mas que ge ne ra ron las su ce si vas cri sis de la Ar gen ti na no son

es tric ta men te eco nó mi cos. Y me re sul ta ba di fí cil dar una res pues ta

sin té ti ca.

En ton ces, siem pre re cu rría a una iro nía: “Dios es ta ba crean do el

mun do y re par tien do ri que zas a los dis tin tos paí ses. San Pe dro es ta- 

ba a su la do y ob ser va ba que a la Ar gen ti na la do ta ba de cam pos

fér ti les, de dis tin tos cli mas y be lle zas na tu ra les. En tan to, a otros,

co mo Ja pón, los con fi nó a te rri to rios más inhós pi tos, con te rre mo- 

tos y tsu na mis. Asom bra do, san Pe dro pre gun tó: ‘Dios, ¿por qué

tan to pa ra la Ar gen ti na y tan po co a otros? ¿No es injus to?’. La res- 

pues ta fue bre ve y muy cruel: ‘No te preo cu pes, san Pe dro, voy a

ser jus to, le voy a man dar ar gen ti nos’”.

El au tor de es ta iro nía de be de ser ar gen tino o al guien que nos

co no ce muy bien y no de ja de re fle jar la rea li dad. En el año 1919, el

Dic cio na rio en ci clo pé di co La rous se se ña la ba que “to do ha ce creer


