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A Martin, mi compafiero de vida, con quien ademas disfrutamos
la pasién por la economia.

A mi pequefia y querida familia.
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PALABRAS PRELIMINARES

A menudo, la explicaciéon mas sencilla es la correcta.

Lejos de las teorias conspirativas, de las jugadas magistrales, de
las decisiones meditadas o de los calculos maquiavélicos, mucho
del derrotero argentino se debe a razones simples que orillan lo pa-
tético.

El “caso Antonini” solo fue posible porque la comitiva llegé tarde
a Buenos Aires... demorados en un VIP del aeropuerto de Caracas,
Venezuela, mientras bebian y fliteaban entre ellos.

El “caso Ciccone” comenzé con una pelea marital.

Y el “Lava Jato” brasilefio devenido terremoto hemisférico co-
menzo6 en 2014, alld en Curitiba, cuando un veterano policia recono-
ci6 la voz de un viejo pirata financiero, hasta entonces ignoto para
sus colegas mas jovenes, en una conversacion telefénica intercepta-
da por orden judicial.

Tan simple y a la vez tan gravitante, en ocasiones, como eso. Y Li-
liana Franco se encarga de exponer esa paradoja. Ya expuso los se-
cretos de la Casa Rosada, como se mueven, trabajan y piensan
quienes ocupan el palacio presidencial, lejos de la pomposidad pro-
tocolar y la patina mistica que algunos pretenden arrogarse. Y ahora
es el turno del Palacio de Hacienda.

Porque pensamos que las grandes decisiones que definieron la
historia econémica de nuestro pais se adoptaron tras arduos deba-
tes protagonizados por algunas de las mentes mas brillantes de la
Argentina.

O podemos comprender que en ocasiones todo se debié a un
rapto de lucidez.

O a un golpe de suerte.
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O a peleas intestinas por poder.

O a un error.

O a la personalidad —mas sosegada o més sanguinea— de un
funcionario.

Absorber esta dimensién hasta irénica de nuestro destino nos
permitird, acaso, entender un poco més y mejor por qué en ocasio-
nes nos ha ido como nos va.

¢O acaso usted jamas se pregunté cémo pudieron tomar tal o
cual decision?

Acaso incluso se haya preguntado: “;Pero no pensaron en los
efectos derivados de tomar esa decisién?”. Y la respuesta corta y
brutal es, a veces, no.

Por supuesto, bien vale aclarar que muchisimos funcionarios de
valia pasaron por el Ministerio de Economia. Honestos, probos,
magnanimos, trabajadores, compenetrados con su tarea y, lo afir-
mo, patriotas.

He conocido y conozco a muchos de ellos a lo largo de todos es-
tos afios de trabajo, y Liliana Franco los conoce més y mejor que,
quizd, cualquier otro periodista contemporaneo.

Acreditada en la Casa Rosada y el Palacio de Hacienda desde los
afios ochenta, ella sabe de qué habla cuando habla. Estudié Perio-
dismo y Economia en la Argentina y Alemania, donde también im-
partié clases. Trabajé en el diario Clarin y en Radio Rivadavia, y aho-
ra informa desde Ambito Financiero, y su rostro se reconoce en “In-
tratables”, el programa de América TV.

Por eso, porque profesionales de valia como Liliana Franco hon-
ran su trabajo cada dia desde hace décadas, el problema lo afron-
tan aquellos funcionarios que deberian estar en la carcel. O, como
minimo, inhabilitados para ocupar nuevos cargos publicos a perpe-
tuidad.

Porque los hubo corruptos, temerarios, timoratos, complices, co-
bardes, mezquinos, y también negligentes, imperitos, imprudentes
y, demasiadas veces, incompetentes. O mentirosos y, como minimo,

manipuladores.
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;Imagina usted cuantas veces un ministro de Economia anuncié
un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, por ejemplo, sin
mediar siquiera un llamado telefénico con las autoridades del orga-
nismo en Washington?

¢Qué dirfa usted si supiera las veces que un secretario de Estado
anuncié un aumento de tarifas de los servicios publicos —u otra me-
dida atinente a su area— sin que lo supiera su jefe inmediato, el mi-
nistro, o el presidente de la Nacién?

.Y si ademas alguien le contara como esos mismos funcionarios,
en ocasiones tan simpaticos y carismaticos ante las cdmaras de tele-
vision y los reporteros graficos, destrataron a sus colaboradores y
acosaron a sus subalternos?

Célebre es, por ejemplo, la anécdota de un ministro de Economia
reciente que en plena asamblea anual del Fondo Monetario Interna-
cional y del Banco Mundial en Washington oriné dentro de una bo-
tella de plastico, delante de su equipo, en una pequefia oficina y
tras pedirle a una colaboradora que se diera vuelta. Y célebre es,
también, otro ministro acosado por los ataques de panico.

Por supuesto, ocupar la cispide del Palacio de Hacienda es, en la
Argentina, casi un sinénimo de sentencia de muerte reputacional y
civil. Eso explica, por ejemplo, que Roque Fernandez le haya dejado
un casco de combate y una tarjeta personal deseandole mucha
suerte a su sucesor, José Luis Machinea, en 1999. O que Hernan Lo-
renzino pasara a la historia con su “me quiero ir”, acorralado entre
lo que sabia que debia decir para salvar su dignidad y lo que sabia
gue no podia decir por presién de la Casa Rosada.

Pero no olvidemos, claro, a tantos otros habitués del Palacio. Tan
habitués que encarnan al “poder permanente”. Porque los funcio-
narios pasan; ellos perduran.

Recuerda un exsecretario de Finanzas —uno de los mas podero-
sos de las Ultimas décadas— que en su primera semana en el cargo
lo visitaron los banqueros. Los pesados.

Elllamé al “mozo”, histérico, que le pregunté qué queria tomar.
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—Un té con limén, por favor —respondié, para luego absorber
una frase que recordara por siempre. Porque el mozo se dio vuelta,
mird a los banqueros y lanzo:

—Lo de siempre, jno?

Alli, en ese momento y lugar, el secretario de Finanzas compren-
dié quiénes jugaban de local y quién de visitante en el Ministerio de
Economia.

Estas son las lineas y directrices que Liliana Franco expone a lo
largo de este libro, en las que las anécdotas son mucho mas que
anécdotas. Permiten vislumbrar el secreto detras de los trucos de
los supuestos magos y, a menudo, los hilos del titiritero.

Hugo Alconada Mon
Buenos Aires, 22 de marzo de 2019
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PROLOGO

Con mi primer libro, Los secretos de la Casa Rosada, quise que
los lectores entraran de mi mano a uno de mis lugares de trabajo
cotidiano. Una nunca sabe si ese intento va a resultar exitoso. Es, en
principio, una apuesta. A la luz de las lecturas y comentarios que re-
cibi en los dos anos que transcurrieron desde su publicacién, creo
que se cumplié el objetivo.

En este segundo libro, me propongo que los lectores entren aho-
ra a mi otro lugar de trabajo, que se encuentra enfrente de la Casa
Rosada: el Palacio de Hacienda. Es una casa que ha sido habitada
por ministros muy poderosos. Mas de uno, en los Ultimos afos, se
postulé como candidato a presidente (Domingo Cavallo, Roberto
Lavagna). Mi acreditaciéon original como periodista era en el Palacio
de Hacienda. Me acredité en Casa Rosada cuando empecé a ver c6-
mo tallaba la politica sobre los ministros. Pero mi origen y mi esen-
cia estan en Economia.

En mi trabajo cotidiano, aprendi que algunas decisiones muy tras-
cendentes, como la renuncia de un ministro de Economia, se produ-
cen por causas fortuitas. Muchas veces los funcionarios tienen que
tomar decisiones que parecen muy meditadas, pero en realidad no
lo fueron.

Un buen ejemplo de esto es la manera en que el expresidente
Carlos Menem eligié a sus ministros de Economia. Llamé a Bunge &
Born, porque dijo: “Estos son los que mas exportan, son los que sa-
ben cémo conseguir ddlares” (las reservas en divisas del Banco
Central en ese momento eran insignificantes). Y les pidié que nom-
braran un ministro. Yo creo que Menem pensaba que podia hacer el
salariazo, tal como lo habia prometido durante su campana electo-



Los secretos de los ministros de Economia Liliana Franco

ral. Pero después llegd al poder y no lo hizo. A veces, la ideologia
corre por detrds de las circunstancias azarosas que llevan a tomar
una decision u otra.

Los ministros de Economia suelen estar asociados a los sinsabo-
res, a las angustias. Excepto, quizd, Domingo Cavallo en su primera
época, y Roberto Lavagna, que debe de ser el Unico exministro de
Economia que mantuvo una buena imagen después de abandonar
el cargo. Asumié en medio de un gran descalabro en la economia,
con una situacién de crisis profunda y gran convulsién social. Aun-
que el trabajo sucio de la devaluacién ya habia sido realizado por su
antecesor, Jorge Remes Lenicov, lo cierto es que Lavagna tomo de-
cisiones de politica econdémica gracias a las cuales logré que el pais
saliera adelante.

Uno de mis principios fundamentales como periodista es nunca
meterme con la vida privada de los funcionarios. La Unica excepcion
puede producirse en los casos en que, en su vida privada, alguien
haya utilizado fondos publicos perjudicando al Estado. Si un funcio-
nario us6 dinero publico para financiar el cumpleafios de 15 de su
hija, entonces creo que eso si debe ser denunciado. Pero no me
meto en otras cuestiones. Si tenian amantes, no me interesa. Cuan-
do cuento alguna anécdota de indole privada, lo hago sin identificar
a los protagonistas, porque sus nombres no vienen al caso.

Es sabido, por ejemplo, que el exvicepresidente y exministro de
Economia Amado Boudou era un hombre de mucha vida nocturna,
que trasladaba a veces al Palacio de Hacienda. Los detalles de su vi-
da particular de los que pude enterarme me los reservo. Yo convivo,
en definitiva, con presidentes, ministros y otros funcionarios. En las
comitivas, durante los viajes, se ven muchas cosas. Y una termina
viendo otro costado de estas personas, que quizd permanece oculto
para sus familias.

Esto, en general, es compartido por mis colegas. El que ejerce
como periodista politico o econémico no se ocupa de esas cosas.
Hoy, ademas, nadie se escandaliza por nada. Tras su muerte, se dijo

que el presidente Néstor Kirchner, por ejemplo, tenia a su amante,
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Miriam Quiroga, trabajando en la Casa Rosada. Todos los que esté-
bamos ahi sabiamos quién era, aunque el mundo se enteré des-
pués.

Ella estaba al frente de la oficina que se encargaba de recibir las
cartas dirigidas al presidente. Cobraba un sueldo bajo y trabajaba
con dedicacién. Histéricamente, siempre existié la posibilidad de
enviarle correspondencia al presidente de la Nacién. Es famoso el
caso de la carta de René Favaloro en la que el eminente cirujano le
solicitaba al entonces presidente, Fernando de la Rua, el pago de
una deuda con la clinica que él dirigia. Se cree que la carta nunca
llegd a destino. Favaloro se suicidé poco tiempo después de haber-
la enviado.

Que uno pueda dirigirle una carta a un presidente tiene mas valor
gue mandar un tuit o un mensaje de Facebook. Escribir una carta re-
presenta otro tipo de compromiso. El remitente firma al pie, es un
documento. Ademas, es importante que el ciudadano tenga el re-
curso de apelar a la Ultima autoridad, que esté ahi por eleccién del
pueblo. Y su funcién es resolver los problemas de la gente.

En la época de Néstor Kirchner, quien se ocupaba de leer la co-
rrespondencia y, de ser necesario, derivarla a las areas correspon-
dientes, era Miriam Quiroga. Tomaba muy en serio su trabajo. Nun-
ca la vi ejercer ningun tipo de abuso de poder.

Ella acompafaba al presidente a todos los actos. La gente estéa
acostumbrada a acercarse al primer mandatario con una carta pi-
diendo algo, reclamando algo, agradeciendo, transmitiendo ideas o
inquietudes. Por las mafanas, ella se ocupaba de leer todas las car-
tas. Luego se reunia con el presidente y le comentaba: “Mir4, a esto
me parece que hay que darle bola, a esto no, acé plantean que fal-
tan medicamentos”. Un presidente o un ministro que sepan aprove-
char eso es como si tuvieran a miles de inspectores anénimos que le
escriben informes. ; Qué mejor propaganda para un mandatario que
encabezar un gobierno que escucha a los ciudadanos? Néstor, co-
mo tipo de provincia que era, le prestaba mucha atencién a estos

detalles y sefiales.

10
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Miriam Quiroga cumplié con su trabajo de manera responsable.
Hoy en dia, no tengo idea de qué pasa con las cartas que los ciuda-
danos le escriben al presidente. Sé que son recibidas, pero nada
mas.

La tecnologia avanzé muy répido en los Ultimos afos, transfor-
mando nuestra vida en todos los dmbitos. El periodismo no esta
exento de esta transformacién. En el tiempo que llevo en mi oficio,
muchas cosas cambiaron, y otras se mantuvieron iguales. Empecé a
trabajar en el Palacio de Hacienda en los afios ochenta. En esa épo-
ca, no existian computadoras ni celulares. Usdbamos grabadores de
cinta, de los viejos, que hoy parecen artefactos de museo. Tener un
teléfono de linea a mano para transmitir era un lujo.

La mejor época para el trabajo de los periodistas en el Ministerio
de Economia fue la de Domingo Cavallo, a pesar de su personali-
dad tan particular y su famoso mal caracter. Uno podia tocar el tim-
bre en cualquier despacho y los funcionarios lo recibian, algo que
hoy es impensable. No fue el tnico, también se pudo trabajar bien,
por ejemplo, durante la época de Jorge Remes Lenicov o la de José
Luis Machinea. Después, como relato en este libro, las cosas cam-
biaron.

Me gustaria, en estas paginas, reivindicar el rol del periodista
acreditado. Es el que esta todos los dias ahi para informar a la ciu-
dadania sobre el desempefio de sus gobernantes. En Economia, en
particular, es fundamental transmitir la informacién de manera co-
rrecta. Con un dato equivocado se pueden generar efectos perjudi-
ciales en el mercado. Por eso, entre otras cosas, nuestro trabajo es
tan importante, asi como también la idoneidad de quienes lo lleva-
mos a cabo, para informar bien y para no andar molestando a minis-
tros y secretarios con consultas obvias o improcedentes.

En este sentido, me gustaria destacar el trabajo de Jorge lorio, un
gran defensor de la Sala de Periodistas y de quienes la integramos.
Su memoria prodigiosa, que abarca hasta los mas minimos detalles,
me ayudd mucho en la preparacién de este libro.

11
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Me gustaria enfatizar, también, la importancia del trabajo de los
voceros, que no suelen ser conocidos por el gran publico. Los bue-
nos voceros de los funcionarios son los que nos ayudan a nosotros
—y por intermedio de nosotros, a la gente— a conocer lo que esta
pasando. En particular, me gustaria resaltar el trabajo de Jesica Rey,
vocera del exministro y luego diputado Axel Kicillof. Su tarea fue
muy importante en épocas en que existia un corset informativo muy
fuerte. Incluso en los momentos mas élgidos de la pelea del kirch-
nerismo con la prensa, los periodistas recibian informacién sin in-
convenientes, algo que no era habitual dentro de ese gobierno. Es-
to tiene que ver con la esencia de la democracia. No se puede ex-
cluir a un medio por ningin motivo. Es muy facil atender a los perio-
distas cuando piensan igual que uno. El desafio es recibirlos tam-
bién cuando piensan distinto. Jesica Rey, y por ende también Axel
Kicillof, respetaban nuestro trabajo.

No me llegaron quejas, reclamos, ni enojos por las historias y ané-
cdotas que inclui en mi primer libro. Intenté contar cémo es el po-
der cuando estd en camiseta, sin esa solemnidad a la que nos tie-
nen acostumbrados los politicos y funcionarios. La repercusion que
generd entre los lectores es una sefial de que ese mensaje fue bien
recibido. Con este libro busco lo mismo.

Espero haber cumplido ese objetivo.

12
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De crisis en crisis

13
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Durante muchos afos, tuve la oportunidad de dar clases de Eco-
nomia a economistas y editores econémicos de diferentes paises
del mundo, como Zimbabue, Ghana, Eritrea, paises que formaron
parte de la ex Union Soviética, del Sudeste Asidtico y China.

En conversaciones informales, a lo largo de los afios, siempre me
hacian la misma pregunta: qué le pasa a la Argentina. Por qué un
pais tan rico siempre esta en crisis.

Me preguntaban alumnos de paises africanos con niveles altos de
analfabetismo y carencias que llegaban hasta la falta de agua.

Me costaba —y me cuesta— contestar sobre las razones del fra-
caso de una nacién que, por su territorio, es el octavo pais del mun-
do, que cuenta con abundantes y diversificados recursos y con una
poblacion homogénea y relativamente educada.

Debo reconocer que muchas veces senti verglienza, porque los
problemas que generaron las sucesivas crisis de la Argentina no son
estrictamente econémicos. Y me resultaba dificil dar una respuesta
sintética.

Entonces, siempre recurria a una ironfa: “Dios estaba creando el
mundo y repartiendo riquezas a los distintos paises. San Pedro esta-
ba a su lado y observaba que a la Argentina la dotaba de campos
fértiles, de distintos climas y bellezas naturales. En tanto, a otros,
como Japédn, los confind a territorios mas inhdspitos, con terremo-
tos y tsunamis. Asombrado, san Pedro pregunté: ‘Dios, jpor qué
tanto para la Argentina y tan poco a otros? ;No es injusto?’. La res-
puesta fue breve y muy cruel: ‘No te preocupes, san Pedro, voy a
ser justo, le voy a mandar argentinos'”.

El autor de esta ironia debe de ser argentino o alguien que nos
conoce muy bien y no deja de reflejar la realidad. En el afio 1919, el
Diccionario enciclopédico Larousse sefialaba que “todo hace creer
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