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In tro duc ción
El éxi to no de pen de de ti.

De pen de de no so tros
 

 

Mi mu jer ase gu ra que se ena mo ró de mí por que yo sa- 

bía la tem pe ra tu ra del sol. La co no cí en una ca fe te ría, mien- 

tras pre pa ra ba una cla se pa ra mis alum nos so bre los prin ci- 

pios de la ter mo di ná mi ca.

—¿Có mo es po si ble que lo po da mos sa ber? —pre gun tó.

La idea de que pu die ra de ter mi nar con un nú me ro (5.778

kel vins, pa ra ser pre ci sos) al go tan le jano, tan inal can za ble,

tan vio len ta e in con men su ra ble men te in cen dia rio, le pa re- 

cía un tru co de ma gia. Es el ti po de res pues ta que to do pa- 

dre que rría te ner a ma no cuan do le pre gun ta su hi jo. Pe ro,

en ge ne ral, res pon de mos: «No lo sé», o de ci mos fra ses va- 

gas, co mo «el sol es tá ca lien te, muy ca lien te». El sol, no

obs tan te, es el or be re ful gen te que ilu mi na nues tros días, la

fuen te de la vi da tal co mo la co no ce mos. De ni ño me pa re- 

cía in creí ble que los adul tos su pie ran tan po co de al go tan

gran de.
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Mi abue lo era due ño de una flo ta de ca mio nes en un pe- 

que ño pue blo de Tran sil va nia, pe ro, cuan do yo lle gué al

mun do, lo úni co que le que da ba del ne go cio era el ta ller

de re pa ra cio nes, una ca ver no sa ca ba ña de ma de ra don de

pa sé to dos y ca da uno de mis días de vaca cio nes. Me en- 

can ta ba aquel ta ller por que fue, de al gu na for ma, mi pri- 

mer la bo ra to rio, un lu gar don de po día des mon tar cual quier

co sa sacan do tuer cas y tor ni llos, es tu diar sus en gra na jes y

com pren der exac ta men te có mo fun cio na ba. En ten der el

fun cio na mien to de las co sas me fas ci na ba. Y me si gue fas- 

ci nan do.

Pro ven go de una fa mi lia de per so nas que re pa ran co sas.

Des pués de que los co mu nis tas le con fis ca ran a mi abue lo

la flo ta de ca mio nes, se de di có a arre glar to dos los apa ra- 

tos del ve cin da rio y a des mon tar plan chas o ra dios con pa- 

cien te con vic ción. Mi pa dre, que co men zó su pre ma tu ra ca- 

rre ra co mo con duc tor en el ne go cio fa mi liar con ape nas

diez años, po día me ter se ba jo un co che ave ria do, re to car

al gu nas pie zas du ran te unos mi nu tos, y apa re cer de nue vo

con los de dos ne gros y una ex pre sión de sa tis fac ción por

ha ber re suel to el pro ble ma. Se pa só la vi da di ri gien do al go

—un co le gio, un mu seo, una em pre sa—, siem pre con la

men ta li dad de un me cá ni co, arre man gán do se y lo gran do

que to do fun cio na ra sin im por tar las cir cuns tan cias.

Tal vez fue es ta mis ma cu rio si dad la que me con vir tió en

un cien tí fi co. Al prin ci pio, ex plo ré con la fí si ca los me ca nis- 

mos del uni ver so y de las fuer zas que con tro lan nues tras vi- 

das. En bus ca de nue vos re tos, me de di qué más tar de a las

com ple ji da des de las re des y los da tos. Pa ra al guien tan da- 
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do a pre gun tar, no hay me jor lu gar en el mun do cien tí fi co.

Siem pre que una lí nea de in ves ti ga ción se ba se en los nú- 

me ros —cuan tos más, me jor—, me abro ca mino em pe ci na- 

da men te y si go el ras tro a tra vés del la be rin to de da tos que

dis po ne mos en es te mun do tec no ló gi co e hi per co nec ta do.

De for ma ine vi ta ble, las res pues tas siem pre sus ci tan más

pre gun tas, nue vas po si bi li da des que pu lu lan co mo mos cas

al re de dor de cual quie ra de mis in ves ti ga cio nes. Tra to de

es pan tar las pa ra con cen trar me en lo que ten go en tre ma- 

nos, pe ro no soy tan di fe ren te del ni ño que fui y pre gun to

ter ca men te «¿Por qué?», el por qué de…, bue no, prác ti ca- 

men te de to do. Es ta bús que da de res pues tas es la que ha- 

ce que me le van te por la ma ña na y que pa se no ches en ve- 

la.

 

 

Ac tual men te, di ri jo el Cen tro de In ves ti ga ción de Re des

Com ple jas, en Bos ton, y mi tra ba jo con sis te en ana li zar los

«por qués» que se es con den de trás de cues tio nes tan va ria- 

das co mo la in te rac ción de las per so nas o las mo lé cu las,

dón de y có mo se for man los vín cu los, y qué pue de re ve lar- 

nos esa in ter co ne xión so bre la so cie dad o nues tros orí- 

genes bio ló gi cos. He mos es tu dia do la to po lo gía de la

World Wi de Web. In ves ti ga mos có mo pe que ños erro res de

las re des ge né ti cas pro vo can en fer me da des. Tra ta mos de

com pren der có mo con tro la el ce re bro sus mi llo nes de neu- 

ro nas y có mo las mo lé cu las de la co mi da se adhie ren a las

pro teí nas pa ra man te ner nos con bue na salud.
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Me apa sio na es ta cues tión: las ma te má ti cas que sub ya- 

cen ba jo nues tro te ji do so cial, có mo los nú me ros pro por- 

cio nan una es truc tu ra pa ra com pren der la es en cia de nues- 

tra co nec ti vi dad. Cuan do uti li zo mo de los y he rra mien tas

pa ra ana li zar cien tí fi ca men te ám bi tos dis pa res, se con vier- 

ten en es truc tu ras que, de for ma ine vi ta ble, am plían nues- 

tros co no ci mien tos.

Es to es pre ci sa men te lo que he mos he cho con el «éxi to».

He mos ne ce si ta do unos cuan tos años, pe ro, des pués de

co se char mon ta ñas de da tos so bre los lo gros hu ma nos, he- 

mos des cu bier to la for ma de des mon tar el con cep to has ta

los ele men tos más sim ples y es tu diar su fun cio na mien to. El

ob je ti vo era con ce bir el éxi to co mo un pro ble ma ma te má ti- 

co que los fí si cos y los in for má ti cos —gra cias a las im pla ca- 

bles he rra mien tas de la cien cia cuanti ta ti va— po drían re sol- 

ver de ma ne ra de fi ni ti va. No fue muy dis tin to de des mon tar

una bi ci cle ta o de cal cu lar el ca lor del sol con la ayu da de la

ter mo di ná mi ca. Cuan do con se gui mos de ter mi nar los pri- 

me ros me ca nis mos que crea ban el éxi to, em pe za mos a ha- 

cer nos el ti po de pre gun tas con las que de ni ño tor tu ra ba a

mis pa dres.

Por ejem plo, ¿có mo de ci di mos exac ta men te que «es to»

—una fo to bo rro sa y ba nal que se ex po ne en el Mu seo de

Ar te Mo derno— es una obra ma es tra?

¿Por qué es Ca rou sel, y no Ca ts, el me jor mu si cal de la

his to ria?

¿Me re cen la pe na los co le gios de pa go?

¿Por qué so lo hay un pu ña do de su pe res tre llas en ca da

ám bi to?
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Aña dá mos las a la lis ta de cien tos de pre gun tas so bre el

éxi to, los lo gros y la re pu ta ción que pa re cen, co mo la tem- 

pe ra tu ra del sol, im po si bles de con tes tar. ¿Es nues tro ren di- 

mien to lo que nos ayu da a su bir la es ca le ra em pre sa rial? A

me di da que pa sa la vi da, ¿so mos más crea ti vos, o me nos?

¿De be ría mos co la bo rar o com pe tir con las su pe res tre llas?

¿Có mo afec tan las re des —so cia les y pro fe sio na les— al éxi- 

to?

Lo crea mos o no, es po si ble ob te ner res pues tas cuanti ta- 

ti vas a es tas pre gun tas apa ren te men te in cuan ti fi ca bles. Al

ana li zar los pa tro nes de da tos e iden ti fi car los me ca nis mos

que ge ne ran el éxi to, he mos com pro ba do que po de mos

en con trar res pues tas cla ras a es tas pre gun tas. Y cuan do

em pe za mos a com pren der la fun ción de las fuer zas uni ver- 

sa les en nues tro éxi to o fra ca so, apa re cen ha llaz gos fas ci- 

nan tes.

 

*

 

Co men za mos con el de sas tre, pe ro, sin pro po nér nos lo, lle- 

ga mos al éxi to. En aque lla épo ca, ana li zá ba mos da tos de

te lé fo nos mó vi les en mi la bo ra to rio pa ra en ten der có mo

reac cio na la gen te a las ca tás tro fes. Al ver que era una bue- 

na opor tu ni dad pa ra apren der con la prác ti ca, en car gué a

Das hun Wang, un so lí ci to es tu dian te de doc to ra do na ci do

en Chi na, que nos ayu da ra con el pro yec to. El re sul ta do fue

un es tu dio real men te fas ci nan te, y es ta ba con ven ci do de

que iba a te ner un pro fun do efec to en to do el mun do en

las es tra te gias de ayu da a los dam ni fi ca dos.[1]
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Sin em bar go… no con ven cí a na die más. Por mu cho que

lo in ten ta mos, no hu bo ma ne ra de pu bli car lo. Fue re cha za- 

do por las me jo res re vis tas, y tam bién por al gu nas de las

peo res. Bro mea mos con que no de be ría mos ha ber es cri to

la pa la bra «de sas tre» en el tí tu lo, por que eso lo pre des ti na- 

ba al fra ca so.

Das hun, que lle va ba to da la vi da ju gan do al ba lon ces to,

se des en ten dió del de sas tro so es tu dio co mo si fue ra un

lan ce más del jue go. Las iro nías le di ver tían. Po co des pués,

cuan do nos reu ni mos pa ra de ba tir cuál se ría su nue vo pro- 

yec to, se mos tró en can ta do de pa sar pá gi na.

—Ha ré ca si to do lo que me pi da, ex cep to tra ba jar en

otro de sas tre —di jo rien do.

—En ton ces, ase gu ré mo nos de que sea un éxi to —res- 

pon dí—. ¿Qué te pa re ce la Cien cia del Éxi to?

Le hi ce la pre gun ta en bro ma, pe ro, con so lo de cir la en

voz al ta, am bos fui mos cons cien tes de que ha bía mos da do

con al go. ¿Por qué no apli car nues tros mé to dos al es tu dio

del éxi to? No pa re cía al go muy di fe ren te a es tu diar las ca- 

tás tro fes. Po de mos pre de cir con pre ci sión la tra yec to ria de

un hu ra cán al ana li zar un gran con jun to de da tos e im ple- 

men tar los en los mo de los me teo ro ló gi cos. Son pre dic cio- 

nes muy va lio sas pa ra de sa rro llar un plan de pre ven ción.

Las co mu ni da des que se en cuen tran en la tra yec to ria pre- 

pa ran sus ca sas; el res to es pe ran la llo viz na y com pran pa- 

ra guas. Hoy na die cues tio na la va li dez de las pre dic cio nes

me teo ro ló gi cas, aun que ha ce un si glo pro fe ti zar una tor- 

men ta mo nu men tal ha bría pa re ci do co sa de bru je ría. En- 

ton ces ¿por qué no ha cer al go pa re ci do con el éxi to? Des- 
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pués de to do, los da tos re ca ba dos en ám bi tos dis pa res y

fil tra dos por com ple jos mo de los ma te má ti cos tam bién pue- 

den pa re cer obra de al gún ti po de ma gia.

 

 

Em pe za mos por al go pe que ño y nos cen tra mos en un área

es pe cí fi ca: el éxi to en la cien cia. Nos di mos cuen ta de que,

en la era di gi ta li za da en la que vi vi mos, te nía mos un te so ro

de re gis tros de ta lla dos so bre nues tra pro pia dis ci pli na: ca- 

tá lo gos de in ves ti ga cio nes que se re mon ta ban a un si glo

atrás. ¿Por qué apli car el mi cros co pio de los da tos a la cien- 

cia? El pro yec to te nía co mo ob je ti vo res pon der una de las

pre gun tas fun da men ta les que más me ha bía in tri ga do: ¿có- 

mo apa re ce el éxi to? ¿Có mo se pue de me dir? ¿Por qué al- 

gu nos de mis ma yo res hé roes —ex ce len tes cien tí fi cos cu- 

yos des cu bri mien tos han en ri que ci do nues tra vi da— es tán

con de na dos a tal in vi si bi li dad que ape nas apa re cen en una

bús que da de Google? ¿Y por qué otros, cu ya obra no es

tan im por tan te o in no va do ra, son es tre llas?

Des de el ini cio, vi mos pa tro nes en los da tos que se con- 

vir tie ron en fór mu las que po día mos uti li zar pa ra «pre de cir

los re sul ta dos fu tu ros» de no so tros mis mos, de nues tros co- 

le gas e in clu so de pro fe sio na les ri va les. Co mo ex pli ca ré

más ade lan te en es te li bro, po dría mos re co rrer a to da ve lo- 

ci dad la ca rre ra de un cien tí fi co pa ra de ter mi nar su fu tu ro

im pac to aca dé mi co y ca li brar las po si bi li da des de que sea

una emi nen cia re co no ci da o de que su con tri bu ción so lo

sea apre cia da por unas po cas al mas ge me las de una dis ci- 

pli na ya de por sí eso té ri ca. Tam bién he mos crea do un al- 
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go rit mo pa ra pre de cir con pre ci sión quién, en tre los cien tos

de co la bo ra do res de un des cu bri mien to, re ci bi rá el ma yor

re co no ci mien to y —¡spoi ler!— ra ra vez se tra ta de aquel

que ha he cho la par te más di fí cil.

¿El re sul ta do más ines pe ra do? En con trar a un con duc tor

de fur go ne ta de un con ce sio na rio To yo ta de Ala ba ma que

ha bía si do inex pli ca ble men te ig no ra do en los pre mios No- 

bel. Es so lo uno más de la ris tra de per so na jes que he mos

co no ci do en nues tro via je pa ra com pren der el éxi to. En tre

ellos, el ti po que re cau dó por in ter net 10.000 dó la res en

ocho mi nu tos, un in ves ti ga dor del éxi to que mon ta ba una

Har ley y era un apa sio na do de los mu si ca les de Broadway,

y un exo cea nó gra fo re con ver ti do en vi na te ro cu yo des cu- 

bri mien to de ver da des in có mo das ha cam bia do mi for ma

de com prar vino.

El pri mer pro yec to de la Cien cia del Éxi to nos su pu so

dos años de tra ba jo, y los des cu bri mien tos nos lle va ron a

un nue vo reino de la in ves ti ga ción lis to pa ra ex plo rar. El es- 

tu dio re sul tan te, el pri me ro de Das hun co mo au tor prin ci- 

pal, fue pu bli ca do por Scien ce, la re vis ta cien tí fi ca más

pres ti gio sa. Fue una bue na sor pre sa pa ra los dos. En bus ca

del de sas tre, aca ba mos to pán do nos con el éxi to.

 

*

 

Lo que apren dí de mi pro pio cam po cien tí fi co me fas ci nó, y

pron to tu ve muy cla ro que po dría mos uti li zar la mis ma es- 

tra te gia pa ra es tu diar el éxi to en otros ám bi tos. ¿Se apli ca- 

ban los mis mos pa tro nes en los lo gros de por ti vos, los pre- 
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cios de las obras de ar te o las gran des ci fras de ven tas?

¿Po día mos pre ver qué pro gra ma de te le vi sión o qué li bro

cau sa ría sen sación de la mis ma for ma que po día mos pre de- 

cir el éxi to de los des cu bri mien tos cien tí fi cos? ¿Po día mos

pre ver una ca rre ra em pre sa rial de la mis ma for ma que aho- 

ra an ti ci pá ba mos una aca dé mi ca? ¿Y si los pa tro nes y la re- 

gu la ri dad que veía mos en el éxi to y el fra ca so cien tí fi cos re- 

fle ja ban unas ver da des más pro fun das que po dían apli car se

a to dos no so tros? ¿Y si nues tra ca ja de he rra mien tas ma te- 

má ti ca de mos tra ba que el éxi to obe de ce en to dos los ám- 

bi tos a las mis mas le yes uni ver sa les?

Pa ra ser sin ce ro, era una pro po si ción arries ga da. Un sim- 

ple vis ta zo a to da la li te ra tu ra re la cio na da con el éxi to —

que ocu pa una pa red en te ra de mi li bre ría fa vo ri ta— me

con ven ció de que la ma yo ría de es tos es cri tos con sis tía en

men sa jes ins pi ra do res y prue bas ane cdó ti cas, na da que ver

con los teo re mas y los irre ba ti bles da tos em píri cos que se

en cuen tran en la sec ción de cien cia.

Pe ro lo que tam bién me di cen esos li bros es que mu chas

per so nas es tán in te re sa das en com pren der qué con du ce al

éxi to. Es una cues tión que, a mu chos de no so tros, nos ob- 

se sio na. Y así de be ser. El éxi to no es so lo un as pec to fun- 

da men tal de la ex pe rien cia hu ma na, tan to des de el pun to

de vis ta prác ti co co mo exis ten cial, sino que, a me nu do, es

tam bién un hi to fun da men tal con el que me di mos nues tra

vi da. El triun fo o el fra ca so, en nues tras ca rre ras o in clu so

en las afi cio nes que he mos es co gi do, tie ne una gran im por- 

tan cia. Al ha cer un des cu bri mien to, o al crear una obra de

ar te o di se ñar un nue vo dis po si ti vo, que re mos que ten ga
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un im pac to en el mun do. Sin em bar go, cuan do ima gi na- 

mos nues tra tra yec to ria fu tu ra o cuan do orien ta mos a nues- 

tros hi jos ha cia la edad adul ta, nos li mi ta mos a re vo lo tear

al re de dor de la fi na lí nea que se pa ra el éxi to del fra ca so. Si

lo grá ra mos en con trar pa tro nes de éxi to en un am plio aba- 

ni co de ám bi tos, qui zá po dría mos com pren der lo que, con

de ma sia da fre cuen cia, atri bui mos a la suer te.

Ilu sio na do con es ta po si bi li dad, le pro pu se a mis com pa- 

ñe ros de la bo ra to rio que des cu brié ra mos las le yes cuanti ta- 

ti vas que ri gen el éxi to. Ca da his to ria de triun fo de ja ine vi- 

ta ble men te un ras tro de da tos. Y yo es pe ra ba no so lo re ca- 

bar los, sino tam bién iden ti fi car los pa tro nes del éxi to y qué

los im pul sa. Y eso es pre ci sa men te lo que hi ci mos, reu nir

me ti cu lo sa men te da tos de múl ti ples cam pos —del ám bi to

ar tís ti co, aca dé mi co, de por ti vo, em pre sa rial— y ana li zar los

a gran es ca la. Exa mi na mos enor mes ba ses de da tos con to- 

dos los en sa yos de in ves ti ga ción que se han es cri to has ta la

fe cha, lo que nos per mi tió re cons truir las ca rre ras de to dos

los cien tí fi cos que han pu bli ca do es tu dios des de ha ce un

si glo o más. Com pra mos el ac ce so a los pa tro nes de ven tas

se ma na les de to dos los li bros que se edi tan en Es ta dos

Uni dos, unos da tos que nos ayu da ron a exa mi nar el éxi to

co mer cial de ca da au tor, in de pen dien te men te del gé ne ro

al que se de di ca ra. Ob tu vi mos in for ma ción de las ex po si- 

cio nes en mu seos y ga le rías de to do el mun do, lo cual nos

per mi tió re cons truir las ca rre ras de los ar tis tas con tem po rá- 

neos e iden ti fi car las re des in vi si bles que, a al gu nos de

ellos, les fa ci li ta ron el éxi to. Ex plo ra mos in gen tes ba ses de

da tos re la cio na das con el éxi to en los de por tes, los ne go- 
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cios y la in no va ción, y lue go las so me ti mos al mi cros co pio

cuanti ta ti vo que nues tro la bo ra to rio y otros se me jan tes han

de sa rro lla do du ran te las úl ti mas dos dé ca das. Em plea mos

es tas he rra mien tas —me jo ra das gra cias al tra ba jo de los

cien tí fi cos in for má ti cos, los fí si cos y los ma te má ti cos em pe- 

ña dos en des ve lar los se cre tos del uni ver so, en cu rar en fer- 

me da des ge né ti cas o en en con trar in for ma ción va lio sa en

mi les de mi llo nes de pá gi nas web en unos mi li se gun dos—

y el ri gor ma te má ti co que las sus ten ta pa ra ana li zar las ba- 

ses de da tos que de ter mi nan có mo se al can za y se vi ve el

éxi to. Y, pa ra son dear me jor el po ten cial de es te nue vo

cam po, tam bién or ga ni za mos un sim po sio so bre la Cien cia

del Éxi to que tu vo lu gar en la Uni ver si dad de Har vard en

ma yo de 2013.[2] Más de un cen te nar de in ves ti ga do res,

des de so ció lo gos has ta ca te drá ti cos de em pre sa ria les, asis- 

tie ron a es te even to pa ra com par tir sus ha llaz gos. Al au nar

nues tros es tu dios, vi mos de re pen te una se rie de pa tro nes

re cu rren tes que lle van al éxi to en la ma yo ría de los cam pos

de la ac ción hu ma na.

Y al com pro bar que los pa tro nes que em pe zá ba mos a

iden ti fi car eran tan uni ver sa les, los lla ma mos las Le yes del

Éxi to. Te nien do en cuen ta que las le yes cien tí fi cas son in- 

mu ta bles, a al gu nos in ves ti ga do res les de bió de pa re cer un

tan to te me ra rio. Sin em bar go, cuan to más las ana li zá ba mos

y las pro bá ba mos, más só li das y ge ne ra les eran. Es es en cial

que, igual que ocu rre con la ley de la gra ve dad o del mo vi- 

mien to, las Le yes del Éxi to no pue dan ser rees cri tas pa ra

amol dar las a nues tras ne ce si da des o creen cias, por muy só- 

li das que es tas sean. Y re sis tir se a es tas le yes es tan inú til
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co mo tra tar de vo lar mo vien do los bra zos arri ba y aba jo.

De la mis ma for ma que los in ge nie ros se ba san en una

com pren sión de la me cá ni ca de flui dos y en in nu me ra bles

pro ba tu ras pa ra me jo rar la tec no lo gía aero náu ti ca, no so tros

po de mos ba sar nos en las Le yes del Éxi to pa ra in ven tar el

fu tu ro.

En los pr óxi mos ca pí tu los ex pli ca ré las in ves ti ga cio nes

cien tí fi cas que sus ten tan ca da ley. Mi ob je ti vo con La fór- 

mu la es per fi lar es tos des cu bri mien tos pa ra que los lec to- 

res, al ser cons cien tes de los com ple jos —aun que co he ren- 

tes— me ca nis mos re pro du ci bles que ge ne ran el éxi to, pue- 

dan apro ve char es tos co no ci mien tos en sus pro pias vi das.

Sin em bar go, es te no es un li bro de au toayu da. Me gus ta

con si de rar lo, en cam bio, co mo una «ayu da cien tí fi ca», un

mar co que uti li za la cien cia pa ra com pren der y or ques tar

los re sul ta dos. Los aná li sis cien tí fi cos pue den ilus trar cues- 

tio nes apa ren te men te irra cio na les y des mon tar nues tras su- 

po si cio nes. En otras pa la bras, la cien cia nos ayu da a dar

sen ti do a la alea to rie dad del mun do hu ma no, a des ve lar los

me ca nis mos que en tran en jue go cuan do nos des car tan pa- 

ra un tra ba jo o el pa trón sub ya cen te que ex pli ca por qué

al gu nos ar tis tas triun fan y otros fra ca san; la cien cia nos ayu- 

da, en fin, a dar sen ti do a la per sis ten te in tui ción de que el

éxi to con sis te en al go más que nues tro ta len to o la ca pa ci- 

dad que ten ga mos pa ra ac tuar.

Co mo ex pli ca ré en las con clu sio nes, in clu so el éxi to de

Eins tein no fue ine vi ta ble, a pe sar de que era evi den te men- 

te un ge nio. De he cho, gran par te de su re co no ci mien to

de pen dió de su ce sos que na da te nían que ver con sus con- 
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tri bu cio nes a la cien cia. De ma ne ra ge ne ral, la in ves ti ga ción

de mues tra que no po de mos fiar nos del pu ro ins tin to, de un

gran ren di mien to o de los vie jos cli chés si que re mos que

va lo ren nues tra obra, que se re co noz can nues tros lo gros y

que per du re nues tro le ga do.

De he cho, pa ra el pro pó si to de es te li bro, de fi ni re mos el

éxi to de la si guien te ma ne ra: son las re com pen sas que nos

otor gan las co mu ni da des a las que per te ne ce mos. En el ca- 

so de Eins tein —el «hom bre del si glo», se gún la re vis ta Ti- 

me—, la re com pen sa fue la fa ma. Pe ro pue de tra tar se del

re co no ci mien to si so mos un co la bo ra dor, de la vi si bi li dad si

so mos una mar ca, del pres ti gio si so mos un mú si co, de los

in gre sos si so mos una em pre sa o ven de mos al go, de los

be ne fi cios si so mos un ban que ro, del pú bli co si so mos un

dra ma tur go, de las ci tas si so mos un cien tí fi co, de los pa- 

tro ci na do res si so mos un de por tis ta, y del im pac to si es pe- 

ra mos in fluir en cual quier cam po. Es tas me di cio nes del éxi- 

to tie nen una ca rac te rís ti ca co mún: son ex ter nas, no in ter- 

nas; son co lec ti vas, no in di vi dua les.

Es to no sig ni fi ca que no po da mos ex pe ri men tar el éxi to

co mo al go pro fun da men te in di vi dual. El cre ci mien to per so- 

nal, la sa tis fac ción y la pro fun di dad de la ex pe rien cia son

po de ro sos y sig ni fi ca ti vos. El mar co del éxi to no des car ta

es tas me di cio nes, ni tam po co de be rían con si de rar se mu- 

tua men te ex clu yen tes del éxi to tal co mo lo he de fi ni do. A

me nu do van de la ma no, y la sa tis fac ción au men ta se gún el

im pac to que ten ga mos. Pe ro, co mo cien tí fi co, no pue do

me dir la rea li za ción in di vi dual, co mo tam po co le pue do

asig nar una ci fra a la fe li ci dad. Las de fi ni cio nes pri va das del


