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Los nue vos mo vi mien tos so cia les «sin lí de res»
irrum pen por to das par tes, de jan do a pe rio dis- 
tas y ana lis tas po lí ti cos, a fuer zas po li cia les y go- 
bier nos, de so rien ta dos y per ple jos. Los ac ti vis- 
tas tam bién lu chan por com pren der y eva luar el
po der y la efec ti vi dad de es tas ma reas ho ri zon- 
ta les. ¿Por qué ta les mo vi mien tos, que res pon- 
den a las ne ce si da des y de seos de tan tos, no
han si do ca pa ces de es ta ble cer cam bios du ra- 
de ros y de en gen drar una so cie dad nue va, más
de mo crá ti ca y jus ta? No son po cas las vo ces
que de fien den la ne ce si dad de li de raz gos re no- 
va dos pa ra que ta les mo vi mien tos al can cen el
es plen dor de an ta ño, y, en con se cuen cia, se
pre gun tan: ¿dón de es tán los nue vos Mar tin Lu- 
ther King, Ru di Du ts chke o Ste ve Biko?
Aun que las or ga ni za cio nes po lí ti cas sin lí de res y
es pon tá neas sean hoy in su fi cien tes, tam po co es
po si ble ni de sea ble vol ver a las vie jas for mas
cen tra li za das de li de raz go po lí ti co. Es cru cial en
cam bio, co mo sos tie nen los au to res, in ver tir los
ro les de la mul ti tud y el li de raz go en las or ga ni- 
za cio nes po lí ti cas: los lí de res de ben li mi tar se a
la ac ción tác ti ca, de cor to pla zo, mien tras que es
la mul ti tud la que de be de fi nir la es tra te gia. En
otras pa la bras, la for mu la ción de me tas y ob je ti- 
vos a lar go pla zo de be pro ve nir más del co lec ti- 
vo que de sus ca be zas vi si bles.
A par tir de su cé le bre tri lo gía con for ma da por
Im pe rio, Mul ti tud y Co m mo nweal th, y de las
ideas que de sa rro lla ban en ella, Har dt y Ne gri
ela bo ran aquí pro pues tas cla ve pa ra do tar a los
ac tua les mo vi mien tos, ho ri zon ta les y ma si vos,
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de ca pa ci da des de es tra te gia po lí ti ca y de to ma
de de ci sio nes que con duz can a cam bios de ca- 
la do, du ra de ros y de mo crá ti cos.

«[Asam blea es] un fas ci nan te y pro vo ca dor via je teó- 
ri co a un fu tu ro más allá del ca pi ta lis mo.» (Pu blis- 
her’s Week ly)

Mi cha el Har dt es pro fe sor de li te ra tu ra en Duke Uni ver si ty (EE.UU.), don- 
de co di ri ge el So cial Mo ve men ts Lab jun to con San dro Me z za dra.

An to nio Ne gri, una de las prin ci pa les fi gu ras del pen sa mien to po lí ti co de
hoy, es pro fe sor emé ri to de las uni ver si da des de Pa dua y de Pa ris 8 (Vin- 
cen nes–Saint-De nis).

En Edi cio nes Akal han pu bli ca do, con jun ta men te, El tra ba jo de Dio ni sos.
Una crí ti ca de la for ma-Es ta do (2003), Co m mo nweal th. El pro yec to de
una re vo lu ción del co mún (2011) y De cla ra ción (2012).
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Con ser var la fe en quie nes, fren te a una im pla ca ble opre sión, re- 
sis ten es pon tá nea men te es tá bien du ran te la no che. Pe ro ya no bas- 
ta al ama ne cer, pues to que to do ello sig ni fi ca que tar de o tem prano
las tro pas del fren te, con sus me jo res ar mas y ca pa ci dad de reac ción,
arrin co na rán a al gu nos de nues tros jó ve nes en una os cu ra no che y,
en uno de es tos sen de ros, se co bra rán su ven gan za.

Stuart Ha ll, «Cold Co m fort Farm»

Co no cer la fas ci na ción de los bienes co mu nes equi va le a sa ber
que uno no es tá sim ple men te co men zan do al go, sino que se es lo
su fi cien te men te afor tu na do co mo pa ra es tar par ti ci pan do en al go
más vas to, par cial, in com ple to y siem pre en ex pan sión.

Jo sé Mu ñoz, «The Bro wn Co m mons»
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A Su Ex ce len tí si ma Ma jes tad

En los vie jos tiem pos, los au to res se enor gu lle cían del pri- 
vi le gio de po der de di car sus obras a Su Ma jes tad; una no- 
ble cos tum bre, que de be ría mos re cu pe rar. Pues, lo re co- 
noz ca mos o no, la Mag ni fi cen cia es tá a nues tro al re de dor.
No nos re fe ri mos a lo que res ta de li na jes re gios, ca da día
más ri dícu los y, des de lue go, tam po co a los pre ten cio sos
po lí ti cos y ca pi ta nes de las fi nan zas, la ma yor par te de los
cua les de be rían ser arres ta dos con car gos. Sim pa ti za mos
más con la tra di ción de Tho reau, Emer son y Whit man, que
ad mi ran la glo ria de las mon ta ñas y el mis te rio de los bos- 
ques, pe ro tam po co nos re fe ri mos a eso. De di ca mos es te
li bro a aque llos que, contra vien to y ma rea, con ti núan lu- 
chan do por la li ber tad; a aque llos que su fren la de rro ta só lo
pa ra le van tar se de nue vo, in fa ti ga bles, y com ba tir las fuer- 
zas de la do mi na ción. Vues tra es la au tén ti ca Ma jes tad.

si guien do a Mel vi lle, si guien do a Ma quia ve lo
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PRE FA CIO

Aquí la poesía equi va le a in su rrec ción.

Ai mé Cé sai re

El guion ya es fa mi liar: mo vi mien tos so cia les se al zan
contra la injus ti cia y la do mi na ción in su flan do es pe ran zas al
res to, ocu pan bre ve men te los ti tu la res glo ba les y, des pués,
se des va ne cen. In clu so cuan do de rro can a lí de res au to ri ta- 
rios in di vi dua les, has ta aho ra han si do in ca pa ces de crear
al ter na ti vas nue vas, du ra de ras. Con la sal ve dad de al gu nas
ex cep cio nes, es tos mo vi mien tos, o han aban do na do sus as- 
pi ra cio nes ra di ca les y se han con ver ti do en par tí ci pes de
los sis te mas exis ten tes o han si do de rro ta dos por una fe roz
re pre sión. ¿Por qué mo vi mien tos que con vo can las ne ce si- 
da des y de seos de tan tos no han si do ca pa ces de lo grar un
cam bio du ra de ro y crear una nue va so cie dad, más de mo- 
crá ti ca y jus ta?

Es ta cues tión re sul ta mu cho más ur gen te en la me di da en
que di ver sas fuer zas po lí ti cas de re chis tas se al zan y to man
el po der en paí ses de to do el mun do, sus pen dien do la nor- 
ma li dad le gal pa ra ata car a sus opo nen tes po lí ti cos, so ca- 
van do la in de pen den cia del po der ju di cial y la pren sa, lle- 
van do a ca bo am plias ope ra cio nes de vi gi lan cia, crean do
una at mós fe ra de mie do en tre di ver sas po bla cio nes su bor- 
di na das, plan tean do ideas de pu re za ra cial o re li gio sa co- 
mo con di cio nes pa ra la in clu sión so cial o ame na zan do a los
mi gran tes con ex pul sio nes ma si vas. La gen te pro tes ta rá
contra las ac cio nes de es tos go bier nos y tie ne ra zón en ha- 
cer lo. Pe ro la pro tes ta no es su fi cien te. Los mo vi mien tos so- 
cia les tam bién tie nen que po ner en prác ti ca una trans for- 
ma ción so cial du ra de ra.

Hoy es ta mos vi vien do una fa se de tran si ción, que exi ge
cues tio nar al gu nos de nues tros su pues tos po lí ti cos bá si cos.
En lu gar de pre gun tar so la men te có mo to mar el po der, de- 
be mos pre gun tar tam bién qué ti po de po der que re mos y,
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aca so más im por tan te, en quién que re mos con ver tir nos.
«To do de pen de», co mo di ce He gel, «de que lo ver da de ro
no se aprehen da y se ex pre se co mo subs tan cia, sino tam- 
bién y en la mis ma me di da co mo su je to»[1]. De be mos en- 
tre nar la mi ra da pa ra re co no cer el mo do en que los mo vi- 
mien tos tie nen la ca pa ci dad de re de fi nir las re la cio nes so- 
cia les fun da men ta les por cuan to se es fuer zan no só lo en to- 
mar el po der tal y co mo es, sino en to mar el po der de ma- 
ne ra di fe ren te, lo grar una so cie dad fun da men tal men te nue- 
va y de mo crá ti ca y, lo que es cru cial, pro du cir nue vas sub je- 
ti vi da des.

Ac tual men te, los mo vi mien tos so cia les más po ten tes em- 
plean «li de raz go» co mo si fue ra una pa la bra su cia –y tie nen
bue nas y nu me ro sas ra zo nes pa ra ello–. Du ran te más de
me dio si glo, los ac ti vis tas han cri ti ca do acer ta da men te el
mo do en que las for mas cen tra li za das y ver ti ca les de or ga- 
ni za ción, in clu yen do las fi gu ras ca ris má ti cas, con se jos de
di rec ción, es truc tu ras de par ti do e ins ti tu cio nes bu ro crá ti- 
cas, pa san a ser tra bas pa ra el de sa rro llo de la de mo cra cia
y la ple na par ti ci pa ción de to dos en la vi da po lí ti ca. Por una
par te, se aca ba ron los días en los que una van guar dia po lí- 
ti ca po día to mar el po der con éxi to en nom bre de las ma- 
sas; las ape la cio nes al rea lis mo po lí ti co y la su pues ta efec ti- 
vi dad de ese li de raz go cen tra li za do han de mos tra do ser
com ple ta men te ilu so rias. Por otra par te, es un gra ve error
tra du cir las crí ti cas vá li das del li de raz go en un re cha zo a la
or ga ni za ción es ta ble y la ins ti tu ción po lí ti ca, y des te rrar la
ver ti ca li dad só lo pa ra ha cer de la ho ri zon ta li dad un fe ti che
e ig no rar la ne ce si dad de es truc tu ras so cia les du ra de ras.
Los mo vi mien tos «sin lí de res» de ben or ga ni zar la pro duc- 
ción de sub je ti vi dad ne ce sa ria pa ra crear re la cio nes so cia- 
les que per du ren.

En lu gar de des car tar com ple ta men te el li de raz go, de be- 
ría mos co men zar por iden ti fi car sus fun cio nes po lí ti cas cen- 
tra les y, des pués, idear nue vos me ca nis mos y prác ti cas que
las cum plan (que a es to to da vía pue da lla mar se «li de raz go»
es po co im por tan te). Dos fun cio nes cla ve del li de raz go son
la to ma de de ci sio nes y la asam blea. Pa ra pro te ger nos de
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la ca co fo nía de vo ces in di vi dua les y la pa rá li sis del pro ce so
po lí ti co, se gún es ta for ma de pen sar, los lí de res de ben ser
ca pa ces de reu nir a la gen te en un to do co he ren te, y to mar
las de ci sio nes di fí ci les que sean ne ce sa rias pa ra sos te ner el
mo vi mien to y, en úl ti ma ins tan cia, trans for mar la so cie dad.
El he cho de que el li de raz go se de fi na por una ca pa ci dad
pa ra la to ma de de ci sio nes plan tea una pa ra do ja a las con- 
cep cio nes mo der nas de la de mo cra cia: los lí de res to man
de ci sio nes a dis tan cia, en re la ti va so le dad, pe ro, en cier to
sen ti do, es tas de ci sio nes de ben es tar co nec ta das con la
mul ti tud y re pre sen tar su vo lun tad y sus de seos. Es ta ten- 
sión o contra dic ción da ori gen a una se rie de ano ma lías en
el pen sa mien to de mo crá ti co mo derno. La ca pa ci dad de los
lí de res pa ra con gre gar a la mul ti tud de mues tra es ta mis ma
ten sión. De ben ser em pren de do res po lí ti cos que re ú nan a
las per so nas, creen nue vas com bi na cio nes so cia les y las dis- 
ci pli nen pa ra co ope rar en tre ellas. Quie nes re ú nen a la gen- 
te de es te mo do, sin em bar go, se man tie nen al mar gen de
esa con gre ga ción, crean do ine vi ta ble men te una di ná mi ca
en tre lí de res y se gui do res, go ber na do res y go ber na dos. El
li de raz go de mo crá ti co apa re ce en úl ti ma ins tan cia co mo un
oxí mo ron.

Nues tra hi pó te sis es que la to ma de de ci sio nes y la asam- 
blea[2] no pre ci san de un go bierno cen tra li za do, sino que la
mul ti tud pue de lo grar las de ma ne ra con jun ta, de mo crá ti ca- 
men te. Por su pues to, se gui rá ha bien do cues tio nes que, por
su ur gen cia o na tu ra le za téc ni ca, ne ce si ten de di ver sas for- 
mas de to ma de de ci sio nes cen tra li za da, pe ro tal «li de raz- 
go» de be es tar cons tante men te su bor di na do a la mul ti tud,
des ple ga do y de se cha do se gún dic te la oca sión. Si los lí de- 
res to da vía son ne ce sa rios y po si bles en es te con tex to, es
só lo por que sir ven a la mul ti tud pro duc ti va. Es ta no es una
eli mi na ción del li de raz go, por tan to, sino una in ver sión de
la re la ción po lí ti ca que lo cons ti tu ye, una in ver sión de la
po la ri dad que vin cu la los mo vi mien tos ho ri zon ta les y el li- 
de raz go ver ti cal.

¿Qué bus can hoy los mo vi mien tos de la mul ti tud? Se gu- 
ra men te de man dan igual dad, li ber tad y de mo cra cia, pe ro
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tam bién quie ren bien es tar y ri que za; no po seer más, sino
crear re la cio nes sos te ni bles de ac ce so y uso pa ra to dos.
Ha ce mu cho tiem po es tas de man das fue ron con ce bi das
jun tas, en tér mi nos de fe li ci dad. Hoy la fe li ci dad po lí ti ca, la
fe li ci dad so cial, no es un sue ño im prac ti ca ble, sino que es tá
in ser to en la rea li dad de la pro duc ción so cial, co mo re sul ta- 
do de pro du cir con jun ta men te la so cie dad, pro du cir re la- 
cio nes so cia les en con di cio nes de li ber tad e igual dad. Ese
es el úni co ca mino pa ra una so cie dad real men te de mo crá ti- 
ca.

No obs tan te, si tra ta mos só lo en tér mi nos po lí ti cos la po- 
ten cial efec ti vi dad de la ca pa ci dad pa ra or ga ni zar se de mo- 
crá ti ca men te y trans for mar el mun do; si tra ta mos lo po lí ti co
co mo un reino au tó no mo des li ga do de las ne ce si da des so- 
cia les y de la pro duc ción so cial, en ton ces cons tan te e ine vi- 
ta ble men te nos en con tra re mos gi ran do en cír cu los o en ca- 
lle jo nes sin sali da. En efec to, ne ce si ta mos aban do nar la rui- 
do sa es fe ra de la po lí ti ca, don de to do tie ne lu gar en la su- 
per fi cie, y des cen der a la ocul ta mo ra da de la pro duc ción y
re pro duc ción so cial. Ne ce si ta mos asen tar en el ám bi to so- 
cial las cues tio nes de or ga ni za ción y efec ti vi dad, asam blea
y to ma de de ci sio nes por que, só lo allí, en con tra re mos so lu- 
cio nes du ra de ras. Esa es la ta rea de los ca pí tu los cen tra les
de nues tro li bro. Po de mos ve ri fi car el po ten cial de la mul ti- 
tud pa ra or ga ni zar se a sí mis ma, es ta ble cer có mo co ope ra- 
mos y to mar de ci sio nes con jun ta men te, sim ple men te in ves- 
ti gan do lo que la gen te ya es tá ha cien do, cuá les son sus ta- 
len tos y po ten cias en el cam po de la pro duc ción so cial.

Hoy la pro duc ción es ca da vez más so cial en un do ble
sen ti do: por un la do, la gen te pro du ce so cial men te, ca da
vez más, en re des de co ope ra ción e in te rac ción y, por el
otro la do, el re sul ta do de la pro duc ción no son só lo mer- 
can cías sino tam bién re la cio nes so cia les y, en úl ti ma ins tan- 
cia, la pro pia so cie dad. Es te do ble ám bi to de la pro duc ción
so cial es don de se ges tan y re ve lan los ta len tos y po ten cia- 
li da des de la gen te pa ra or ga ni zar se y go ber nar se, pe ro
tam bién es don de se afron tan los de sa fíos más im por tan tes
y las for mas más se ve ras de do mi na ción a las que se en- 
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fren ta la mul ti tud, in clu yen do los me ca nis mos de do mi na- 
ción de las fi nan zas, el di ne ro y la ad mi nis tra ción neo li be ral.

Una lu cha cla ve en el ám bi to de la pro duc ción so cial se li- 
bra res pec to a los usos, ges tión y apro pia ción del co mún,
es to es, la ri que za de la tie rra y la ri que za so cial que com- 
par ti mos y cu yo uso ges tio na mos con jun ta men te. Lo co- 
mún es hoy tan to el fun da men to co mo el re sul ta do prin ci- 
pal de la pro duc ción so cial. De pen de mos, en otras pa la- 
bras, de co no ci mien tos com par ti dos, len gua jes, re la cio nes
y cir cui tos de co ope ra ción jun to con el ac ce so com par ti do
a los re cur sos pa ra pro du cir, y lo que pro du ci mos tien de (al
me nos po ten cial men te) a ser co mún, es de cir, com par ti do y
ges tio na do so cial men te.

Hoy se dan prin ci pal men te dos apro xi ma cio nes al co mún,
que apun tan en di rec cio nes di ver gen tes. Una afir ma el de- 
re cho a apro piar se del co mún co mo pro pie dad pri va da, lo
cual ha si do un prin ci pio de la ideo lo gía ca pi ta lis ta des de el
co mien zo. La acu mu la ción ca pi ta lis ta hoy fun cio na ca da vez
más a tra vés de la ex trac ción del co mún, a tra vés de enor- 
mes ope ra cio nes de pe tró leo y gas, enor mes em pre sas de
mi ne ría y agri cul tu ra de mo no cul ti vo, pe ro tam bién ex tra- 
yen do el va lor pro du ci do en for mas so cia les de lo co mún,
co mo la ge ne ra ción de co no ci mien tos, co ope ra ción so cial,
pro duc tos cul tu ra les y de más. Las fi nan zas se co lo can al
fren te de es tos pro ce sos de ex trac ción, que son igual men te
des truc ti vos pa ra la tie rra y los eco sis te mas so cia les que
cap tu ran.

El otro en fo que in ten ta man te ner abier to el ac ce so al co- 
mún y ges tio nar de mo crá ti ca men te nues tra ri que za, de- 
mos tran do los mo dos en los que la mul ti tud ya es re la ti va- 
men te au tó no ma y tie ne el po ten cial de ser lo aún más. La
gen te, reu ni da, es más ca paz in clu so de de ter mi nar có mo
co ope ra rá so cial men te, có mo ges tio na rá sus re la cio nes y su
mun do y có mo ge ne ra rá nue vas com bi na cio nes de fuer zas
hu ma nas y no hu ma nas, má qui nas so cia les y di gi ta les, ele- 
men tos ma te ria les e in ma te ria les. Des de es te pun to de vis- 
ta po de mos ver, de he cho, que trans for mar al co mún en
pro pie dad pri va da, ce rrar el ac ce so e im po ner un mo no po- 
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lio de la to ma de de ci sio nes res pec to a su uso y de sa rro llo
se con vier te en un las tre pa ra la pro duc ti vi dad fu tu ra. So- 
mos mu cho más pro duc ti vos cuan to más ac ce so te ne mos a
co no ci mien tos, cuan to más ca pa ces so mos de co ope rar y
co mu ni car en tre no so tros, cuan tos más re cur sos y ri que za
com par ti mos. La ges tión y cui da do del co mún es res pon sa- 
bi li dad de la mul ti tud, y es ta ca pa ci dad so cial tie ne im pli ca- 
cio nes po lí ti cas in me dia tas pa ra la au to go ber nan za, la li ber- 
tad y la de mo cra cia.

Y, aun así –nos su su rra al oí do al gún ge nio mal va do–, las
con di cio nes hoy día en el mun do no son pro pi cias. El neo li- 
be ra lis mo pa re ce ha ber sub yu ga do lo co mún y la so cie dad
mis ma, co lo can do el di ne ro co mo me di da ex clu si va no só lo
del va lor eco nó mi co sino tam bién de las re la cio nes en tre
no so tros y nues tro mun do. Las fi nan zas go bier nan so bre ca- 
si to das las re la cio nes pro duc ti vas, que han arro ja do a las
gé li das aguas del mer ca do glo bal. Qui zá, con ti núa el ge nio
mal va do, tu in ver sión de los ro les po lí ti cos po dría ha ber te- 
ni do más sen ti do si los em pre sa rios fue ran tal y co mo los
ima gi na ban los ca pi ta lis tas en los vie jos tiem pos, es to es, fi- 
gu ras que en car na ban las vir tu des de la in no va ción. Pe ro
esos em pren de do res son ca da vez me nos. El ca pi ta lis ta de
ries go, el pro mo tor fi nan cie ro y el ges tor de fon dos son
quie nes aho ra man dan –o, más exac ta men te, el di ne ro
man da y es tos son me ra men te sus va sa llos y ad mi nis tra do- 
res–. El em pre sa rio ca pi ta lis ta de hoy no es nin gún Acab
que go bier na su na ve en ma res inex plo ra dos, sino un se- 
den ta rio sacer do te que ofi cia una in ter mi na ble or gía de
acu mu la ción fi nan cie ra.

Ade más, el neo li be ra lis mo no só lo ha im pues to una reor- 
ga ni za ción de la pro duc ción pa ra la acu mu la ción de ri que za
y la ex trac ción del co mún pa ra fi nes pri va dos, sino que
tam bién ha reor ga ni za do los po de res po lí ti cos de las cla ses
go ber nan tes. Una vio len cia ex tra or di na ria, que agra va y
pro fun di za la po bre za, se ha in ser ta do en la es truc tu ra del
ejer ci cio del po der. Las fuer zas po li cia les se han con ver ti do
en una es pe cie de mi li cias con tra ta das pa ra la ca za de los
po bres, la gen te de co lor, los mar gi na dos y los ex plo ta dos
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y, de ma ne ra acor de, las gue rras se han con ver ti do en ejer- 
ci cios de po li cía glo bal, con po cos es crú pu los res pec to a la
so be ra nía na cio nal o el de re cho in ter na cio nal. A la po lí ti ca
de ex cep ción se le ha arran ca do to do bar niz de ca ris ma, si
es que al gu na vez lo tu vo, y el es ta do de ex cep ción se ha
con ver ti do en el es ta do nor mal del po der. «Po bres en ga ña- 
dos», con clu ye nues tro ge nio mal va do, con to da la arro- 
gan cia, con des cen den cia y des dén de los po de ro sos ha cia
la in ge nui dad de los re bel des.

Y, aun así, hay mu cho más en jue go. Afor tu na da men te,
exis ten mu chí si mas for mas de re sis ten cia co ti dia na y de re- 
be lión, epi só di ca pe ro re pe ti da, que prac ti can po ten tes
mo vi mien tos so cia les. Ha bría que pre gun tar se si el des pre- 
cio con el que los po de ro sos frus tran los es fuer zos de los
re bel des y los ma ni fes tan tes (y la in si nua ción de que nun ca
ten drán éxi to en or ga ni zar se si no se su bor di nan al li de raz- 
go tra di cio nal) no im pi de que vis lum bre mos su ho rror an te
el he cho de que los mo vi mien tos den el pa so de la re sis- 
ten cia a la in su rrec ción, y de que ocul tan su mie do a per der
el con trol. Sa ben (o sos pe chan) que el po der nun ca es tan
se gu ro y au to su fi cien te co mo quie re pa re cer. La ima gen de
un le via tán om ni po ten te es só lo una fá bu la que sir ve pa ra
ate rro ri zar y so me ter a los po bres y a los su bor di na dos. El
po der siem pre es una re la ción de fuer za o, me jor, de mu- 
chas fuer zas: «La su bor di na ción no pue de en ten der se», ex- 
pli ca Ra na jit Guha, «ex cep to co mo uno de los tér mi nos
cons ti tu ti vos en una re la ción bi na ria, en la que el otro tér- 
mino es el do mi nio»[3]. Pa ra man te ner el or den so cial, es
ne ce sa rio acep tar y ne go ciar cons tante men te es ta re la ción.

Ac tual men te es te con flic to es par te de nues tro ser so cial.
En es te sen ti do, es un he cho on to ló gi co. El mun do tal y co- 
mo es –así en ten de mos la on to lo gía– se ca rac te ri za por las
lu chas so cia les, las re sis ten cias y re be lio nes de los su bor di- 
na dos, y la pug na por la li ber tad y la igual dad. Pe ro es tá
do mi na do por una mi no ría ab so lu ta que go bier na so bre las
vi das de mu chos y hur ta el va lor so cial crea do por aque llos
que pro du cen y re pro du cen la so cie dad. En otras pa la bras,
es un mun do cons trui do des de la co ope ra ción so cial pe ro
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di vi di do por la do mi na ción de las cla ses go ber nan tes, por
su cie ga pa sión pro pie ta ria y su sed in sacia ble de ama sar ri- 
que za.

El ser so cial apa re ce, por tan to, co mo una fi gu ra de man- 
do to ta li ta ria, o co mo una fuer za de re sis ten cia y li be ra ción.
El Uno del po der se di vi de en Dos, y la on to lo gía se di vi de
en di fe ren tes pun tos de vis ta, ca da uno de los cua les es di- 
ná mi co y cons truc ti vo. Y, de es ta se pa ra ción, tam bién se si- 
gue una di vi sión epis te mo ló gi ca: por un la do, es una abs- 
trac ta ase ve ra ción que, se cons tru ya de un mo do u otro,
de be ser con si de ra da un or den fi jo, per ma nen te y or gá ni- 
co, dic ta do por la na tu ra le za; por el otro, es una bús que da
de la ver dad des de aba jo, que se cons tru ye en la prác ti ca.
Una apa re ce co mo ca pa ci dad de sub yu ga ción y la otra co- 
mo sub je ti va ción, es to es, la pro duc ción au tó no ma de sub- 
je ti vi dad. Esa pro duc ción de sub je ti vi dad de vie ne po si ble
por el he cho de que la ver dad no es tá da da, sino que es
cons trui da; no es sus tan cia sino su je to. El po der de ha cer y
cons truir es aquí un ín di ce de la ver dad. En los pro ce sos de
sub je ti va ción que son de sa rro lla dos y lle va dos a la prác ti ca,
por tan to, sur gen des de aba jo una ver dad y una éti ca.

El li de raz go, en ton ces, de te ner to da vía un pa pel que de- 
sem pe ñar, de be ejer cer una fun ción em pren de do ra, no dic- 
tar a otros o ac tuar en su nom bre, ni si quie ra ase gu rar re- 
pre sen tar los, sino ser un sim ple ope ra dor de en sam bla je y
asam blea den tro de una mul ti tud que se au toor ga ni za y co- 
ope ra en li ber tad e igual dad pa ra pro du cir ri que za. El em- 
pren di za je en es te sen ti do de be ser un agen te de la fe li ci- 
dad. En el de sa rro llo de es te li bro, por con si guien te, ade- 
más de in ves ti gar y afir mar las re sis ten cias y re be lio nes de
la mul ti tud en las dé ca das re cien tes, tam bién pro pon dre- 
mos la hi pó te sis de un em pren di za je de mo crá ti co de la
mul ti tud. Só lo asu mien do la so cie dad tal y co mo es, y su
de ve nir, es to es, en cuan to cir cui tos de co ope ra ción en tre
sub je ti vi da des am plia men te he te ro gé neas que pro du cen y
usan el co mún en sus va rias for mas, po de mos es ta ble cer un
pro yec to de li be ra ción, cons tru yen do una for ma fuer te de


