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Este libro ofrece un andlisis de los puntos de inflexion mas destaca-
dos en la dindmica econdémica global y de las nuevas tendencias que
emergen, conformadoras de escenarios bien distintos a los dominan-
tes durante el siglo pasado. No se trata sélo de identificar hacia dén-
de camina la economia global, sino de subrayar igualmente la inte-
raccién entre nuevas tendencias y, en todo caso, de destacar las po-
sibilidades de influencia de la accién politica. Especial referencia me-
rece la alteracion en la distribucion de poder en las relaciones econé-
micas globales. Las economias emergentes representan hoy la mitad
de la economia global, y sus compafiias acaparan los puestos de li-
derazgo industrial mundial. En las préoximas décadas India sera el
pais mas grande en términos de poblacién, China el mayor en pro-
duccién, y los Estados Unidos el mas rico en términos de renta per
cépita. Por primera vez hay més gente que vive en las ciudades que
en el campo, y son mas los que sufren de obesidad que de hambre.
En el mundo hay ya mas estados fallidos que paises gobernados por
dictadores. Estan aumentando las desigualdades en la distribucién
de la renta mientras que decrece la pobreza. La disponibilidad de
agua y alimentos probablemente se convertird en uno de los mas im-
portantes retos. El mundo actual estd caracterizado por la incerti-

dumbre y la complejidad y parece que no disponemos de las institu-
ciones econdmicas, politicas y geopoliticas adecuadas para enfren-
tarnos a ello. {Bienvenidos al siglo xxiljjBienvenidos a un cambio de
épocall
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Prefacio

Decir que el mundo estd cambiando rdpidamente se ha
convertido en algo convencional. No sélo son mas rapidos
los cambios que nos afectan, sino también mas dificiles de
predecir y de mayor importancia econémica y politica. Des-
de la economia a la politica, y desde la cultura al medio
ambiente, la situacién global creada durante la primera dé-
cada del siglo xxi es drasticamente distinta de la heredada
del siglo xx. Estamos abrumados por las interacciones sisté-
micas entre las variables econémicas, empresariales, politi-
cas, sociales, demograficas, medioambientales y geopoliti-
cas. Estamos preocupados por las consecuencias de estos
cambios e impacientes por encontrar nuevos modos de for-
mular y resolver los problemas que nos han planteado.
Decidimos escribir este libro para que nosotros mismos
comprendiéramos mejor la naturaleza y consecuencias de
los cambios en gran escala y para ayudar a otros a com-
prenderlos. Estamos interesados no sélo en las tendencias
y acontecimientos sino en los cambios de tendencia, es de-
cir, en los que verdaderamente suponen alteraciones en las
reglas de juego, en las inflexiones que han transformado las
sociedades humanas tal y como las conocemos. La irrup-
cién de las economias emergentes, el envejecimiento de la
poblacién, la urbanizacién, la paralisis gubernamental y la
crisis en la autoridad del Estado, las crecientes desigualda-
des, la degradaciéon del medio ambiente y la reconfigura-
cion de las relaciones globales de poder han creado un
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nuevo conjunto de restricciones y de oportunidades que
configurarén las préoximas décadas.

Nuestra audiencia principal la componen quienes toman
decisiones, desde el ciudadano corriente que necesita de-
cidir cuanto consumir y cuanto ahorrar, o si debe invertir
mas o no en educacioén, a los lideres empresariales y politi-
cos que adoptan decisiones importantes que afectan a mi-
llones de personas. Les ofrecemos un analisis accesible, pe-
ro riguroso, de los principales cambios de tendencia mun-
diales y de los escenarios futuros, poniendo el énfasis en
los problemas que tienen una solucién viable.

Este libro se basa en afos que hemos dedicado a inves-
tigar y escribir sobre los problemas mundiales del momen-
to. Ambos autores hemos contribuido frecuentemente a los
debates publicos sobre ellos en Europa y en Estados Uni-
dos. Ambos somos profesores universitarios, pero con una
amplia experiencia en el sector privado como empresarios,
consultores y asesores. En el libro utilizamos los instrumen-
tos de la economia, la sociologia y la ciencia politica para
proporcionar una perspectiva analitica sobre los grandes
problemas y oportunidades a los que se enfrenta el mundo
en el siglo xxi. No sélo presentamos nuestros puntos de vis-
ta, sino también las distintas opiniones de los expertos so-
bre cada uno de los temas discutidos en el libro. Ofrece-
mos una gran cantidad de informacién sobre tendencias y
hechos, incluidas proyecciones futuras, con el fin de averi-
guar dénde estéd el mundo hoy y a donde se dirige. Sugeri-
mos también la gama de soluciones de que disponemos
como individuos, ciudadanos, y personas que toman deci-
siones, y comparamos sus beneficios con sus costes.

Nos gustaria dar las gracias a los muchos lideres empre-
sariales, politicos y ciudadanos corrientes con los que nos
hemos encontrado en afios recientes para discutir los temas
tratados en este libro. Han sido una fuente constante de in-
formacién y de inspiraciéon. Como siempre, nos gustaria
también agradecer a las personas que han apoyado este
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esfuerzo con su trabajo, especialmente Kimberly Norton
del Instituto Lauder y Lucia Nogueroles de Analistas Finan-
cieros Internacionales. También nos han apoyado nuestras
familias de maneras, quizas, mucho més importantes.
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Bienvenidos al siglo xx

En el 2001, dos sucesos trascendentales estremecieron al
mundo. El 11 de septiembre, un pequefio grupo de terro-
ristas audaces realizaron una serie de ataques temerarios
sobre EE.UU. y, el 17 de septiembre, la Organizacién Mundial
de Comercio concluyé sus quince afios de negociaciones
para la entrada de China como miembro. Aunque la princi-
pal potencia geopolitica del mundo habia sido el objetivo
de otros ataques terroristas durante la década anterior, el
del 11 de septiembre fue cualitativamente diferente, no sé-
lo por el gran nimero de victimas que ocasiond, sino tam-
bién porque socavd la sensacién de seguridad del pais. Asi-
mismo, la aparicién econdmica y financiera de China se ha-
bia venido gestando desde la década de los ochenta, pero
no fue hasta principios del siglo xxi cuando el mundo llegd
a darse cuenta que el pais mas poblado de la tierra se con-
vertiria también un dia en la mayor economia y que ya era
el principal exportador mundial y el segundo importador.
La exportaciones, los superavits comerciales y las reservas
de divisas chinas se dispararon al tiempo que los déficits
por cuenta corriente de EE.UU. alcanzaron niveles récord. Es-
tos desequilibrios globales abonaron el terreno para la cri-
sis financiera y econémica mundial mas severa en décadas.

Bienvenidos al siglo xxi. El nuevo siglo no ha llegado to-
davia a la adolescencia y ya ha desarrollado una personali-
dad propia y Unica. Este libro trata de los desafios a los que
nos enfrentamos en el nuevo siglo. No es un ejercicio mas
de proyeccion hacia el futuro de las tendencias pasadas,
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sino un anélisis de los principales cambios de tendencia
mundiales a los que nos enfrentamos: los sucesos y tenden-
cias decisivos que estan transformando el mundo hasta ha-
cerlo irreconocible. Algunos de estos cambios de tendencia
han ocurrido aproximadamente durante la Gltima década y
cambiaran los asuntos econémicos, sociodemograficos, po-
liticos y geopoliticos durante las proximas décadas:

La economia mundial estd desequilibrada. La mayo-
ria de las grandes economias consideradas avanza-
das, con las notables excepciones de Alemania y Ja-
pén, estdn teniendo grandes déficits comerciales,
mientras que la mayoria de las economias emergen-
tes disfrutan de notables superavits. Tras dos déca-
das de crecimiento econémico intenso, las econo-
mias emergentes representan ahora, aproximada-
mente, la mitad de la actividad econémica mundial.
Ademas, estan fortaleciendo su potencia financiera
porque poseen dos tercios de las reservas de divi-
sas, de las que estan acumulando diariamente 2.000
millones de ddlares adicionales.

Las empresas multinacionales provenientes de mer-
cados emergentes se estan expandiendo como la
pélvora por todo el mundo. De ser un fendmeno
marginal han pasado a representar en 2010 el 25%
de las 500 compaiiias mas grandes del mundo, el
29% del nimero total de empresas multinacionales
y el origen del 41% de los flujos de inversion directa
extranjera de los Ultimos cinco afos.

Las condiciones demograficas estdn cambiando con
rapidez. Por primera vez en la historia Japdn y varios
paises europeos occidentales han invertido sus pira-
mides de poblacién por edades y tienen mas perso-
nas de més de 60 afios que de menos de 20. Tam-
bién por primera vez, viven mas personas en ciuda-
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des que en el campo y las que padecen de obesi-
dad superan a las que pasan hambre.

— El panorama politico en muchas partes del mundo
ha dado un vuelco hacia la incertidumbre, el caos y
la anarquia. Por primera vez desde la Segunda Gue-
rra Mundial hay mas paises en el mundo que son es-
tados fallidos que gobernados por dictadores. En
general, hay una marcada disminucién en la legitimi-
dad y capacidad del Estado tanto en los paises de-
sarrollados como en los paises en vias de desarrollo.

— Vivimos en un mundo cada vez mas dispar. Aunque
la desigualdad de la renta entre los paises ha dismi-
nuido desde el comienzo del siglo xxi debido a la
irrupcién de las economias de mercado emergentes,
la desigualdad dentro de los paises ha continuado
aumentando, planteando dificiles problemas politi-
cos y sociales por igual en los paises desarrollados y
en los paises en vias de desarrollo.

— La sostenibilidad se ha convertido en una prioridad
fundamental. Los mejores cientificos predicen que,
sin una accién correctora, el cambio climéatico llega-
ra a ser irreversible en algiin momento critico duran-
te el siglo xxi. Hacia el afio 2030, los precios de los
alimentos podrian duplicarse comparados con los
de 2012 y la mitad de la poblacién mundial podria
verse afectada por una grave escasez de agua.

— El equilibrio mundial de poder estd cambiando rapi-
damente. Durante la mayor parte del siglo xxi, India
serd el pais mas poblado del mundo, China el mayor
productor y EE.UU. el mas rico entre las principales
economias, en términos de renta per capita.

Algunos tendréan dificultades para aceptar que el orden
mundial con el que se criaron podria estar llegando a su fin.
Otros creen que el cambio es tan amplio que no se puede
ya darlo por hecho. Ambas reacciones son comprensibles,
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precisamente porque los cambios son masivos y afectan a
muchos aspectos diferentes de los problemas globales.
Simplemente, hay demasiadas partes en movimiento. La
complejidad es un rasgo futuro fundamental de la sociedad
global contemporénea. Aunque los riesgos y lo que estaba
en juego eran también importantes, el periodo de la Gue-
rra Fria nunca nos transmitié una sensacién de insoportable
inseguridad. Incluso el riesgo de guerra nuclear sentd las
bases de la doctrina de la «destruccion mutua asegurada»,
que permitié que las dos grandes potencias encontraran su
acomodo mutuo. El siglo xxi es distinto. Estamos a merced
de los trastornos catastréficos que pueda causar el fallo de
un componente del cada vez méas complejo sistema global.
Piénsese en epidemias como la del sArs o la peste porcina,
desplomes financieros globales como el provocado por la
crisis de las hipotecas de alto riesgo, la debacle de la deu-
da soberana europea, los disturbios generados por el alza
de los precios de los alimentos en gran parte del mundo en
vias de desarrollo o el terremoto y tsunami en Japén y sus
amplias consecuencias para la produccién y el comercio
mundiales. El siglo xxi es el siglo de la complejidad.

Quizas pudiéramos aprender a afrontar la complejidad
si no viniera de la mano de la incertidumbre. Sabemos cé-
mo tratar el riesgo: podemos medirlo, prepararnos para
afrontarlo y anticipar las consecuencias. Pero la incertidum-
bre es una situacion en la que no entendemos las variables
que intervienen y carecemos de los instrumentos para
cuantificarlas. Es dificil de captar o de comprender. El auge
de la sociedad de redes global ha generado muchos tipos
diferentes de incertidumbres. No estamos seguros de cua-
les seran los efectos de las sequias, de la disminuciéon de
las tasas de fertilidad o de las conmociones politicas. Sim-
plemente tenemos poca idea. El siglo xxi es el siglo de la
complejidad combinada con incertidumbre.

Otro rasgo mas intratable del siglo xxi es que la mayoria
de los cambios parecen ser paraddjicos. Considérense los
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siguientes ejemplos. El auge de las economias emergentes
estd permitiendo que cientos de millones de personas su-
peren la pobreza. Sin embargo, también plantea retos com-
plicados en términos de pérdidas de empleos en el mundo
desarrollado, de competencia por la energia y los recursos
naturales y de gobernanza econdmica y financiera global.
Exploraremos este tema en el Capitulo 2. Otro ejemplo es
la irrupciéon de las multinacionales de mercados emergen-
tes, empresas que eran invisibles hace pocos afos, pero
que repentinamente se han dado a conocer por todo el
mundo. La paradoja que plantean es que su creciente po-
der y competitividad no se basa, necesariamente, en la po-
sesion de tecnologia o de aptitudes para la comercializa-
cion. Han reescrito las reglas de la competencia empresarial
principalmente en provecho propio y a costa de las empre-
sas multinacionales tradicionales de Europa, EE.UU. y Japon.
Abordaremos la fascinante aparicién de las multinacionales
de los mercados emergentes en el Capitulo 3.

Ilgualmente sorprendentes son los cambios demografi-
cos que estan teniendo lugar en el mundo. La disminucién
del nimero medio de nifios nacidos de cada mujer ha sido
mucho mas rdpida en Europa, Asia Oriental (especialmente
China y Japdn) y, en menor medida, Norteamérica. Las mu-
jeres de estas regiones disponen ahora de oportunidades
econdmicas, politicas y sociales mucho mejores. Pero estas
sociedades estan envejeciendo muy rapidamente. Mientras
tanto, la poblacién continda creciendo en Africa, Asia meri-
dional y Oriente Medio. Es también irénico que, a medida
que el desarrollo econémico se extiende por todo el mun-
do, nos encontremos en una situacién en la que hay mas
personas que padecen de obesidad (en torno a 1.000 mi-
llones) que de hambre (800 millones). En la primera década
del siglo xxi, el mundo se ha hecho predominantemente ur-
bano. Por primera vez en la historia hay mas personas que
viven en las ciudades que en el campo. La competencia por
los recursos naturales ahora afecta no sélo a los minerales

11
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escasos, sino también a los alimentos y al agua. Analizare-
mos las causas y las consecuencias de éstos y de otros cam-
bios demograficos en el Capitulo 4.

Si hay un enigma que probablemente nos persiga du-
rante el siglo xxi es por qué la democracia ha hecho gran-
des progresos como la forma de gobierno dominante en el
mundo mientras, al mismo tiempo, el nimero de estados
fallidos ha proliferado. Casi 50 paises sufren de ser estados
fallidos, nimero en el que se incluyen no sélo ejemplos tre-
mendos, como Chad, Congo, Sudén, Somalia, Irak y Afga-
nistan, sino también otros estados amenazados, como Mé-
xico, Nigeria, Pakistan e India. Esta tendencia ha causado
importantes problemas en la economia y el comercio mun-
diales y convertido el terrorismo en la forma dominante de
conflicto violento, mientras que en el siglo xx lo eran las
guerras. En el Capitulo 5 explicaremos que la confluencia
de crecimiento demogréfico rapido, inestabilidad politica y
recursos naturales en Africa, Oriente Medio y Asia Meridio-
nal plantea serias amenazas a la sociedad global en el siglo
xxi. Otra tendencia paraddjica es el nuevo énfasis en la
buena gobernanza institucional, al mismo tiempo que la ca-
pacidad del Estado estd disminuyendo debido a la exten-
sion de la ideologia de un Estado reducido y las repercusio-
nes de la crisis de la deuda soberana en la eurozona.

La desigualdad y la pobreza globales estdn también ca-
racterizando al siglo xxi de manera muy diferente que en el
pasado reciente. Por primera vez en dos siglos, estamos
presenciando menos desigualdad entre los paises al mismo
tiempo que aumenta la desigualdad dentro de los paises,
tanto desarrollados como en vias de desarrollo. Es un enig-
ma que la pobreza esté reduciéndose incluso en paises en
los que la desigualdad estd aumentando. Analizaremos es-
tos sorprendentes cambios de tendencia en el Capitulo 6.

El crecimiento en las economias emergentes ha ido
acompanado de degradacion medioambiental. En los pai-
ses tanto desarrollados como en vias de desarrollo se pre-
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tende la busqueda de la sostenibilidad. El énfasis estd no
sélo en la energia, sino también en la produccién y el con-
sumo ecoldgicos de bienes y servicios. La agricultura, la
construccién y el turismo se han convertido también en ob-
jetivos de estos esfuerzos para alcanzar la sostenibilidad. La
tecnologia y el cambio de comportamiento se presentan
como las soluciones. Las economias emergentes estan ha-
ciendo contribuciones propias a la sostenibilidad global,
como lo atestiguan los casos del etanol obtenido de la ca-
fia de azucar en Brasil, la gestién del agua en Tailandia o la
energia edlica en China e India. También el agua y los ali-
mentos se estan convirtiendo en mercancias escasas. En el
Capitulo 7 examinaremos el reto de la sostenibilidad glo-
bal.

Estos cambios de tendencia econémicos, demograficos
y geopoliticos estdn erosionando con rapidez el dominio
de EEUU. como principal potencia mundial. En abril de
2011, el Fondo Monetario Internacional estremecid a la
opinién publica norteamericana con su prediccién de que
la economia de China seria la mayor del mundo en 2016.
En el Capitulo 8 exploraremos en qué medida las pautas
histéricas en el ascenso y caida de las potencias mundiales
dominantes ayudan a comprender la nueva situacién crea-
da en el siglo xxi, en la que no una sino varias potencias
pueden compartir la hegemonia en el escenario mundial.

Finalmente, en el Capitulo 9 examinaremos las implica-
ciones de estos cambios de tendencia globales para la em-
presa y la sociedad en su conjunto. Tratamos de identificar
los retos y las oportunidades que se derivan de cada uno
de ellos. Mantenemos que el mundo necesita nuevos enfo-
ques de la gobernanza global con el fin de tratar con la
complejidad, incertidumbre e interconexién que caracteri-
zan la economia global, el sistema internacional de esta-
dos, la dindmica social y la geopolitica del siglo xxi. EIl mun-
do estd dominado por la incertidumbre y la complejidad,
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pero no parece que dispongamos de las instituciones eco-
némicas, politicas y geopoliticas para afrontarlas.

Los problemas resumidos en los capitulos anteriores —
los grandes y persistentes desequilibrios financieros globa-
les, la creciente falta de competitividad de las empresas de
los paises ricos con relacién a las multinacionales de los
mercados emergentes, el envejecimiento de la poblacion,
la urbanizacién, la epidemia de la obesidad, los estados fa-
llidos, el terrorismo, la desigual distribuciéon de la renta, la
degradacién medioambiental, el calentamiento global, la
crisis en ciernes que gravita sobre el agua y los alimentos y
la falta de liderazgo politico global- presentan un conjunto
formidable de desafios. El impacto potencialmente negati-
vo de estos problemas se ve exacerbado por las formas
complejas en que interaccionan unos con otros, la incerti-
dumbre que generan en todos los niveles, desde la comu-
nidad local al sistema global, y la rapidez con que pueden
sentirse sus efectos en un mundo interconectado. Bienveni-
dos al siglo xxi.
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