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Emi lio On ti ve ros es fun da dor y pre si- 

den te de Ana lis tas Fi nan cie ros In ter na cio na les, S.A., pre si den te de Tec- 

no lo gía, In for ma ción y Fi nan zas y de la Es cue la de Fi nan zas Apli ca das,

em pre sas del gru po de con sul to ría AFI. Es ca te drá ti co de Eco no mía de

la Em pre sa de la Uni ver si dad Au tó no ma de Ma drid, don de fue vi ce rrec- 

tor du ran te cua tro años. Es au tor de nu me ro sos li bros y ar tícu los aca dé- 

mi cos. Co la bo ra dor ha bi tual de di ver sos me dios de co mu ni ca ción. Ha

si do Vi si ting Scho lar en el Real Co le gio Com plu ten se de la Uni ver si dad

de Har vard y de la Whar ton School. Es miem bro de los con se jos de ad- 

mi nis tra ción de di ver sas em pre sas es pa ño las.

Mau ro F. Gui llén es di rec tor del Jo se ph H. Lau der Ins ti tu te de la Uni ver- 

si dad de Pen sil va nia, un pro gra ma de in ves ti ga ción y for ma ción en di- 

rec ción de em pre sas y re la cio nes in ter na cio na les. Ocu pa la cáte dra Dr.

Fe lix Zand man en Ges tion In ter na cio nal de la Whar ton School. Es au tor

de nu me ro sos li bros y ar tícu los aca dé mi cos. Ha si do be ca rio Gu- 

ggenheim y Fulbri ght, y miem bro del Ins ti tu te for Ad van ced Study de

Prin ce ton. Co la bo ra dor ha bi tual de di ver sos me dios de co mu ni ca ción.

Ac tual men te ocu pa la vi ce pre si den cia del Glo bal Agen da Coun cil on

Emer ging Mul ti na tio nals en el Fo ro Eco nó mi co Mun dial.
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Es te li bro ofre ce un aná li sis de los pun tos de in fle xión mas des ta ca- 
dos en la di ná mi ca eco nó mi ca glo bal y de las nue vas ten den cias que
emer gen, con for ma do ras de es ce na rios bien dis tin tos a los do mi nan- 
tes du ran te el si glo pa sa do. No se tra ta só lo de iden ti fi car ha cia dón- 
de ca mi na la eco no mía glo bal, sino de su bra yar igual men te la in te- 
rac ción en tre nue vas ten den cias y, en to do ca so, de des ta car las po- 
si bi li da des de in fluen cia de la ac ción po lí ti ca. Es pe cial re fe ren cia me- 
re ce la al te ra ción en la dis tri bu ción de po der en las re la cio nes eco nó- 
mi cas glo ba les. Las eco no mías emer gen tes re pre sen tan hoy la mi tad
de la eco no mía glo bal, y sus com pa ñías aca pa ran los pues tos de li- 
de raz go in dus trial mun dial. En las pr óxi mas dé ca das In dia se rá el
país más gran de en tér mi nos de po bla ción, Chi na el ma yor en pro- 
duc ción, y los Es ta dos Uni dos el más ri co en tér mi nos de ren ta per
cá pi ta. Por pri me ra vez hay más gen te que vi ve en las ciu da des que
en el cam po, y son más los que su fren de obe si dad que de ham bre.
En el mun do hay ya más es ta dos fa lli dos que paí ses go ber na dos por
dic ta do res. Es tán au men tan do las de si gual da des en la dis tri bu ción
de la ren ta mien tras que de cre ce la po bre za. La dis po ni bi li dad de
agua y ali men tos pro ba ble men te se con ver ti rá en uno de los más im- 
por tan tes re tos. El mun do ac tual es tá ca rac te ri za do por la in cer ti- 
dum bre y la com ple ji dad y pa re ce que no dis po ne mos de las ins ti tu- 
cio nes eco nó mi cas, po lí ti cas y geo po lí ti cas ade cua das pa ra en fren- 
tar nos a ello. ¡Bien ve ni dos al si glo XXI!¡¡Bien ve ni dos a un cam bio de
épo ca!!
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Pre fa cio

De cir que el mun do es tá cam bian do rá pi da men te se ha
con ver ti do en al go con ven cio nal. No só lo son más rá pi dos
los cam bios que nos afec tan, sino tam bién más di fí ci les de
pre de cir y de ma yor im por tan cia eco nó mi ca y po lí ti ca. Des- 
de la eco no mía a la po lí ti ca, y des de la cul tu ra al me dio
am bien te, la si tua ción glo bal crea da du ran te la pri me ra dé- 
ca da del si glo XXI es drás ti ca men te dis tin ta de la he re da da
del si glo XX. Es ta mos abru ma dos por las in te rac cio nes sis té- 
mi cas en tre las va ria bles eco nó mi cas, em pre sa ria les, po lí ti- 
cas, so cia les, de mo grá fi cas, me dioam bien ta les y geo po lí ti- 
cas. Es ta mos preo cu pa dos por las con se cuen cias de es tos
cam bios e im pa cien tes por en con trar nue vos mo dos de for- 
mu lar y re sol ver los pro ble mas que nos han plan tea do.

De ci di mos es cri bir es te li bro pa ra que no so tros mis mos
com pren dié ra mos me jor la na tu ra le za y con se cuen cias de
los cam bios en gran es ca la y pa ra ayu dar a otros a com- 
pren der los. Es ta mos in te re sa dos no só lo en las ten den cias
y acon te ci mien tos sino en los cam bios de ten den cia, es de- 
cir, en los que ver da de ra men te su po nen al te ra cio nes en las
re glas de jue go, en las in fle xio nes que han trans for ma do las
so cie da des hu ma nas tal y co mo las co no ce mos. La irrup- 
ción de las eco no mías emer gen tes, el en ve je ci mien to de la
po bla ción, la ur ba ni za ción, la pa rá li sis gu ber na men tal y la
cri sis en la au to ri dad del Es ta do, las cre cien tes de si gual da- 
des, la de gra da ción del me dio am bien te y la re con fi gu ra- 
ción de las re la cio nes glo ba les de po der han crea do un
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nue vo con jun to de res tric cio nes y de opor tu ni da des que
con fi gu ra rán las pr óxi mas dé ca das.

Nues tra au dien cia prin ci pal la com po nen quie nes to man
de ci sio nes, des de el ciu da dano co rrien te que ne ce si ta de- 
ci dir cuán to con su mir y cuán to aho rrar, o si de be in ver tir
más o no en edu ca ción, a los lí de res em pre sa ria les y po lí ti- 
cos que adop tan de ci sio nes im por tan tes que afec tan a mi- 
llo nes de per so nas. Les ofre ce mos un aná li sis ac ce si ble, pe- 
ro ri gu ro so, de los prin ci pa les cam bios de ten den cia mun- 
dia les y de los es ce na rios fu tu ros, po nien do el én fa sis en
los pro ble mas que tie nen una so lu ción via ble.

Es te li bro se ba sa en años que he mos de di ca do a in ves- 
ti gar y es cri bir so bre los pro ble mas mun dia les del mo men- 
to. Am bos au to res he mos con tri bui do fre cuen te men te a los
de ba tes pú bli cos so bre ellos en Eu ro pa y en Es ta dos Uni- 
dos. Am bos so mos pro fe so res uni ver si ta rios, pe ro con una
am plia ex pe rien cia en el sec tor pri va do co mo em pre sa rios,
con sul to res y ase so res. En el li bro uti li za mos los ins tru men- 
tos de la eco no mía, la so cio lo gía y la cien cia po lí ti ca pa ra
pro por cio nar una perspec ti va ana lí ti ca so bre los gran des
pro ble mas y opor tu ni da des a los que se en fren ta el mun do
en el si glo XXI. No só lo pre sen ta mos nues tros pun tos de vis- 
ta, sino tam bién las dis tin tas opi nio nes de los ex per tos so- 
bre ca da uno de los te mas dis cu ti dos en el li bro. Ofre ce- 
mos una gran canti dad de in for ma ción so bre ten den cias y
he chos, in clui das pro yec cio nes fu tu ras, con el fin de ave ri- 
guar dón de es tá el mun do hoy y a dón de se di ri ge. Su ge ri- 
mos tam bién la ga ma de so lu cio nes de que dis po ne mos
co mo in di vi duos, ciu da da nos, y per so nas que to man de ci- 
sio nes, y com pa ra mos sus be ne fi cios con sus cos tes.

Nos gus ta ría dar las gra cias a los mu chos lí de res em pre- 
sa ria les, po lí ti cos y ciu da da nos co rrien tes con los que nos
he mos en contra do en años re cien tes pa ra dis cu tir los te mas
tra ta dos en es te li bro. Han si do una fuen te cons tan te de in- 
for ma ción y de ins pi ra ción. Co mo siem pre, nos gus ta ría
tam bién agra de cer a las per so nas que han apo ya do es te



Una nueva época Emilio Ontiveros & Mauro F. Guillén

6

es fuer zo con su tra ba jo, es pe cial men te Kim ber ly Nor ton
del Ins ti tu to Lau der y Lu cía No gue ro les de Ana lis tas Fi nan- 
cie ros In ter na cio na les. Tam bién nos han apo ya do nues tras
fa mi lias de ma ne ras, qui zás, mu cho más im por tan tes.
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Bien ve ni dos al si glo XXI

En el 2001, dos su ce sos tras cen den ta les es tre me cie ron al
mun do. El 11 de sep tiem bre, un pe que ño gru po de te rro- 
ris tas au da ces rea li za ron una se rie de ata ques te me ra rios
so bre EE.UU. y, el 17 de sep tiem bre, la Or ga ni za ción Mun dial
de Co mer cio con clu yó sus quin ce años de ne go cia cio nes
pa ra la en tra da de Chi na co mo miem bro. Aun que la prin ci- 
pal po ten cia geo po lí ti ca del mun do ha bía si do el ob je ti vo
de otros ata ques te rro ris tas du ran te la dé ca da an te rior, el
del 11 de sep tiem bre fue cua li ta ti va men te di fe ren te, no só- 
lo por el gran nú me ro de víc ti mas que oca sio nó, sino tam- 
bién por que so ca vó la sen sación de se gu ri dad del país. Asi- 
mis mo, la apa ri ción eco nó mi ca y fi nan cie ra de Chi na se ha- 
bía ve ni do ges tan do des de la dé ca da de los ochen ta, pe ro
no fue has ta prin ci pios del si glo XXI cuan do el mun do lle gó
a dar se cuen ta que el país más po bla do de la tie rra se con- 
ver ti ría tam bién un día en la ma yor eco no mía y que ya era
el prin ci pal ex por ta dor mun dial y el se gun do im por ta dor.
La ex por ta cio nes, los su pe rá vi ts co mer cia les y las re ser vas
de di vi sas chi nas se dis pa ra ron al tiem po que los dé fi ci ts
por cuen ta co rrien te de EE.UU. al can za ron ni ve les ré cord. Es- 
tos des equi li brios glo ba les abo na ron el te rreno pa ra la cri- 
sis fi nan cie ra y eco nó mi ca mun dial más se ve ra en dé ca das.

Bien ve ni dos al si glo XXI. El nue vo si glo no ha lle ga do to- 
da vía a la ado les cen cia y ya ha de sa rro lla do una per so na li- 
dad pro pia y úni ca. Es te li bro tra ta de los de sa fíos a los que
nos en fren ta mos en el nue vo si glo. No es un ejer ci cio más
de pro yec ción ha cia el fu tu ro de las ten den cias pa sa das,
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sino un aná li sis de los prin ci pa les cam bios de ten den cia
mun dia les a los que nos en fren ta mos: los su ce sos y ten den- 
cias de ci si vos que es tán trans for man do el mun do has ta ha- 
cer lo irre co no ci ble. Al gu nos de es tos cam bios de ten den cia
han ocu rri do apro xi ma da men te du ran te la úl ti ma dé ca da y
cam bia rán los asun tos eco nó mi cos, so cio de mo grá fi cos, po- 
lí ti cos y geo po lí ti cos du ran te las pr óxi mas dé ca das:

La eco no mía mun dial es tá des equi li bra da. La ma yo- 
ría de las gran des eco no mías con si de ra das avan za- 
das, con las no ta bles ex cep cio nes de Ale ma nia y Ja- 
pón, es tán te nien do gran des dé fi ci ts co mer cia les,
mien tras que la ma yo ría de las eco no mías emer gen- 
tes dis fru tan de no ta bles su pe rá vi ts. Tras dos dé ca- 
das de cre ci mien to eco nó mi co in ten so, las eco no- 
mías emer gen tes re pre sen tan aho ra, apro xi ma da- 
men te, la mi tad de la ac ti vi dad eco nó mi ca mun dial.
Ade más, es tán for ta le cien do su po ten cia fi nan cie ra
por que po seen dos ter cios de las re ser vas de di vi- 
sas, de las que es tán acu mu lan do dia ria men te 2.000
mi llo nes de dó la res adi cio na les.
Las em pre sas mul ti na cio na les pro ve nien tes de mer- 
ca dos emer gen tes se es tán ex pan dien do co mo la
pól vo ra por to do el mun do. De ser un fe nó meno
mar gi nal han pa sa do a re pre sen tar en 2010 el 25%
de las 500 com pa ñías más gran des del mun do, el
29% del nú me ro to tal de em pre sas mul ti na cio na les
y el ori gen del 41% de los flu jos de in ver sión di rec ta
ex tran je ra de los úl ti mos cin co años.
Las con di cio nes de mo grá fi cas es tán cam bian do con
ra pi dez. Por pri me ra vez en la his to ria Ja pón y va rios
paí ses eu ro peos oc ci den ta les han in ver ti do sus pi rá- 
mi des de po bla ción por eda des y tie nen más per so- 
nas de más de 60 años que de me nos de 20. Tam- 
bién por pri me ra vez, vi ven más per so nas en ciu da- 
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des que en el cam po y las que pa de cen de obe si- 
dad su pe ran a las que pa san ham bre.
El pa no ra ma po lí ti co en mu chas par tes del mun do
ha da do un vuel co ha cia la in cer ti dum bre, el caos y
la anar quía. Por pri me ra vez des de la Se gun da Gue- 
rra Mun dial hay más paí ses en el mun do que son es- 
ta dos fa lli dos que go ber na dos por dic ta do res. En
ge ne ral, hay una mar ca da dis mi nu ción en la le gi ti mi- 
dad y ca pa ci dad del Es ta do tan to en los paí ses de- 
sa rro lla dos co mo en los paí ses en vías de de sa rro llo.
Vi vi mos en un mun do ca da vez más dis par. Aun que
la de si gual dad de la ren ta en tre los paí ses ha dis mi- 
nui do des de el co mien zo del si glo XXI de bi do a la
irrup ción de las eco no mías de mer ca do emer gen tes,
la de si gual dad den tro de los paí ses ha con ti nua do
au men tan do, plan tean do di fí ci les pro ble mas po lí ti- 
cos y so cia les por igual en los paí ses de sa rro lla dos y
en los paí ses en vías de de sa rro llo.
La sos te ni bi li dad se ha con ver ti do en una prio ri dad
fun da men tal. Los me jo res cien tí fi cos pre di cen que,
sin una ac ción co rrec to ra, el cam bio cli má ti co lle ga- 
rá a ser irre ver si ble en al gún mo men to crí ti co du ran- 
te el si glo XXI. Ha cia el año 2030, los pre cios de los
ali men tos po drían du pli car se com pa ra dos con los
de 2012 y la mi tad de la po bla ción mun dial po dría
ver se afec ta da por una gra ve es ca sez de agua.
El equi li brio mun dial de po der es tá cam bian do rá pi- 
da men te. Du ran te la ma yor par te del si glo XXI, In dia
se rá el país más po bla do del mun do, Chi na el ma yor
pro duc tor y EE.UU. el más ri co en tre las prin ci pa les
eco no mías, en tér mi nos de ren ta per cá pi ta.

Al gu nos ten drán di fi cul ta des pa ra acep tar que el or den
mun dial con el que se cria ron po dría es tar lle gan do a su fin.
Otros creen que el cam bio es tan am plio que no se pue de
ya dar lo por he cho. Am bas reac cio nes son com pren si bles,
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pre ci sa men te por que los cam bios son ma si vos y afec tan a
mu chos as pec tos di fe ren tes de los pro ble mas glo ba les.
Sim ple men te, hay de ma sia das par tes en mo vi mien to. La
com ple ji dad es un ras go fu tu ro fun da men tal de la so cie dad
glo bal con tem po rá nea. Aun que los ries gos y lo que es ta ba
en jue go eran tam bién im por tan tes, el pe río do de la Gue- 
rra Fría nun ca nos trans mi tió una sen sación de in so por ta ble
in se gu ri dad. In clu so el ries go de gue rra nu clear sen tó las
ba ses de la doc tri na de la «des truc ción mu tua ase gu ra da»,
que per mi tió que las dos gran des po ten cias en con tra ran su
aco mo do mu tuo. El si glo XXI es dis tin to. Es ta mos a mer ced
de los tras tor nos ca tas tró fi cos que pue da cau sar el fa llo de
un com po nen te del ca da vez más com ple jo sis te ma glo bal.
Pién se se en epi de mias co mo la del SARS o la pes te por ci na,
des plo mes fi nan cie ros glo ba les co mo el pro vo ca do por la
cri sis de las hi po te cas de al to ries go, la de ba cle de la deu- 
da so be ra na eu ro pea, los dis tur bios ge ne ra dos por el al za
de los pre cios de los ali men tos en gran par te del mun do en
vías de de sa rro llo o el te rre mo to y tsu na mi en Ja pón y sus
am plias con se cuen cias pa ra la pro duc ción y el co mer cio
mun dia les. El si glo XXI es el si glo de la com ple ji dad.

Qui zás pu dié ra mos apren der a afron tar la com ple ji dad
si no vi nie ra de la ma no de la in cer ti dum bre. Sa be mos có- 
mo tra tar el ries go: po de mos me dir lo, pre pa rar nos pa ra
afron tar lo y an ti ci par las con se cuen cias. Pe ro la in cer ti dum- 
bre es una si tua ción en la que no en ten de mos las va ria bles
que in ter vie nen y ca re ce mos de los ins tru men tos pa ra
cuan ti fi car las. Es di fí cil de cap tar o de com pren der. El au ge
de la so cie dad de re des glo bal ha ge ne ra do mu chos ti pos
di fe ren tes de in cer ti dum bres. No es ta mos se gu ros de cuá- 
les se rán los efec tos de las se quías, de la dis mi nu ción de
las ta sas de fer ti li dad o de las con mo cio nes po lí ti cas. Sim- 
ple men te te ne mos po ca idea. El si glo XXI es el si glo de la
com ple ji dad com bi na da con in cer ti dum bre.

Otro ras go más in tra ta ble del si glo XXI es que la ma yo ría
de los cam bios pa re cen ser pa ra dó ji cos. Con si dé ren se los
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si guien tes ejem plos. El au ge de las eco no mías emer gen tes
es tá per mi tien do que cien tos de mi llo nes de per so nas su- 
pe ren la po bre za. Sin em bar go, tam bién plan tea re tos com- 
pli ca dos en tér mi nos de pér di das de em pleos en el mun do
de sa rro lla do, de com pe ten cia por la ener gía y los re cur sos
na tu ra les y de go ber nan za eco nó mi ca y fi nan cie ra glo bal.
Ex plo ra re mos es te te ma en el Ca pí tu lo 2. Otro ejem plo es
la irrup ción de las mul ti na cio na les de mer ca dos emer gen- 
tes, em pre sas que eran in vi si bles ha ce po cos años, pe ro
que re pen ti na men te se han da do a co no cer por to do el
mun do. La pa ra do ja que plan tean es que su cre cien te po- 
der y com pe ti ti vi dad no se ba sa, ne ce sa ria men te, en la po- 
se sión de tec no lo gía o de ap ti tu des pa ra la co mer cia li za- 
ción. Han rees cri to las re glas de la com pe ten cia em pre sa rial
prin ci pal men te en pro ve cho pro pio y a cos ta de las em pre- 
sas mul ti na cio na les tra di cio na les de Eu ro pa, EE.UU. y Ja pón.
Abor da re mos la fas ci nan te apa ri ción de las mul ti na cio na les
de los mer ca dos emer gen tes en el Ca pí tu lo 3.

Igual men te sor pren den tes son los cam bios de mo grá fi- 
cos que es tán te nien do lu gar en el mun do. La dis mi nu ción
del nú me ro me dio de ni ños na ci dos de ca da mu jer ha si do
mu cho más rá pi da en Eu ro pa, Asia Orien tal (es pe cial men te
Chi na y Ja pón) y, en me nor me di da, Nor tea mé ri ca. Las mu- 
je res de es tas re gio nes dis po nen aho ra de opor tu ni da des
eco nó mi cas, po lí ti cas y so cia les mu cho me jo res. Pe ro es tas
so cie da des es tán en ve je cien do muy rá pi da men te. Mien tras
tan to, la po bla ción con ti núa cre cien do en Áfri ca, Asia me ri- 
dio nal y Orien te Me dio. Es tam bién iró ni co que, a me di da
que el de sa rro llo eco nó mi co se ex tien de por to do el mun- 
do, nos en contre mos en una si tua ción en la que hay más
per so nas que pa de cen de obe si dad (en torno a 1.000 mi- 
llo nes) que de ham bre (800 mi llo nes). En la pri me ra dé ca da
del si glo XXI, el mun do se ha he cho pre do mi nante men te ur- 
bano. Por pri me ra vez en la his to ria hay más per so nas que
vi ven en las ciu da des que en el cam po. La com pe ten cia por
los re cur sos na tu ra les aho ra afec ta no só lo a los mi ne ra les
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es ca sos, sino tam bién a los ali men tos y al agua. Ana li za re- 
mos las cau sas y las con se cuen cias de és tos y de otros cam- 
bios de mo grá fi cos en el Ca pí tu lo 4.

Si hay un enig ma que pro ba ble men te nos per si ga du- 
ran te el si glo XXI es por qué la de mo cra cia ha he cho gran- 
des pro gre sos co mo la for ma de go bierno do mi nan te en el
mun do mien tras, al mis mo tiem po, el nú me ro de es ta dos
fa lli dos ha pro li fe ra do. Ca si 50 paí ses su fren de ser es ta dos
fa lli dos, nú me ro en el que se in clu yen no só lo ejem plos tre- 
men dos, co mo Chad, Con go, Su dán, So ma lia, Irak y Afga- 
nis tán, sino tam bién otros es ta dos ame na za dos, co mo Mé- 
xi co, Ni ge ria, Pakis tán e In dia. Es ta ten den cia ha cau sa do
im por tan tes pro ble mas en la eco no mía y el co mer cio mun- 
dia les y con ver ti do el te rro ris mo en la for ma do mi nan te de
con flic to vio len to, mien tras que en el si glo XX lo eran las
gue rras. En el Ca pí tu lo 5 ex pli ca re mos que la con fluen cia
de cre ci mien to de mo grá fi co rá pi do, ines ta bi li dad po lí ti ca y
re cur sos na tu ra les en Áfri ca, Orien te Me dio y Asia Me ri dio- 
nal plan tea se rias ame na zas a la so cie dad glo bal en el si glo
XXI. Otra ten den cia pa ra dó ji ca es el nue vo én fa sis en la
bue na go ber nan za ins ti tu cio nal, al mis mo tiem po que la ca- 
pa ci dad del Es ta do es tá dis mi nu yen do de bi do a la ex ten- 
sión de la ideo lo gía de un Es ta do re du ci do y las re per cu sio- 
nes de la cri sis de la deu da so be ra na en la eu ro zo na.

La de si gual dad y la po bre za glo ba les es tán tam bién ca- 
rac te ri zan do al si glo XXI de ma ne ra muy di fe ren te que en el
pa sa do re cien te. Por pri me ra vez en dos si glos, es ta mos
pre sen cian do me nos de si gual dad en tre los paí ses al mis mo
tiem po que au men ta la de si gual dad den tro de los paí ses,
tan to de sa rro lla dos co mo en vías de de sa rro llo. Es un enig- 
ma que la po bre za es té re du cién do se in clu so en paí ses en
los que la de si gual dad es tá au men tan do. Ana li za re mos es- 
tos sor pren den tes cam bios de ten den cia en el Ca pí tu lo 6.

El cre ci mien to en las eco no mías emer gen tes ha ido
acom pa ña do de de gra da ción me dioam bien tal. En los paí- 
ses tan to de sa rro lla dos co mo en vías de de sa rro llo se pre- 
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ten de la bús que da de la sos te ni bi li dad. El én fa sis es tá no
só lo en la ener gía, sino tam bién en la pro duc ción y el con- 
su mo eco ló gi cos de bienes y ser vi cios. La agri cul tu ra, la
cons truc ción y el tu ris mo se han con ver ti do tam bién en ob- 
je ti vos de es tos es fuer zos pa ra al can zar la sos te ni bi li dad. La
tec no lo gía y el cam bio de com por ta mien to se pre sen tan
co mo las so lu cio nes. Las eco no mías emer gen tes es tán ha- 
cien do con tri bu cio nes pro pias a la sos te ni bi li dad glo bal,
co mo lo ates ti guan los ca sos del eta nol ob te ni do de la ca- 
ña de azú car en Bra sil, la ges tión del agua en Tai lan dia o la
ener gía eó li ca en Chi na e In dia. Tam bién el agua y los ali- 
men tos se es tán con vir tien do en mer can cías es ca sas. En el
Ca pí tu lo 7 exa mi na re mos el re to de la sos te ni bi li dad glo- 
bal.

Es tos cam bios de ten den cia eco nó mi cos, de mo grá fi cos
y geo po lí ti cos es tán ero sio nan do con ra pi dez el do mi nio
de EE.UU. co mo prin ci pal po ten cia mun dial. En abril de
2011, el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal es tre me ció a la
opi nión pú bli ca nor tea me ri ca na con su pre dic ción de que
la eco no mía de Chi na se ría la ma yor del mun do en 2016.
En el Ca pí tu lo 8 ex plo ra re mos en qué me di da las pau tas
his tó ri cas en el as cen so y caí da de las po ten cias mun dia les
do mi nan tes ayu dan a com pren der la nue va si tua ción crea- 
da en el si glo XXI, en la que no una sino va rias po ten cias
pue den com par tir la he ge mo nía en el es ce na rio mun dial.

Fi nal men te, en el Ca pí tu lo 9 exa mi na re mos las im pli ca- 
cio nes de es tos cam bios de ten den cia glo ba les pa ra la em- 
pre sa y la so cie dad en su con jun to. Tra ta mos de iden ti fi car
los re tos y las opor tu ni da des que se de ri van de ca da uno
de ellos. Man te ne mos que el mun do ne ce si ta nue vos en fo- 
ques de la go ber nan za glo bal con el fin de tra tar con la
com ple ji dad, in cer ti dum bre e in ter co ne xión que ca rac te ri- 
zan la eco no mía glo bal, el sis te ma in ter na cio nal de es ta- 
dos, la di ná mi ca so cial y la geo po lí ti ca del si glo XXI. El mun- 
do es tá do mi na do por la in cer ti dum bre y la com ple ji dad,
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pe ro no pa re ce que dis pon ga mos de las ins ti tu cio nes eco- 
nó mi cas, po lí ti cas y geo po lí ti cas pa ra afron tar las.

Los pro ble mas re su mi dos en los ca pí tu los an te rio res –
los gran des y per sis ten tes des equi li brios fi nan cie ros glo ba- 
les, la cre cien te fal ta de com pe ti ti vi dad de las em pre sas de
los paí ses ri cos con re la ción a las mul ti na cio na les de los
mer ca dos emer gen tes, el en ve je ci mien to de la po bla ción,
la ur ba ni za ción, la epi de mia de la obe si dad, los es ta dos fa- 
lli dos, el te rro ris mo, la de si gual dis tri bu ción de la ren ta, la
de gra da ción me dioam bien tal, el ca len ta mien to glo bal, la
cri sis en cier nes que gra vi ta so bre el agua y los ali men tos y
la fal ta de li de raz go po lí ti co glo bal– pre sen tan un con jun to
for mi da ble de de sa fíos. El im pac to po ten cial men te ne ga ti- 
vo de es tos pro ble mas se ve exa cer ba do por las for mas
com ple jas en que in te rac cio nan unos con otros, la in cer ti- 
dum bre que ge ne ran en to dos los ni ve les, des de la co mu- 
ni dad lo cal al sis te ma glo bal, y la ra pi dez con que pue den
sen tir se sus efec tos en un mun do in ter co nec ta do. Bien ve ni- 
dos al si glo XXI.


