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AGRA DE CI MIEN TOS
 
 
 
 
En 2013 es cri bí un li bro ti tu la do El Es ta do em pren de dor. En
él ex po nía có mo los mi tos so bre las em pre sas emer gen tes
de al ta tec no lo gía y los em pren de do res so li ta rios han aca- 
pa ra do la teo ría y la prác ti ca de la in no va ción mien tras se
ig no ra ba a un ac tor cla ve, que ha si do un in ver sor de pri- 
mer ni vel: el Es ta do. La in no va ción es un pro ce so co lec ti vo
en el que dis tin tos ti pos de ins ti tu cio nes pú bli cas de sem pe- 
ñan un pa pel cru cial. Ese pa pel se ig no ra, de ma ne ra que
nues tra teo ría de la crea ción de va lor no es del to do vá li da.
Y es ta es una ra zón fun da men tal por la que, con fre cuen cia,
la ri que za se dis tri bu ye de ma ne ras dis fun cio na les.

El li bro que tie nes en las ma nos es una con se cuen cia di- 
rec ta del ra zo na mien to an te rior. No po de mos com pren der
el cre ci mien to eco nó mi co si no nos re mon ta mos al prin ci- 
pio: ¿qué es la ri que za y de dón de pro ce de el va lor? ¿Aca- 
so no es ver dad que gran par te de lo que hoy se con si de ra
crea ción de va lor no es más que ex trac ción de va lor dis fra- 
za da?

Pa ra es cri bir es tas pá gi nas tu ve que in da gar en los úl ti- 
mos tres cien tos años de pen sa mien to acer ca del va lor. ¡No
fue una ta rea fá cil! Hu bo mu cha gen te que, de ma ne ra de- 
sin te re sa da, me ayu dó a cum plir tan abru ma do ra ta rea,
des de la in mer sión pro fun da en la teo ría has ta na ve gar por
la ri que za de las his to rias in dus tria les.

Me gus ta ría dar las gra cias a Gre gor Se mie niuk, quien,
co mo yo, ob tu vo un doc to ra do en la Gra dua te Fa cul ty of
The New School de Nue va Yo rk, un lu gar ex tra ño don de
aún se en se ñan teo rías al ter na ti vas del pen sa mien to eco nó- 
mi co. Con gran ge ne ro si dad, Gre gor com par tió su ex tra or- 
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di na rio co no ci mien to so bre la teo ría del va lor, des de los fi- 
sió cra tas has ta los clá si cos. Su pu so un tre men do apo yo
cuan do me ayu dó a do cu men tar, de una ma ne ra «ac ce si- 
ble», los de ba tes en tre los fi sió cra tas, Adam Smi th y Da vid
Ri car do, y el ex tra ño he cho de que ni si quie ra Karl Ma rx tu- 
vo una ver da de ra teo ría so bre la ma ne ra en que el Es ta do
pue de con tri buir al va lor.

A ni vel edi to rial, Mi cha el Prest me ofre ció una ayu da ex- 
per ta, jun to con su in fi ni ta pa cien cia, uti li zan do su bo lí gra fo
má gi co pa ra ha cer que el ma te rial, con fre cuen cia de ma sia- 
do den so, flu ye ra mu cho me jor. Acu día ale gre men te en bi- 
ci cle ta a nues tras reu nio nes, in clu so en los días más ca lu ro- 
sos del año; ade más de un ami ga ble edi tor fue un gran
com pa ñe ro, ca paz de apor tar cal ma a lo que so lían ser
unos me ses fre né ti cos, in ten tan do ter mi nar un li bro mien- 
tras cria ba a una gran fa mi lia y po nía en mar cha un nue vo
de par ta men to en el Uni ver si ty Co lle ge de Lon dres (UCL).
Nues tras reu nio nes se ma na les en el pub Lord Stan ley de
Ca m den pa ra es tu diar de te ni da men te el ma te rial, de ri va- 
ban con fre cuen cia en con cien zu das fi ja cio nes so bre los
ma les del ca pi ta lis mo mo derno, pu ro de lei te, acom pa ña- 
das de una o dos pin tas de vez en cuan do, pa ra se guir ade- 
lan te.

Otros ami gos fun da men ta les fue ron Car lo ta Pé rez, que
me pro por cio nó sa bias ideas no so lo del con te ni do, sino
del es ti lo, y las si guien tes per so nas, que le ye ron ca pí tu los
con cre tos del li bro y que, en la eta pa fi nal, vol vie ron a com- 
pro bar si ha bía erro res, ofre cien do de sin te re sa da men te su
buen jui cio y su cui da do: (en or den al fa bé ti co) Ma tteo De- 
lei di, Lukas Fu chs, To m ma so Ga be lli ni, Si mo ne Gas pe rin,
Edward Ha das, An drea La pla ne, Alain Ri zk y Josh Ryan Co- 
llins. Por su pues to, cual quier error o afir ma ción mar ca da- 
men te sub je ti va so lo se me pue de atri buir a mí.

Mi edi tor en Pen guin, Tom Penn, ha si do un con sul tor ge- 
nial du ran te nues tras ina ca ba bles reu nio nes, con gran des
canti da des de ca fé, en la Bi blio te ca Bri tá ni ca. Po see la ra ra
cua li dad de ser un co rrec tor de prue bas me ti cu lo so que
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ade más se im pli ca con pro fun di dad en el con te ni do, tan to
eco nó mi co co mo fi lo só fi co.

Tam bién quie ro dar las gra cias por el ex ce len te apo yo
ad mi nis tra ti vo que he te ni do en los úl ti mos cua tro años,
pri me ro en la Uni dad de In ves ti ga ción de Po lí ti ca Cien tí fi ca
(SPRU, por sus si glas en in glés) de la Uni ver si dad de Sussex
y aho ra en el nue vo cen tro que he fun da do en el UCL, el
Ins ti tu to pa ra la In no va ción y los Fi nes Pú bli cos (II PP, por
sus si glas en in glés). Ge m ma Smi th, en par ti cu lar, siem pre
me ha ayu da do a trans mi tir men sa jes —ya fue ra en las no ti- 
cias de las diez o en un in for me de con te ni do po lí ti co—
que pu die ran ser com pren di dos por el pú bli co en ge ne ral.
Con res pec to al nue vo equi po del II PP, es pe ro que el men- 
sa je del li bro acer ca de la ne ce si dad de un re no va do de ba- 
te so bre cues tio nes cla ve re la cio na das con el va lor pue da
vin cu lar se con la am bi ción de di cho cen tro; en con cre to,
con la re de fi ni ción de las for mas de con cep tua li zar el va lor
pú bli co: có mo crear lo, ali men tar lo y eva luar lo.

Fi nal men te, quie ro dar las gra cias a Car lo, Leon, Mi col,
Lu ce y So fia por aguan tar las in nu me ra bles lar gas no ches y
fi nes de se ma na que re qui rió el li bro, de ján do me su bir las
es ca le ras pa ra sen tar me a la me sa de la ce na más fe liz y
par lan chi na que una es po sa y ma dre pue de re cla mar, vol- 
vien do a po ner la vi da en el cen tro, que es don de de be es- 
tar.
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PRE FA CIO
HIS TO RIAS SO BRE LA CREA CIÓN DE RI QUE ZA

 
 
 
 
En tre 1975 y 2017 el pro duc to in te rior bru to (PIB) real de
Es ta dos Uni dos —el ta ma ño de la eco no mía ajus ta do por la
in fla ción— más o me nos se tri pli có: pa só de 5,49 a 17,29
bi llo nes de dó la res.[1] Du ran te ese pe rio do la pro duc ti vi- 
dad cre ció al re de dor de un 60 por cien to. Sin em bar go,
des de 1979 los suel dos por ho ra rea les de la gran ma yo ría
de los tra ba ja do res es ta dou ni den ses se han es tan ca do o in- 
clu so re du ci do.[2] En otras pa la bras, du ran te cer ca de cua- 
tro dé ca das una pe que ña éli te se ha apo de ra do de ca si to- 
das las ga nan cias de una eco no mía en ex pan sión. ¿Es por- 
que son miem bros de la so cie dad par ti cu lar men te pro duc- 
ti vos?

En una oca sión Pla tón sos tu vo que los con ta do res de his- 
to rias do mi nan el mun do. Su gran obra, la Re pú bli ca, es en
par te una guía pa ra edu car al lí der de su Es ta do ideal, el
guar dián. Es te li bro cues tio na las his to rias que nos han con- 
ta do acer ca de quié nes son los crea do res de ri que za en el
ca pi ta lis mo mo derno ac tual; his to rias so bre las ac ti vi da des
que son pro duc ti vas, en opo si ción a las im pro duc ti vas, y
por tan to, so bre la pro ce den cia de la crea ción de va lor. Pe- 
ro tam bién cues tio na el efec to que ta les his to rias es tán te- 
nien do en la ca pa ci dad que dis fru tan unos po cos pa ra, en
nom bre de la crea ción de ri que za, ex traer más de la eco no- 
mía.

Esas his to rias es tán en to das par tes. Aun que los con tex- 
tos pue den di fe rir —las fi nan zas, las gran des far ma céu ti cas
o las gran des em pre sas tec no ló gi cas—, las des crip cio nes
de sí mis mos son si mi la res: «soy un miem bro par ti cu lar men- 
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te pro duc ti vo de la eco no mía», «mis ac ti vi da des crean ri- 
que za», «asu mo gran des “ries gos” y, por lo tan to, me rez co
unos in gre sos ma yo res que la gen te que sim ple men te se
be ne fi cia de las re per cu sio nes de es ta ac ti vi dad». Pe ro ¿y
si, al fi nal, esas des crip cio nes fue ran his to rias y na da más?
Es de cir, na rra cio nes crea das pa ra jus ti fi car de si gual da des
en la ri que za y en los in gre sos, que re com pen san de ma ne- 
ra des co mu nal a unos po cos que son ca pa ces de con ven- 
cer a los go bier nos y a la so cie dad de que me re cen gran- 
des re tri bu cio nes, mien tras el res to se que da con las so- 
bras. Vea mos al gu nas de es tas his to rias, en pri mer lu gar, en
el sec tor fi nan cie ro.

En 2009 Llo yd Blank fein, con se je ro de le ga do de Gold- 
man Sa chs, afir mó que «la gen te de Gold man Sa chs es tá
en tre la más pro duc ti va del mun do».[3] Sin em bar go, y sin
ir más le jos, el año an te rior Gold man ha bía si do uno de los
ma yo res cau san tes de la peor cri sis fi nan cie ra y eco nó mi ca
des de la dé ca da de 1930. Los con tri bu yen tes es ta dou ni- 
den ses tu vie ron que des em bol sar 125.000 mi llo nes de dó- 
la res pa ra res ca tar lo. Te nien do en cuen ta el te rri ble ren di- 
mien to del ban co de in ver sión so lo un año an tes, esa afir- 
ma ción tan op ti mis ta por par te del con se je ro de le ga do re- 
sul ta ba sor pren den te. El ban co ha bía des pe di do a tres mil
em plea dos en tre no viem bre de 2007 y di ciem bre de 2009,
y los be ne fi cios se ha bían des pe ña do.[4] Co mo con se cuen- 
cia, tan to es te co mo al gu nos de sus com pe ti do res fue ron
mul ta dos, si bien con unas canti da des pe que ñas con res- 
pec to a los be ne fi cios pos te rio res, es to es, mul tas de 550
mi llo nes de dó la res pa ra Gold man y de 297 mi llo nes de
dó la res pa ra J. P. Mor gan, por ejem plo.[5] A pe sar de to do,
Gold man —jun to con otros ban cos y fon dos de al to ries go
— pro ce dió a apos tar contra los mis mos ins tru men tos que
ha bía crea do y que ha bían con du ci do a ese caos.

Aun que se ha bló mu cho de cas ti gar a los ban cos que ha- 
bían con tri bui do a la cri sis, nin gún ban que ro fue en car ce la- 
do y los cam bios ape nas afec ta ron a la ca pa ci dad de es tas
en ti da des pa ra se guir ga nan do di ne ro con la es pe cu la ción.
Así, en tre 2009 y 2016 Gold man al can zó be ne fi cios ne tos
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de 63.000 mi llo nes e in gre sos ne tos de 250.000 mi llo nes
de dó la res.[6] So lo en 2009 tu vie ron un ré cord de be ne fi- 
cios: 13.400 mi llo nes de dó la res.[7] Y aun que el Go bierno
de Es ta dos Uni dos sal vó el sis te ma ban ca rio con el di ne ro
de los con tri bu yen tes, no tu vo el va lor pa ra exi gir le a los
ban cos una co mi sión por se me jan te ac ti vi dad de al to ries- 
go. Al fi nal se con ten tó con re cu pe rar el di ne ro.

Por su pues to, las cri sis fi nan cie ras no son nue vas, aun que
la eu fó ri ca con fian za de Blank fein en su ban co era me nos
co mún ha ce me dio si glo. Has ta la dé ca da de 1960, las fi- 
nan zas no eran vis tas co mo una par te «pro duc ti va» de la
eco no mía. Se con si de ra ban im por tan tes pa ra trans fe rir la ri- 
que za exis ten te, no pa ra crear la. De he cho, los eco no mis tas
es ta ban tan con ven ci dos del pa pel pu ra men te fa ci li ta dor
de las fi nan zas que ni si quie ra in cluían la ma yo ría de los ser- 
vi cios que lle va ban a ca bo los ban cos —co mo man te ner
de pó si tos y con ce der prés ta mos— en sus cál cu los acer ca
de cuán tos bienes y ser vi cios se pro du cían en la eco no mía.
Las fi nan zas so lo se co la ban en su me di ción del PIB co mo
un «in put in ter me dio», es de cir, un ser vi cio que con tri buía
al fun cio na mien to de otras in dus trias que eran las ver da de- 
ras crea do ras de va lor.

Sin em bar go, al re de dor de 1970 las co sas em pe za ron a
cam biar. Las cuen tas na cio na les —que ofre cen una re pre- 
sen ta ción es ta dís ti ca del ta ma ño, la com po si ción y la di rec- 
ción de una eco no mía —co men za ron a in cluir el sec tor fi- 
nan cie ro en sus cál cu los del PIB, el va lor to tal de los bienes
y ser vi cios pro du ci dos por la eco no mía en cues tión.[8] Es te
cam bio en la con ta bi li dad coin ci dió con la des re gu la ción
del sec tor fi nan cie ro, que, en tre otras co sas, re la jó los con- 
tro les so bre las canti da des que po dían pres tar los ban cos,
los ti pos de in te rés que po dían co brar y los pro duc tos que
po dían ven der. Esos cam bios, en con jun to, al te ra ron de
ma ne ra fun da men tal el com por ta mien to del sec tor fi nan- 
cie ro y au men ta ron su in fluen cia en la eco no mía «real». Las
fi nan zas de ja ron de ser vis tas co mo una ca rre ra pro fe sio nal
abu rri da pa ra con ver tir se, en cam bio, en un me dio rá pi do
pa ra que la gen te lis ta hi cie ra mu cho di ne ro. De he cho,
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des pués de que ca ye ra el Mu ro de Ber lín en 1989, al gu nos
de los cien tí fi cos más in te li gen tes de Eu ro pa del Es te aca- 
ba ron tra ba jan do en Wa ll Street. La in dus tria se ex pan dió,
se vol vió más con fia da. Pre sio nó abier ta men te en fa vor de
sus in te re ses, afir man do que las fi nan zas eran fun da men ta- 
les pa ra la crea ción de ri que za.

Hoy en día la cues tión no es so lo el ta ma ño del sec tor fi- 
nan cie ro o có mo ha su pe ra do el cre ci mien to de la eco no- 
mía no fi nan cie ra (por ejem plo, la in dus tria), sino su efec to
so bre el com por ta mien to del res to de la eco no mía, gran
par te de la cual ha si do «fi nan cia ri za da». Las ope ra cio nes fi- 
nan cie ras y la men ta li dad que ge ne ran per mean la in dus- 
tria, co mo pue de ver se cuan do los di rec ti vos de ci den gas- 
tar una ma yor pro por ción de los be ne fi cios en re com pras
de ac cio nes —lo que, a su vez, dis pa ra los pre cios de es tas,
las op cio nes de com pra y la re mu ne ra ción de los al tos eje- 
cu ti vos— en vez de in ver tir en el fu tu ro del ne go cio a lar go
pla zo. Lo lla man «crea ción de va lor», aun que, al igual que
en el ca so del sec tor fi nan cie ro mis mo, a me nu do la rea li- 
dad es la con tra ria: ex trac ción de va lor.

Es tas his to rias de crea ción de va lor no se li mi tan a las fi- 
nan zas. En 2014, el gi gan te far ma céu ti co Gi lead es ti mó en
94.500 dó la res el cos te que su pon dría un tra ta mien to de
tres me ses con su nue va me di ci na contra el vi rus mor tal de
la he pa ti tis C, de no mi na da Har vo ni. Gi lead jus ti fi có ese
pre cio in sis tien do en que re pre sen ta ba un «va lor» pa ra los
sis te mas de sani dad. John La Ma tti na, ex pre si den te de in- 
ves ti ga ción y de sa rro llo de la em pre sa far ma céu ti ca Pfi zer,
sos te nía que el al to pre cio de los me di ca men tos es pe cia li- 
za dos se jus ti fi ca por lo be ne fi cio sos que son pa ra los pa- 
cien tes y pa ra la so cie dad en ge ne ral. En la prác ti ca, eso
sig ni fi ca vin cu lar el im por te de un me di ca men to a los cos- 
tes que una en fer me dad cau sa ría a la so cie dad si no se tra- 
ta ra o si se tra ta ra con la se gun da me jor te ra pia dis po ni ble.
La in dus tria lla ma a es to «pre cio ba sa do en el va lor». Se tra- 
ta de un ar gu men to re fu ta do por los crí ti cos, que ci tan ca- 
sos de es tu dio don de se mues tra que no hay co rre la ción
en tre el pre cio de los me di ca men tos contra el cán cer y los
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be ne fi cios que apor tan.[9] Una cal cu la do ra in te rac ti va
(www.dru ga ba cus.org), que per mi te es ta ble cer el im por te
«co rrec to» de un me di ca men to contra el cán cer de acuer do
con sus ca rac te rís ti cas va lio sas (el au men to de la es pe ran za
de vi da que ofre ce a los pa cien tes, sus efec tos se cun da rios,
etcé te ra), re ve la que en la ma yo ría de las me di ci nas es te
pre cio ba sa do en el va lor es más ba jo que el pre cio ac tual
de mer ca do.[10]

Pe ro los im por tes de los me di ca men tos no ba jan. Pa re ce
que los ar gu men tos de la in dus tria so bre la crea ción de va- 
lor han neu tra li za do con éxi to las crí ti cas. De he cho, una al- 
ta pro por ción de los cos tes de los ser vi cios sani ta rios en el
mun do oc ci den tal no tie ne na da que ver con la aten ción
mé di ca, ya que esos cos tes sim ple men te re pre sen tan el va- 
lor que ex trae la in dus tria far ma céu ti ca.

Vea mos aho ra en qué con sis ten las his to rias de la in dus- 
tria tec no ló gi ca. Con el ar gu men to de fa vo re cer el es píri tu
em pren de dor y la in no va ción, las em pre sas de la in dus tria
de la tec no lo gía de la in for ma ción (TI) a me nu do han pre- 
sio na do en fa vor de una re gu la ción me nor y de tra ta mien- 
tos fis ca les ven ta jo sos. Con la «in no va ción» a mo do de eje
de la nue va fuer za del ca pi ta lis mo mo derno, Si li con Va lley
se ha pro yec ta do con éxi to co mo la fuer za em pren de do ra
que se en cuen tra de trás de la crea ción de ri que za, ca paz
de des atar la «des truc ción crea ti va» de la que pro ce den los
tra ba jos del fu tu ro.

Es ta se duc to ra his to ria de la crea ción de va lor ha de ri va- 
do en unos ti pos más ba jos del im pues to so bre las ga nan- 
cias de ca pi tal pa ra los in ver so res de ca pi tal ries go que fi- 
nan cian las em pre sas tec no ló gi cas, así co mo en cues tio na- 
bles po lí ti cas im po si ti vas co mo la Pa tent Box, que re du ce
los im pues tos so bre los be ne fi cios pro ce den tes de la ven ta
de pro duc tos cu yos com po nen tes es tán pa ten ta dos, su- 
pues ta men te pa ra in cen ti var la in no va ción, re com pen san do
la ge ne ra ción de pro pie dad in te lec tual. Se tra ta de una po- 
lí ti ca que tie ne po co sen ti do, pues to que las pa ten tes son
ins tru men tos que per mi ten be ne fi cios mo no po lís ti cos du- 
ran te vein te años, ob te nien do así ele va dos in gre sos. El ob- 
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je ti vo de los le gis la do res no de be ría ser au men tar los be ne- 
fi cios de los mo no po lios, sino fa vo re cer la rein ver sión de
esos be ne fi cios en áreas co mo la in ves ti ga ción.

Mu chos de los su pues tos crea do res de ri que za en la in- 
dus tria tec no ló gi ca, co mo el co fun da dor de Pa y Pal, Pe ter
Thiel, con fre cuen cia arre me ten contra el Go bierno acu sán- 
do lo de ser un ab so lu to im pe di men to pa ra la crea ción de
ri que za.[11] Thiel lle gó a crear un «mo vi mien to se ce sio nis- 
ta» en Ca li for nia pa ra que los crea do res de ri que za evi ta- 
ran, tan to co mo fue ra po si ble, la in tru si va ma no del Go- 
bierno. Eric Sch mi dt, con se je ro de le ga do de Google, ha
afir ma do re pe ti da men te que los da tos de los ciu da da nos
se ha llan más se gu ros con Google que con el Go bierno. Es- 
te pun to de vis ta ali men ta una ba na li dad con tem po rá nea:
los em pren de do res son bue nos y el Go bierno es ma lo o
inep to.

Sin em bar go, al pre sen tar se co mo hé roes con tem po rá- 
neos y jus ti fi car su ré cord de be ne fi cios y sus mon ta ñas de
di ne ro en efec ti vo, Apple y otras em pre sas ig no ran de ma- 
ne ra con ve nien te el pio ne ro pa pel del Go bierno en lo que
con cier ne a las nue vas tec no lo gías. Apple ha de cla ra do sin
ver güen za que su con tri bu ción a la so cie dad no de be ría
pro cu rar se a tra vés de im pues tos, sino me dian te el re co no- 
ci mien to de sus mag ní fi cos ar ti lu gios. Pe ro ¿de dón de pro- 
ce de la tec no lo gía in te li gen te que hay de trás de esos ar ti- 
lu gios? De los fon dos pú bli cos. In ter net, el GPS, la pan ta lla
tác til, SI RI y el al go rit mo que uti li za Google han si do fi nan- 
cia dos por ins ti tu cio nes pú bli cas. Por lo tan to, ¿no de be ría
el con tri bu yen te re ci bir al go a cam bio, más allá de una se- 
rie de apa ra tos cier ta men te bri llan tes? El sim ple plan tea- 
mien to de la pre gun ta, con to do, en fa ti za has ta qué pun to
ne ce si ta mos una cla se de na rra ción ra di cal men te dis tin ta
acer ca de quién creó la ri que za en pri mer lu gar, y quién la
ha ex traí do des pués.

Pe ro ¿dón de en ca ja el Go bierno en es tas his to rias so bre
la crea ción de la ri que za? Si hay tan tos crea do res de ri que- 
za en la in dus tria, la con clu sión ine vi ta ble es que en el la do
opues to del es pec tro, don de se sitúan los ban que ros ve lo- 
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ces, las far ma céu ti cas que se ba san en la cien cia y los em- 
pren de do res em po llo nes, es tán los fun cio na rios y los bu ró- 
cra tas del Go bierno, iner mes y ex trac to res de va lor. Des de
es te pun to de vis ta, si la em pre sa pri va da re pre sen ta al ve- 
loz gue par do que trae la in no va ción al mun do, el Go bierno
se iden ti fi ca con una len ta y pe sa da tor tu ga que im pi de el
pro gre so o, por in vo car una me tá fo ra dis tin ta, con un bu ró- 
cra ta ka fkiano, en te rra do ba jo pa pe les, tor pe e ine fi cien te.
El Go bierno es re pre sen ta do co mo una san g ría pa ra la so- 
cie dad, que se fi nan cia me dian te im pues tos obli ga to rios
que son pa ga dos por los ciu da da nos tiem po ha. En es ta
his to ria siem pre hay una so la con clu sión: ne ce si ta mos más
mer ca do y me nos Es ta do. Cuan to más pe que ña, re du ci da y
efi cien te sea la ma qui na ria es ta tal, me jor.

En to dos es tos ca sos, de las fi nan zas a las far ma céu ti cas
o las TI, los go bier nos se do ble gan pa ra atraer a los in di vi- 
duos y las em pre sas que, su pues ta men te, crean va lor, ofre- 
cién do les re duc cio nes fis ca les y exen cio nes de las tra bas
bu ro crá ti cas que, se pien sa, cons tri ñen sus ener gías crea- 
do ras de ri que za. Los me dios cu bren de hala gos a los crea- 
do res de ri que za; los po lí ti cos los cor te jan y, pa ra mu cha
gen te, se tra ta de fi gu ras de ele va do es ta tus que de ben ser
ad mi ra das y emu la das. Pe ro ¿quién ha dic ta mi na do que es- 
tán crean do va lor? ¿Qué de fi ni ción de «va lor» se uti li za pa- 
ra dis tin guir la crea ción de va lor de la ex trac ción de va lor o,
in clu so, de la des truc ción de va lor?

¿Por qué nos he mos creí do con tan ta fa ci li dad es ta na rra- 
ción de bue nos contra ma los? ¿Có mo se mi de el va lor pro- 
du ci do por el sec tor pú bli co, y por qué la ma yo ría de las
ve ces es te es tra ta do co mo una ver sión más ine fi cien te que
la del sec tor pri va do? ¿Y si real men te no hu bie ra prue ba al- 
gu na de esa his to ria? ¿Y si so lo pro vi nie se de una se rie de
ideas muy arrai ga das? ¿Qué nue vas his to rias po de mos con- 
tar?

Pla tón re co no cía que las his to rias for man el ca rác ter, la
cul tu ra y el com por ta mien to: «Pri me ra men te, pa re ce que
de be mos su per vi sar a los for ja do res de mi tos, y ad mi tir los
cuan do es tén bien he chos y re cha zar los en ca so con tra rio.
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Y per sua di re mos a las ayas y a las ma dres de que cuen ten a
los ni ños los mi tos que he mos ad mi ti do, y con es tos mo de- 
la re mos sus al mas mu cho más que sus cuer pos con las ma- 
nos. Res pec to a los que se cuen tan aho ra, ha brá que re cha- 
zar la ma yo ría».[12]

A Pla tón no le gus ta ban los mi tos so bre los dio ses y su
mal com por ta mien to. Es te li bro abor da un mi to más mo- 
derno, el de la crea ción de va lor en la eco no mía. Esa crea- 
ción de un mi to, se gún sos ten go, ha per mi ti do una in men- 
sa ex trac ción de va lor, lo que ha fa ci li ta do que al gu nos in di- 
vi duos se ha gan muy ri cos y con su man, en el pro ce so, la ri- 
que za so cial.

La fi na li dad de es te li bro re si de en cam biar es te es ta do
de co sas, re vi go ri zan do de pa so el de ba te so bre el va lor,
que so lía es tar —y, co mo plan teo, de be ría vol ver a si tuar se
— en el cen tro del pen sa mien to eco nó mi co. Si el va lor es
de fi ni do por el pre cio —es ta ble ci do por las su pues tas fuer- 
zas de la ofer ta y la de man da—, en ton ces, siem pre que una
ac ti vi dad ten ga un pre cio se de be ría con si de rar que crea
va lor. De mo do que, si ga nas mu cho, de bes de ser un crea- 
dor de va lor. Ba jo mi pun to de vis ta, la ma ne ra en que se
uti li za el tér mino «va lor» en la eco no mía mo der na ha pro vo- 
ca do que re sul te más fá cil que las ac ti vi da des de ex trac ción
de va lor se ha gan pa sar por ac ti vi da des crea do ras de va lor.
Y, en el pro ce so, las ren tas (in gre sos no ga na dos) se con- 
fun den con los be ne fi cios (in gre sos ga na dos); la de si gual- 
dad au men ta, y la in ver sión en la eco no mía real cae. Es
más, si no po de mos di fe ren ciar la crea ción de va lor de la
ex trac ción de va lor, re sul ta ca si im po si ble re for zar lo pri me- 
ro fren te a lo se gun do. Por eso, si el ob je ti vo con sis te en
pro du cir un cre ci mien to que se guíe más por la in no va ción
(cre ci mien to in te li gen te), que sea más in clu si vo y sos te ni- 
ble, ne ce si ta mos que nos en ca mi ne una me jor com pren- 
sión del va lor.

En otras pa la bras, es te no es un de ba te abs trac to, sino
que plan tea con se cuen cias de am plio al can ce —so cia les y
po lí ti cas, ade más de eco nó mi cas— pa ra to dos. La for ma en
que abor da mos el va lor afec ta al mo do en que to dos no so- 
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tros, des de las gi gan tes cor po ra cio nes has ta el más mo des- 
to con su mi dor, nos com por ta mos co mo ac to res en la eco- 
no mía y, a su vez, re per cu te en es ta y en có mo me di mos su
ren di mien to. Es lo que los fi ló so fos lla man «per for ma ti vi- 
dad», es de cir, la ma ne ra en que ha bla mos de las co sas
afec ta al com por ta mien to, y eso, a su vez, a có mo las teo ri- 
za mos. En otras pa la bras, se tra ta de una pro fe cía au to cum- 
pli da.

Es cé le bre que Os car Wil de re fle jó el pro ble ma del va lor
cuan do di jo que un cí ni co es al guien que co no ce el pre cio
de to do pe ro el va lor de na da. Te nía ra zón, pues, de he cho,
la eco no mía es co no ci da co mo la «cien cia cí ni ca». Sin em- 
bar go, y exac ta men te por di cha ra zón, el cam bio de nues- 
tro sis te ma eco nó mi co de be sus ten tar se en el re gre so del
va lor al cen tro de nues tro pen sa mien to —ne ce si ta mos re- 
cu pe rar la ha bi li dad pa ra re ba tir el mo do en que se uti li za
la pa la bra «va lor», man te nien do vi vo el de ba te y no per mi- 
tien do que unas sim ples his to rias afec ten a la ma ne ra en
que pen sa mos quién es pro duc ti vo y quién es im pro duc ti vo
—. ¿De dón de pro ce den esas his to rias o en nom bre de qué
in te re ses se cuen tan? Si no po de mos de fi nir lo que que re- 
mos de cir cuan do men cio na mos el tér mino «va lor», no po- 
de mos es tar se gu ros de pro du cir lo ni de com par tir lo de
ma ne ra jus ta; tam po co de sos te ner el cre ci mien to eco nó- 
mi co. La com pren sión del va lor re sul ta, pues, fun da men tal
pa ra las de más con ver sacio nes que te ne mos que man te ner
so bre adón de se di ri ge nues tra eco no mía y có mo cam biar
su cur so. So lo en ton ces la eco no mía po drá pa sar de ser
una cien cia cí ni ca a una es pe ran za do ra.


