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SINOPSIS

Las tendencias mundiales actuales no son sostenibles y los remedios
que parece aceptables para la mayoria, en realidad, tienden a empeo-
rar las cosas. Todo ello parece indicar que nos enfrentamos a una cri-
sis filosofica, una crisis de la que depende el futuro de nuestro hogar
comun.

Partiendo de un gran trabajo de analisis, este libro expone la ne-
cesidad de desarrollar una «nueva conciencia» que se ocupe de un
equilibrio entre los seres humanos y la naturaleza, asi como entre los
mercados y el estado, en el corto y en el largo plazo.

Un libro lleno de ejemplos optimistas y propuestas politicas que
nos llevard de vuelta a una trayectoria de sostenibilidad.
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Elaborado por Ernst Ulrich von Weizsacker y Anders Wijk-
man junto a otros 32 miembros del Club con motivo del 50
aniversario del Club de Roma en 2018.

Con colaboraciones de (en orden alfabético): Carlos Alvarez
Pereira, Nora Bateson, Mariana Bozesan, Susana Chacdn, Yi
Heng Cheng, Robert Costanza, Herman Daly, Holly Dressel,
Lars Engelhard, Herbie Girardet, Maja Gépel, Heitor Gurgu-
lino de Souza, Karlson «Charlie» Hargroves, Yoshitsugu Ha-
yashi, Hans Herren, Kerryn Higgs, Garry Jacobs, Volker Ja-
ger, Ashok Khosla, Gerhard Knies, David Krieger, Ida Kubis-
zewski, Petra Kiinkel, Alexander Likhotal, Ulrich Loening,
Hunter Lovins, Graeme Maxton, Gunter Pauli, Roberto Pec-
cei, Mamphela Ramphele, Jargen Randers, Kate Raworth,
Alfred Ritter, Joan Rosas Xicota, Peter Victor, Agni Vlavia-
nos Arvanitis y Mathis Wackernagel.

Ademads, en la preparacion de la edicion en espafiol han
colaborado, por parte de la Seccién Mexicana del Club de
Roma, Gerardo Gil Valdivia y Susana Chacén. Y, por parte
del Capitulo Espafiol del Club de Roma, Carlos Alvarez Pe-
reira, Lluis Girbau Cabanas, José Manuel Morén Criado,
Joan Rosas Xicota y Antonio Valero Capilla (en cursiva los
miembros del Club de Roma).
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El informe al Club de Roma, Come on!y el Capitu-
lo Espafiol del Club de Roma

Desde que el Capitulo Espafiol del Club de Roma se consti-
tuyese a mediados de los afos setenta del siglo pasado, ha
ido incorporando a sus debates y actividades todos los que
se han ido suscitando a la vista de las propuestas expuestas
en los sucesivos informes al Club de Roma. Constatando, a
lo largo de este tiempo, que la realidad actual va adquirien-
do niveles de complejidad muy superiores a los que se refi-
rieron Los limites del crecimiento en 1972. Y que las dificul-
tades para lograr una efectiva gobernabilidad que propicie
el desarrollo humano también se han multiplicado.
Asimismo, la incertidumbre sobre el futuro méas inmediato
se ha acrecentado por la aparicién de fenémenos disrupti-
vos propiciados por los avances cientifico-técnicos, los
cambios tecnoldgicos y la generalizacion de sus aplicacio-
nes. Asi como por los avances de la globalizacion, las trans-
formaciones geopoliticas y las consecuencias, cada vez mas
palpables, del sobrepasamiento ecolégico que todo lo an-
terior induce. A ello cabria afadir que la globalizacion ha
abierto nuevos horizontes productivos y ha creado multipo-
laridades que van mucho més alla de las bipolaridades que
estableciese la guerra fria de la segunda mitad del siglo xx
o los dilemas norte-sur del desarrollo desigual de entonces.
Dando pie a nuevos problemas que llegan al tiempo que
otros avances igualmente no previstos.

Muchas de las dificultades que ahora se siguen resaltando
ya eran conocidas cuando aquella bipolaridad se desvane-
cia con lacaida del Muro de Berlin, de ahi que ya se sefiala-
sen certeramente en el informe del Consejo del Club de
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Roma, La primera revolucién mundial. Pero, ahora, se estén
viendo acrecentadas por la incesante aceleraciéon de los
cambios, por la percepcién de las consecuencias del sobre-
pasamiento aludido que se ven cada vez como mas irrepa-
rables y por las transformaciones radicales que conlleva la
digitalizacion de todos los dmbitos de la vida humana.

Tales transformaciones tienen tal impacto y son tan im-
predecibles que hacen tambalearse a diario, cuando no
desaparecer, las maneras, estructuras y activos de las socie-
dades industriales precedentes. Con lo que ello supone pa-
ra los modelos productivos y los empleos que llevaban apa-
rejados; pero también para la vida cotidiana, la creacion y
difusion de contenidos y pautas culturales, y para la partici-
pacion ciudadana en la gestién de los asuntos publicos.
Con las variaciones que todo ello requiere para adecuar las
maneras de gestionar dichos asuntos y la ejecucion de las
politicas en que caben enmarcarse. Cambios que igualmen-
te inciden y transforman las relaciones transnacionales para
acomodarlas a los nuevos tiempos.

Los cambios que se viven son producto de unas cre-
cientes capacidades cientifico-técnicas, asi como de la inte-
ractividad de los mercados, la globalizacién del comercio y
el desarrollo de inteligencias colectivas propiciadas por las
redes sociales, las comunicaciones planetarias y los sincre-
tismos culturales que condicionan la riqueza de la diversi-
dad multicultural. Cambios, por otro lado, que no parecen
dejarse embridar por las estructuras de gobierno global
surgidas después de la Ultima contienda mundial. Por més
que el sistema institucional multilateral surgido de aquel
conflicto haya propiciado, primero, los Objetivos del Mile-
nio y, después, los actuales Objetivos de Desarrollo Soste-
nible. Sin que se haya atrevido a contrastar previamente si
el cumplimiento de estos Gltimos es viable con los recursos
limitados del planeta azul y de las expectativas vitales del
nimero creciente de sus pobladores.
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Se viven, asi, contradicciones innumerables y riesgos
que se multiplican por doquier, tal como se expone en la
primera parte de este sugerente Come on! Informe, por
otro lado, que se resiente, a su vez, por la dindmica impara-
ble de los acontecimientos y transformaciones cotidianas.
Pues desde su primera redaccién ya han aparecido nuevas
facetas de los multiples peligros que se mencionan en sus
paginas y a los que se suceden otros novedosos que han
surgido en estos pocos meses desde que se completase su
redaccion. Y entre los que no son menores los cambios en
las actitudes de algunos mandatarios significativos y en la
morfologia de los escenarios geopoliticos en que tratan de
hacerse notar con sus nuevos y preocupantes talantes.

El informe, en su primera parte, debe verse, por tanto,
como una instantanea del momento de su formulacién y
como estimulo para seguir atisbando e incorporando nue-
vas consecuencias de esos dos vectores de transformacion
radical que llegan de la mano de la lucha contra el cambio
climatico y la digitalizacion y sus avances imparables. Am-
bos ejes disruptivos, al propugnar una descarbonizacién in-
tensiva y unos nuevos modelos productivos que rentabili-
zan la conectividad, la automatizacién y la inteligencia artifi-
cial y distribuida, pudieran dar pie a pensar que cabe olvi-
darse de los limites que la realidad planetaria tiene y que
no es posible ensanchar. Lo que significa que, aun valoran-
do positivamente los avances que llegan de la mano de
esos ejes aludidos, no es posible ni razonable desatender
las exigencias que su concrecién impone. Y que se traduci-
ran en nuevas limitaciones y escaseces de los materiales a
emplear masivamente para instrumentar sus dispositivos.
Lo que afade mas horizontes de complicaciones no previs-
tas en las etapas precedentes.

Ello daria pie a pensar que el mundo se vuelve a diario
cada vez mas ingobernable y que los mecanismos para su
gobernabilidad parecen quedar lejos del alcance de cada
momento en que se les necesita. Sin embargo, el informe,

10
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en su segunda parte, recuerda algo que ha estado presente
desde los primeros informes al Club de Roma. Y que no es
otra cosa que la fe en la capacidad humana, que depende
sobre todo de la actitud de las personas para buscar solu-
ciones que trasciendan los egoismos particulares. Actitudes
que suponen que todos nos esforcemos por ir mas alld de
los limites interiores de cada uno de nosotros, de los que
ya hablase Aurelio Peccei en La calidad humana y que exi-
gen recuperar la confianza en que se puede gobernar la
complejidad y la incertidumbre. Orillando, ademas, las pre-
tensiones particulares para comprometerse con actuar en
favor del bienestar de todos. Y hacerlo a sabiendas de que,
como ya adelantase el fundador del Club de Roma, «son
las personas quienes cuentan, mas que la accién y las
ideas, puesto que tampoco estas Ultimas tienen valor mas
que en virtud de la gente a quienes inspiran».

Son esos cambios actitudinales, de confianza en la in-
teligencia y en la solidaridad humana, los que pueden pro-
piciar que aparezcan nuevos modelos econdémicos para
gestionar los recursos de manera sostenible y en favor de
todos. Pero, sobre todo, nuevas ideas y valores que dejen
atrds tanto los paradigmas como los modos de hacer del
pasado. Pues en el futuro no se podrd seguir evaluando
cualquier proceso o iniciativa desde la limitada éptica del
crecimiento material sin reparar en los limites planetarios y
de sus recursos. Hay que instrumentar por ello esa «nueva
llustracién» a la que se refiere el informe y que deje atrés
los individualismos y las visiones meramente locales e in-
mediatas. Para descubrir asi el valor de la cohesién, de la
comunidad y del equilibrio para vivir armoniosamente con
la naturaleza.

En esta predisposicion cabe leer también la parte final
del informe que deja constancia de mdltiples iniciativas que
confirman las capacidades humanas. Y, sobre todo, la orien-
tacién de las mismas en favor de la empatia de las personas
con el medio en que viven. Que permita, desde la frugali-
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dad vy la circularidad en el uso de los recursos, alcanzar ese
equilibrio que facilite la sostenibilidad para hoy y preservar
el legado que se va a dejar a quienes sean los pobladores
del planeta en los tiempos venideros.

Desde estos planteamientos a los que invita el informe,
el Capitulo Espafiol entiende que las diversas asociaciones
nacionales del Club de Roma tendrdn que estimular mas
debates de los multiples que sugiere el texto que ahora se
presenta, en los que habrén de irse incorporando aquellas
facetas de la complejidad que se vayan presentando como
acuciantes, para propiciar la busqueda de nuevas solucio-
nes y alternativas y, en especial, todas aquellas que agilicen
la toma de decisiones y la concrecion efectiva y sostenible
de las aplicaciones que se propongan. A sabiendas de que
es posible que no haya certezas que anticipen el éxito de lo
escogido como camino, por lo que habra que aprender a ir
adecuando los rumbos a los nuevos signos de los tiempos.
Aunque para ello haya que inventar novedosas arquitectu-
ras institucionales y procedimentales y estar reformando a
diario cada gobernanza configurada.

En linea con esa necesidad de continuar y ampliar los
debates pero, sobre todo, a fin de considerar los nuevos i-
mites que los avances traen consigo o las exigencias de
nuevos talantes y blsqueda de paradigmas a la altura de
los futuros que llegan, el Capitulo Espafiol ha estimado
oportuno aportar, para esta edicién, una consideracioén, al
hilo de la primera parte, sobre la escasez agudizada de al-
gunos recursos no contemplados en los modelos producti-
vos anteriores («Materiales: Mas alla del cambio climéatico»).
Y ha querido plasmar también, para la segunda parte, una
reflexién sobre cémo debiéramos ser capaces de conside-
rar los problemas que nos acucian («Reflexionar sobre co-
mo reflexionamos»). Aprendiendo con ello, a escudrifiar ese
futuro que llega lleno de incertidumbres, complejidades y
disrupciones que no estamos seguros de prever adecuada-
mente.

12
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Esta bldsqueda se ve, ademads, distorsionada por la
aceleracién de los tiempos, que exige respuestas inmedia-
tas a cuestiones nunca planteadas anteriormente. Y que ha-
ce que las visiones, las referencias y las regulaciones de las
gobernanzas pensadas para el ayer resulten inservibles para
estimar cémo actuar en los nuevos tiempos y ante necesi-
dades que llegan con ellos.

La rapidez de los cambios que se viven obliga, por tan-
to, a estar reescribiendo las definiciones de muchos proble-
mas y requiere actualizar muchos de los protocolos pensa-
dos para encarar y gestionar las cuestiones del ayer. Lo cual
ha aconsejado soslayar, como se ha hecho en esta edicidn,
algunas referencias que parecerian inadecuadas vistas aho-
ra y que puede que hubieran sido de aplicacién en épocas
anteriores a la hora de evaluar algunas realidades financie-
ras y sus modos de acreditacion. Pues es en estas materias
donde la adecuacién al momento parece mas necesaria si
cabe, y mas si se piensa en la continua apariciéon y comple-
jidad de las regulaciones que se estan articulando y que
deberan ser de utilidad para responder a las nuevas expec-
tativas de las finanzas sostenibles.

Es casi un lugar comun decir que, a lo largo de los ulti-
mos afos, el sector financiero en general y el sector banca-
rio en particular han cambiado sustancialmente como con-
secuencia de la crisis financiera mundial, desencadenada en
septiembre de 2008. Tales transformaciones son la respues-
ta al alcance de las nuevas obligaciones regulatorias que ha
sido global gracias a la labor de los reguladores y las auto-
ridades bancarias internacionales y en especial al Comité
de Basilea y a la Comisién Europea. Asimismo, Estados Uni-
dos también ha sido muy activo en la elaboracién de legis-
lacion especifica que se aplica a la banca norteamericana.
Toda esta nueva legislacion bancaria tiene como objetivo
evitar futuras crisis del sector financiero, estableciendo nue-
vos requisitos de capital, liquidez, solvencia y nuevos meca-
nismos de resolucion, gestién de riesgos y organizacion in-
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terna. Por otra parte, se han creado y/o actualizado institu-
ciones de caracter supervisor dotadas de un mayor poder
de intervencion.

El conjunto de todo ello ha tratado de establecer las
gobernanzas adecuadas para responder de forma efectiva
al creciente grado de complejidad y especializacién del
sector financiero, que es muy elevado. Complejidad que se
ve agravada si se repara en que, ademas, algunos de los ul-
timos desarrollos regulatorios aprobados todavia no han
entrado en vigor y no se tienen certidumbres, por tanto, so-
bre lo que significaran para la dindmica de las nuevas eco-
nomias globalizadas en las que se estdn incorporando, al
socaire de la creciente digitalizacién de los procesos, nue-
vos agentes que habréd que regular y nuevas problematicas
a resolver. Esto ha aconsejado obviar las referencias al con-
texto regulatorio que se conocia cuando se publicé la pri-
mera edicién de este informe hace dos afios.

Este ejemplo, que es uno entre otros de similar rele-
vancia, es fruto de las aceleraciones que se aprecian en
cualquier orden de la vida de las sociedades actuales y de
las complejidades que se derivan de las no menores inte-
racciones que se dan dentro de ellas y con el resto de reali-
dades a lo largo del planeta. Lo que obliga a analizar cada
momento y cada temética con un talante que no admite es-
peras y que requiere propiciar soluciones para los nuevos
escenarios que se presienten y para poder escoger, asi, los
mas plausibles.

De ahi que el ritmo de los tiempos obligue a conjugar
las necesarias adaptaciones con novedades anticipatorias
que incorporen perspectivas menos particulares y especiali-
zadas con otras mas transversales, complejas e inclusivas.
Ya que soélo desde la permanente anticipacién, la visién so-
lidaria, el apunte de nuevos problemas y la sugerencia de
no menos novedosas aplicaciones resolutivas se podrén
trascender los limites locales o las urgencias de cada mo-
mento. Para lo cual habré que ampliar, aunque sea con pe-
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