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Jue gos que es ti mu la rán su in te li gen cia na tu ral.

Le guia rán en su es tra te gia y en su ló gi ca.
Le for ta le ce rán en la re so lu ción de pro ble mas.
De sa rro lla rán su crea ti vi dad. Fa ci li ta rán su to ma de de ci sio nes.

Por fin un li bro de jue gos es ti mu lan tes y edu ca ti vos que, al mis mo
tiem po que le brin da in con ta bles ho ras de en tre te ni mien to y di ver- 
sión, le ayu da rá a de sa rro llar su in te li gen cia. Es ta obra es una au tén- 
ti ca «gim na sia pa ra la men te» que ejer ci ta la in te li gen cia y re fuer za la
po ten cia in te lec tual. Us ted per fec cio na rá sus ap ti tu des men ta les y
apren de rá a apli car los prin ci pios del ra cio ci nio a su vi da co ti dia na. El
li bro de di vi de en:

1) Jue gos de ló gi ca de duc ti va
2) Jue gos de ló gi ca in duc ti va
3) Jue gos de es tra te gia de mo vi mien to
4) Jue gos de es tra te gia con flic ti va

Una obra pen sa da pa ra que us ted mis mo pue da cam biar las re glas y
de sa rro llar jue gos nue vos.
• Ins truc cio nes cla ras y sen ci llas Jue gos fá ci les pa ra cual quier edad •
No se pre ci san co no ci mien tos pre vios de los jue gos • En con tra rá
siem pre el ni vel apro pia do pa ra us ted • Po drá ir au men tan do sus ap- 
ti tu des gra dual men te, des de el ni vel más sen ci llo al más com ple jo.

Us ted po drá apli car los prin ci pios de es tos jue gos a las si tua cio nes
que se le plan teen en su vi da dia ria.

 

Cu bier ta: Geest/Ho vers tad
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Pre fa cio

Si le gus ta ju gar y en tre te ner se y, al mis mo tiem po, de sea de- 
sa rro llar sus fa cul ta des men ta les, es te li bro es tá he cho pa ra us- 
ted.

Los jue gos que en él se in clu yen se pre sen tan de tal for ma
que in du cen a ju gar, en se ñan a ha cer lo y pro por cio nan la prác ti ca
ne ce sa ria pa ra apli car lo apren di do a las con di cio nes pro pias de
otras si tua cio nes de la vi da.

Es te li bro le ayu da rá efi caz men te a in cre men tar sus ca pa ci da- 
des men ta les en lo que se re fie re a la de duc ción, la in duc ción, la
es tra te gia y el pen sa mien to crea ti vo. Tam bién le en se ña rá otras
mu chas ha bi li da des (co mo to mar de ci sio nes, pre ver lo que va a
su ce der, plan tear prio ri da des, acep tar ries gos, ha cer pre dic cio- 
nes, te ner pa cien cia y reac cio nar ve loz men te) que in ter vie nen en
los jue gos, aun que no las ha ya mos tra ta do en ca pí tu los es pe cí fi- 
cos. Y sa brá có mo apli car esas ha bi li da des en su vi da dia ria.

Se da rá cuen ta de que, al de sa rro llar sus fa cul ta des men ta les
me dian te es te li bro, ob ten drá otros be ne fi cios: au men ta rá su
con fian za en sí mis mo, per de rá el «mie do a pen sar», se de sa rro- 
lla rá su per so na li dad y se co no ce rá me jor.

Pre sen ta mos aquí un pro gra ma, pre pa ra do cui da do sa men te,
pa ra el de sa rro llo pa so a pa so de las fa cul ta des men ta les. Ca da
per so na de be de ter mi nar, al prin ci pio, el ni vel en que se en cuen- 
tra. El li bro se adap ta a cual quier edad, lo mis mo que a aque llas
per so nas que no po seen una gran pre pa ra ción ni co no ci mien tos
es pe cia les. Pue den uti li zar lo los ma es tros, los pa dres, gru pos de
ami gos o in di vi duos ais la dos. O bien, se jue ga en fa mi lia, en tre- 
te nién do se y apren dien do jun tos.

Tal vez for me us ted par te de los mu chos pa dres cu yos hi jos
tro pie zan con di fi cul ta des en una asig na tu ra en par ti cu lar, co mo
las ma te má ti cas, o que no se in te re san por el tra ba jo es co lar en
ge ne ral. En ese ca so, po drá sus ci tar su in te rés me dian te es tos
jue gos y ve rá me jo rar, gra cias a su ayu da, las fa cul ta des de su hi- 
jo en áreas im por tan tes.

Na tu ral men te, sien do ma es tro, hay mu chas más po si bi li da des
de que en tre sus alum nos ha ya al gu nos su je tos sus cep ti bles de
be ne fi ciar se con los jue gos. Cree mos que ju gar los cons ti tu ye un
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me dio ideal pa ra de sa rro llar las fa cul ta des men ta les. En pri mer
lu gar, son en tre te ni dos. Tan to los ni ños co mo los adul tos son ca- 
pa ces de pa sar ho ras ju gán do los. Y he aquí otras mu chas de las
ven ta jas que pre sen tan:

• In clu yen to dos los ele men tos bá si cos de las ac ti vi da des dia- 
rias en el tra ba jo, la es cue la y el ho gar: pla ni fi ca ción del fu tu ro,
to ma de de ci sio nes, plan tea mien to de prio ri da des, tra to con per- 
so nas con ob je ti vos in com pa ti bles con el pro pio, etc.

• Da do que los jue gos son en tre te ni dos, dis fru ta rá con ellos,
al mis mo tiem po que de sa rro lla rá sus fa cul ta des men ta les.

• Se pue den ju gar a dis tin tos ni ve les, de acuer do con las fa- 
cul ta des de los ju ga do res. De ese mo do, to do el mun do es tá en
con di cio nes de par ti ci par y de dis fru tar ju gan do. Por ejem plo, se
em pie za un jue go al ni vel en que uno se sien te más có mo do y se
va pa san do a un ni vel más al to a me di da que au men tan las fa cul- 
ta des y la con fian za en sí mis mo.

• Al ju gar, se ejer ci tan ac ti va men te las fa cul ta des men ta les. Lo
mis mo que no se apren de a ju gar al te nis ha blan do o le yen do
acer ca de la cues tión con la mis ma fa ci li dad que so bre el te rreno,
las fa cul ta des men ta les no se de sa rro llan sin ver se obli ga dos a
pen sar.

• Los jue gos im pli can un pro ce so so cial, en que los ju ga do res
apren den a co mu ni car se, co ope rar y com pe tir.

• Las in ves ti ga cio nes han de mos tra do su va lor en la en se ñan- 
za. Mu chas es cue las y uni ver si da des uti li zan los jue gos de si mu la- 
ción co mo un mé to do di dác ti co efec ti vo.

• Los jue gos cons ti tu yen un me dio pro ve cho so y en tre te ni do
pa ra lle nar los mo men tos de ocio, ca da vez ma yo res.

• Pro por cio nan al edu ca dor y al psi có lo go una opor tu ni dad
pa ra es tu diar la in te li gen cia en ac ción del alumno, su pe rior a la
que ofre cen los tes ts de in te li gen cia, más ar ti fi cia les y que sus ci- 
tan an sie dad.

• Dan la opor tu ni dad de re cu rrir a la ima gi na ción, a la fan ta sía,
y de pro bar nue vos ro les.

• Nos per mi ten en se ñar y apren der, am plían nues tra ex pe rien- 
cia de la vi da y de sa rro llan nues tra per so na li dad.

En tre los jue gos in clui dos en es te li bro, fi gu ran al gu nos con
los que se en tre tu vie ron los hom bres de di ver sas cul tu ras du ran te
cien tos y, en al gu nos ca sos, mi les de años. He mos aña di do al gu- 
nos de los fa vo ri tos en los tiem pos mo der nos, crean do otros es- 
pe cial men te pa ra es te li bro.
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No se ne ce si ta otro ma te rial que las car tu li nas que van ad jun- 
tas al li bro, ade más de, en de ter mi na das oca sio nes, lá piz, pa pel y
al gu nas mo ne das de es ca so va lor.

No obs tan te, uti li zar ba ra jas or di na rias de pó quer tie ne va rias
ven ta jas:

• Ni ños y adul tos es tán fa mi lia ri za dos con di chas car tas.
• En el mun do en te ro se jue ga y se gus ta de los mis mos jue- 

gos.
• Las ba ra jas or di na rias se cuen tan en tre el ma te rial edu ca ti vo

más ba ra to.
• Se pue de ju gar a los mis mos jue gos con in de pen den cia del

idio ma que se ha ble.

Es te li bro le mos tra rá, pues, có mo au men tar sus fa cul ta des de
de duc ción, in duc ción, es tra te gia y crea ción a tra vés del jue go, y
có mo de sa rro llar el há bi to de apli car las en la vi da dia ria. Las ca- 
pa ci da des men ta les, lo mis mo que las ca pa ci da des atlé ti cas, me- 
jo ran con el ejer ci cio apro pia do. Le in vi ta mos a com pro bar que
los jue gos que pre sen ta mos son un ca mino agra da ble y efec ti vo
pa ra ejer ci tar sus «mús cu los men ta les».
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In tro duc ción

EJER CI TE SUS «MÚS CU LOS MEN TA LES»
Si le gus ta ju gar y en tre te ner se y de sea de sa rro llar sus fa cul ta- 

des men ta les —to do al mis mo tiem po—, es te li bro es tá he cho
pa ra us ted. Qui zás es to le pa rez ca una jac tan cia. Por eso, le in vi- 
ta mos a com pro bar que es ca paz de ha cer lo que afir ma mos.

Da mos por sen ta do que se jue ga me jor al te nis cuan do se
prac ti ca y que se ade lan ta más aún cuan do se cuen ta con el en- 
tre na mien to ade cua do. Cier to que exis ten «atle tas na tos», pe ro
to dos nos be ne fi cia mos con la prác ti ca. Da mos asi mis mo por
sen ta da la im por tan cia de ha llar se en bue na for ma fí si ca. Con ser- 
va mos la salud gra cias al ejer ci cio re gu lar. Si el ejer ci cio se con- 
vier te en al go agra da ble, que nos ha ce dis fru tar, co mo el te nis, el
bai le, el pa ti na je, etc., su efi ca cia se in ten si fi ca. El ejer ci cio nos
per mi te ven cer las di fi cul ta des que nos opo ne una ac ti vi dad fí si- 
ca. Ten de mos en ton ces a de di car nos a esa ac ti vi dad con ma yor
fre cuen cia y, co mo re sul ta do, a con si de rar nos me jo res en ella. Pe- 
ro no ne ce si ta mos lle gar a ser un cam peón o una su pers tar en to- 
do ti po de ac ti vi da des. Só lo ne ce si ta mos sen tir nos có mo dos y
dis fru tar al en tre gar nos a ellas.

Lo que aca ba mos de de cir se apli ca tam bién a la po se sión de
unas bue nas fa cul ta des men ta les. Se pien sa me jor cuan do se
prac ti ca si guien do el en tre na mien to ade cua do. Pues to que pen- 
sa mos de ma ne ra inin te rrum pi da, más va le ha cer lo bien y con se- 
guir una ma yor pro duc ti vi dad en to dos los as pec tos de la vi da.
Sen tir se a gus to du ran te el pro ce so, dis fru tar con él y per fec cio- 
nar lo. To do es to sig ni fi ca que de be mos ejer ci tar nues tros «mús- 
cu los men ta les».

¿Ejer ci ta us ted su mus cu la tu ra men tal con re gu la ri dad? Hay
mu cha gen te que no lo ha ce. Les ate rra pen sar. Se di cen a sí mis- 
mos: «Es de ma sia do di fí cil. No pue do. Y no quie ro que los de- 
más se den cuen ta de que no pue do». Uno se sien te más se gu ro
cuan do no in ten ta una co sa. Aho ra bien, ni us ted ni na die sa be- 
mos adon de so mos ca pa ces de lle gar. De bi do a eso, so le mos ac- 
tuar co mo si nues tra ca pa ci dad men tal es tu vie ra ador me ci da. Y
sin em bar go, con só lo per mi tír nos lo, ve ría mos que po de mos usar
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nues tra men te mu cho me jor de lo que ha ce mos nor mal men te. Si
ven cié ra mos el mie do, lo gra ría mos des per tar nues tra men te. Por
ejem plo, mu cha gen te di ce: «No sir vo pa ra las ma te má ti cas. No
me en tran los nú me ros en la ca be za». En rea li dad, es tán di cien- 
do: «Ca rez co de ins truc ción. Me sien to tur ba do cuan do me veo
an te al go que ig no ro. Y no voy a po ner me de nue vo en una si tua- 
ción en que sé que me sen ti ré tur ba do». Los es pe cia lis tas en la
en se ñan za han co men za do ha ce po co a com pren der la rea li dad
de la «an sie dad an te las ma te má ti cas», an sie dad sus cep ti ble de
cu ra ción. En un sen ti do más ge ne ral, tam bién se cu ra el «mie do a
pen sar» y, co mo se ve rá, el tra ta mien to es agra da ble.

Exis te otro ti po de per so nas que tam po co ejer ci tan su mus cu- 
la tu ra men tal con re gu la ri dad. A ellos no les asus ta pen sar. Sim- 
ple men te, les pa re ce que eso su pon dría to mar se de ma sia do tra- 
ba jo. ¿En tra us ted en es ta ca te go ría? En ca so afir ma ti vo, com pro- 
ba rá que ejer ci tar sus mús cu los men ta les pue de re sul tar muy di- 
ver ti do.

FACUL TA DES MEN TA LES E IN TE LI GEN CIA

¿Pe ro qué son esas «fa cul ta des men ta les» a las que nos es ta- 
mos re fi rien do? La ma yo ría de la gen te con fun de las «fa cul ta des
men ta les» con la «in te li gen cia». De he cho, tan to los dic cio na rios
co mo los psi có lo gos fa llan al de fi nir exac ta men te la in te li gen cia.
Vea mos lo que di cen di ver sos dic cio na rios so bre el sig ni fi ca do de
es ta pa la bra:

• Ap ti tud pa ra apren der o com pren der a par tir de la ex pe rien- 
cia; ap ti tud pa ra ad qui rir y re te ner el co no ci mien to; ap ti tud men- 
tal...

• Ap ti tud pa ra reac cio nar rá pi da men te y bien an te una si tua- 
ción nue va; uso de la fa cul tad de ra zo na mien to pa ra re sol ver pro- 
ble mas; di rec ción del com por ta mien to, etc., de ma ne ra efi caz.

• Ca pa ci dad de ad qui rir y apli car el co no ci mien to; fa cul tad de
pen sar y ra zo nar.

Por lo tan to, los dic cio na rios ha blan de la in te li gen cia co mo
de una ca pa ci dad, una fa cul tad y una ap ti tud. Y de fi nen es tos tér- 
mi nos co mo si gue:

• Ca pa ci dad: po der de re ci bir y re te ner el co no ci mien to, las
im pre sio nes, etc.; ap ti tud men tal.

• Fa cul tad: po der o ap ti tud pa ra ha cer una co sa en par ti cu lar.
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• Ap ti tud: po der de ha cer al gu na co sa, fí si ca o men tal.

Otros dic cio na rios de fi nen la ca pa ci dad y la fa cul tad co mo ap- 
ti tud, la ap ti tud co mo ta len to, y el ta len to co mo ap ti tud. ¿Y por
qué di cen que la in te li gen cia es ap ti tud, la ca pa ci dad o la fa cul- 
tad de ha cer? Por que sir ve pa ra apren der o com pren der, pa ra ad- 
qui rir y re te ner el co no ci mien to, pa ra apli car lo, pa ra pen sar, pa ra
ra zo nar, etc.

Cier tos psi có lo gos con fie san abier ta men te su con fu sión res- 
pec to a lo que en tien den por «in te li gen cia». Así, en 1927, el psi- 
có lo go Char les Spear man afir mó que el tér mino «in te li gen cia» se
ha bía con ver ti do en «un sim ple so ni do vo cal, una pa la bra con
tan tos sig ni fi ca dos que ha bía ter mi na do por no te ner nin guno». Y
otro es pe cia lis ta, T. R. Mi les, co men tó: «To da afir ma ción que em- 
pie ce por “la in te li gen cia es...”, pro vo ca rá con to da jus ti cia las
sos pe chas». Sin em bar go, las de fi ni cio nes, tan to de los dic cio na- 
rios co mo de los psi có lo gos, tie nen al go en co mún. In clu yen en
la in te li gen cia la ap ti tud pa ra adap tar se a las si tua cio nes nue vas y
pa ra re sol ver pro ble mas en un me dio am bien te mu da ble.

Tal ap ti tud, a pe sar de la des ga na que mues tran mu chas per- 
so nas pa ra de sa rro llar la, es más ne ce sa ria hoy en día de lo que
nun ca fue an tes. No ca be du da de que vi vi mos en un mun do mu- 
cho más com ple jo que el de vein te, in clu so diez años atrás. Si
que re mos pro gre sar en es te mun do siem pre cam bian te, te ne mos
por fuer za que me jo rar nues tras des tre zas men ta les.

Es te li bro se pro po ne, pues, ayu dar le a ejer ci tar y de sa rro llar
sus fa cul ta des men ta les, en se ñán do le a trans fe rir los prin ci pios
que ha apren di do a sus ac ti vi da des co ti dia nas. Con só lo que con- 
si ga mos ha cer le más cons cien te de su pro ce so de ra zo na mien to,
ha bre mos da do un gran pa so pa ra con ver tir le en un pen sa dor
más efi caz y en una per so na más ca paz de en fren tar se al de sa fío
del cam bio.

TIPOS DE DES TRE ZAS MEN TA LES

En los úl ti mos años, los psi có lo gos han em pe za do a acep tar
que en la in te li gen cia se in clu yen des tre zas men ta les muy dis tin- 
tas y que lo que al guien es ca paz de ha cer con su men te de pen- 
de de las ex pe rien cias que ha ya te ni do. Nues tro en fo que coin ci- 
de con es te nue vo pun to de vis ta, por lo cual le pro por cio na re- 
mos las ex pe rien cias más sus cep ti bles de in cre men tar sus ap ti tu- 
des. Le ayu da re mos a ejer ci tar su mus cu la tu ra men tal. Pa ra es te
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pri mer li bro, he mos se lec cio na do cua tro des tre zas men ta les im- 
por tan tes. He las aquí:

• Ló gi ca de duc ti va: có mo en sam blar da tos ais la dos pe ro re la- 
cio na dos en tre sí, eli mi nar la in for ma ción im pro ce den te y lle gar a
la con clu sión re que ri da.

• Ló gi ca in duc ti va: có mo des cu brir le yes me dian te una ob ser- 
va ción cui da do sa de los ele men tos si mi la res y dis tin tos en tre di- 
ver sos ca sos.

• Es tra te gia: có mo tra zar pla nes y or ga ni zar las co sas pa ra al- 
can zar un ob je ti vo de ter mi na do.

• Pen sa mien to crea ti vo: có mo lle gar a ideas nue vas y dis tin- 
tas.

En es te li bro, pue de ele gir con cen trar se en ca da des tre za por
se pa ra do, lo mis mo que en el te nis, por ejem plo, se pue de uno
en tre nar en el sa que, en los gol pes di rec tos o en los re ve ses. Na- 
tu ral men te, esas fa cul ta des no exis ten de ma ne ra ais la da. Pa ra
ser crea ti vo, hay que pen sar in duc ti va men te; se uti li za la ló gi ca
pa ra pla near una es tra te gia, etc. Ade más, en los jue gos de es te
li bro in ter vie nen otras mu chas des tre zas: to ma de de ci sio nes, vi- 
sión de lo que va a su ce der, plan tea mien to de prio ri da des, acep- 
ta ción de los ries gos, pre dic ción, pa cien cia y ra pi dez de reac ción.
Las de sa rro lla rá tam bién, pe ro no les he mos de di ca do ca pí tu los
es pe cí fi cos.

UN ME DIO EN TRE TE NI DO DE EJER CI TAR LA MUS CU- 
LA TU RA MEN TAL

Ju gar su po ne un me dio ideal pa ra in cre men tar las fa cul ta des
men ta les. En pri mer lu gar, los jue gos son en tre te ni dos. Los ni ños
jue gan de ma ne ra es pon tá nea du ran te ho ras. Tam bién los adul- 
tos, cuan do dis po nen del tiem po ne ce sa rio. Re sul ta mu cho más
di ver ti do apren der la ló gi ca tra tan do de adi vi nar la car ta que tie- 
ne en su ma no el ad ver sa rio que apren der la re cu rrien do a si lo gis- 
mos co mo el si guien te:

To dos los pe rros son ani ma les.
Fi do es un pe rro.
Por con si guien te, Fi do es un ani mal.

Apro ve che mos, pues, nues tra fuer te in cli na ción al jue go y
con vir tá mos lo en una se sión de apren di za je. Vea mos las ven ta jas
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de de sa rro llar las fa cul ta des men ta les me dian te el jue go:

• Los jue gos in clu yen to dos los ele men tos bá si cos de las ac ti- 
vi da des dia rias en el tra ba jo, la es cue la y el ho gar: pla ni fi ca ción,
to ma de de ci sio nes, plan tea mien to de prio ri da des, tra to con per- 
so nas cu yos ob je ti vos son in com pa ti bles con los nues tros, etc.

• Las re glas del jue go pro por cio nan una es truc tu ra a la cual
ajus tar se con vis tas al ob je ti vo, re sol ver los pro ble mas y los con- 
flic tos per so na les y de sa rro llar la per so na li dad.

• La des tre za men tal se ad quie re ejer ci tán do la. No se apren de
a ju gar al te nis ha blan do o le yen do acer ca de él con la mis ma fa- 
ci li dad que ju gan do. Del mis mo mo do, no se de sa rro llan las fa- 
cul ta des men ta les sin ver se obli ga do a pen sar.

• Da do lo en tre te ni do de los jue gos, atraen a un gran nú me ro
de par ti ci pan tes. En se ñar se ha ce más fá cil gra cias a que los
alum nos se ha llan más mo ti va dos.

• Se jue ga a di fe ren tes ni ve les, de acuer do con la ca pa ci dad
del ju ga dor. To do el mun do pue de in ter ve nir y dis fru tar ju gan do.
Al em pe zar a ju gar a un ni vel que no so bre pa sa al su je to e ir au- 
men tan do gra dual men te su des tre za, au men ta tam bién su con- 
fian za en sí mis mo.

• Las in ves ti ga cio nes han de mos tra do el va lor di dác ti co de los
jue gos. Mu chas es cue las y uni ver si da des uti li zan jue gos de si mu- 
la ción co mo un mé to do efi caz de ins truc ción.

• Los jue gos de sa rro llan la per so na li dad y el ca rác ter de los ju- 
ga do res. Ca da vez dis po ne mos de más tiem po pa ra el ocio, y ju- 
gar pue de ser un me dio pro ve cho so y fran ca men te di ver ti do de
pa sar lo.

• Los jue gos pro por cio nan la opor tu ni dad de em plear la ima- 
gi na ción y la fan ta sía, de cam biar de pa pel y es ca par a las rea li- 
da des des agra da bles.

• A tra vés de los jue gos, se en se ña, se apren de y se am plía la
ex pe rien cia de la vi da.

EL JUE GO DE LA VI DA

Los jue gos con ce den to das esas ven ta jas por que son el re fle jo
de la vi da. Los jue gos a que ju ga mos re fle jan la cul tu ra en que vi- 
vi mos o, en cier tos ca sos, la cul tu ra en que vi vie ron nues tros
ante pa sa dos. Por ejem plo, una pin tu ra des cu bier ta en una tum ba
egip cia de ha cia 1800 a.C. mues tra que exis tían ya dos jue gos
que coin ci dían en lo es en cial con el jue go de da mas chino y el
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jue go de da mas ac tual. ¿Có mo se ori gi na ron ta les jue gos? No sa- 
be mos con se gu ri dad dón de, cuán do y por qué se in ven ta ron.
Pro ba ble men te, los pri me ros fue ron de ti po de por ti vo, con ob je- 
to de que los ca za do res for ta le cie sen sus cuer pos pa ra la ca za.
Qui zá, al ir pa san do el tiem po, el je fe de un gru po pri mi ti vo
apren dió a pre pa rar una ba ta lla di bu jan do en el sue lo el cam po
en que iba a te ner lu gar, co lo can do so bre él pie dre ci tas pa ra fi- 
gu rar las fuer zas opues tas y mo vién do las pa ra en se ñar a sus tro- 
pas el plan de ba ta lla. Di cho mé to do ser vi ría tam bién pa ra co mu- 
ni car el plan a quie nes no ha bla ban el mis mo len gua je. Y va rian- 
do la dis po si ción de las pie dras, el je fe aca ba ría por pro bar di ver- 
sas es tra te gias, des car tan do las ma las, a fin de no apli car las en el
cam po de ba ta lla. A par tir de es te co mien zo pu ra men te prag má- 
ti co, sin du da los hom bres des cu brie ron lo di ver ti do que re sul ta- 
ba mo ver pe que ños ob je tos ajus tán do se a unas nor mas de fi ni das
y den tro de unos lí mi tes de ter mi na dos. Y em pe za ron a dis fru tar
del jue go por el sim ple pla cer del mis mo. Un jue go que ha so bre- 
vi vi do y evo lu cio na do a tra vés de di ver sas cul tu ras y cien tos de
años —mi les, a ve ces— de mues tra su atrac ti vo bá si co.

Es te ti po de jue gos de sa rro lla asi mis mo las fa cul ta des de su- 
per vi ven cia en las si tua cio nes com pe ti ti vas y co ope ra ti vas. Las si- 
tua cio nes com pe ti ti vas con que nos en fren ta mos en la vi da dia ria
se han mo di fi ca do, cla ro es tá, a lo lar go de los si glos, pa san do
de la sim ple su per vi ven cia fí si ca a los pro ble mas so cia les, eco nó- 
mi cos e in ter per so na les, mu cho más com ple jos. En con se cuen cia,
han sur gi do y evo lu cio na do jue gos más abs trac tos e in te lec tua- 
les, que nos per mi ten en fren tar nos a la ci vi li za ción mo der na.
Ade más, la ma yo ría de las si tua cio nes de la vi da nos im po ne lí mi- 
tes so bre lo que po de mos o no po de mos ha cer, le yes que nos di- 
cen los «mo vi mien tos» que po de mos o no eje cu tar, las fron te ras
que no po de mos so bre pa sar. A eso nos re fe ri mos al afir mar que
los jue gos re fle jan la vi da.

Exa mi ne mos al gu nas de es tas si tua cio nes con tem po rá neas.
Ima gi ne que se en cuen tra en una si tua ción de ti po com pe ti ti- 

vo. In ten ta rá al can zar su ob je ti vo a pe sar de los obs tá cu los y las
res tric cio nes que le opo ne el me dio am bien te. Su éxi to de pen de
de que en cuen tre un ca mino pa ra sor tear los obs tá cu los. Los ac- 
tos de otras per so nas le afec tan, des de lue go, pe ro és tas bus can
bá si ca men te sus pro pias me tas, sin in ten tar in ter po ner se en la su- 
ya. Por ejem plo, se di ri ge us ted a la pla ya y de sea evi tar el ex ce- 
so de trá fi co, o bien, de sea in gre sar en una uni ver si dad muy se- 
lec ti va.
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En una se gun da se rie de si tua cio nes, com pi te us ted con otras
per so nas pa ra lo grar el mis mo ob je ti vo. En ese ca so, ten drá que
pla near las co sas de tal mo do que us ted ga ne y ellas pier dan. Por
ejem plo, com pi te con sus co le gas pa ra con se guir el as cen so a un
pues to su pe rior que aca ba de crear se, o con sus com pa ñe ros de
cla se pa ra ob te ner la úni ca ma trí cu la de ho nor que el pro fe sor
acos tum bra a otor gar du ran te el cur so.

Por úl ti mo, en una ter ce ra se rie de si tua cio nes, la com pe ti ción
se sitúa al ni vel de des truir o ser des trui do. El que no ga ne no so- 
bre vi vi rá. Di ga mos, por ejem plo, que ha ini cia do una cam pa ña
po lí ti ca. Si no con si gue al me nos el 10% de los vo tos, su par ti do
se di sol ve rá. O bien, que se en cuen tra al man do de una mi sión
mi li tar de trás de las lí neas ene mi gas.

To das esas si tua cio nes tie nen ana lo gías —es de cir, jue gan con
las mis mas es truc tu ras— con lo que en con tra rá en el ca pí tu lo so- 
bre la es tra te gia.

ESTE LI BRO ES UN GIM NA SIO PA RA LA MEN TE

En to das las es cue las, hay un gim na sio pa ra de sa rro llar las
des tre zas de por ti vas. Pe ro no exis ten to da vía «gim na sios pa ra la
men te». ¿Dón de bus car ayu da pa ra las des tre zas men ta les?

Las es cue las, en las que tal vez se le ocu rra pen sar pri me ro, no
en se ñan a pen sar me jor. La ma yo ría de las es cue las tie nen de ma- 
sia do que ha cer y ca re cen de los re cur sos ne ce sa rios. Tie nen que
en se ñar tan tos da tos pa ra que los alum nos los apren dan y los re- 
ten gan que bas tan te tra ba jo les cues ta ya con se guir co mu ni car- 
los a to dos. Y ca da día se acu mu lan más, con lo que la ta rea de la
es cue la se vuel ve to da vía más pe no sa. Da la im pre sión de que, a
no ser que el pro gre so hu ma no se de ten ga, nun ca se rá ca paz de
pro por cio nar nos to dos los da tos que ne ce si ta mos.

Hay edu ca do res que ven es ta cues tión con cla ri dad. Re co no- 
cen que en se ñar a des cu brir los da tos y a uti li zar los re vis te ma yor
im por tan cia que en se ñar los da tos en sí. Pe ro esos edu ca do res se
en fren tan a dos pro ble mas:

1. En ge ne ral, las es cue las no es tán pre pa ra das pa ra en se ñar a
pen sar. Les fal ta el ma te rial apro pia do. La ma yo ría de los ma es- 
tros ca re cen de la pre pa ra ción pre ci sa pa ra en se ñar las des tre zas
men ta les y les da mie do in ten tar lo.

2. El sis te ma edu ca ti vo es tá or ga ni za do pa ra en se ñar asig na- 
tu ras, no ca pa ci da des. Las úni cas des tre zas que se en se ñan, de- 
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jan do apar te las asig na tu ras, son las que se dis pen san en las cla- 
ses de edu ca ción fí si ca. Se pre sio na sin ce sar a las es cue las pa ra
que en se ñen las asig na tu ras, por lo cual no pue den en tre te ner se
en en se ñar ade más las des tre zas men ta les.

En es te li bro, en ca ra mos am bos pro ble mas.

1. Pre sen ta mos un pro gra ma, cui da do sa men te pre pa ra do, pa- 
ra en se ñar pa so a pa so las des tre zas men ta les, útil pa ra los en se- 
ñan tes, los pa dres, los gru pos de ami gos o los in di vi duos ais la- 
dos. Pue den em plear lo per so nas de cual quier edad y sin nin gún
co no ci mien to es pe cial. Así se su pe ra di rec ta men te el pri mer pro- 
ble ma.

2. Con for me va ya au men tan do el nú me ro de per so nas que
triun fan gra cias a es te li bro, tan to den tro co mo fue ra de las es- 
truc tu ras es co la res, se irá im po nien do otra ur gen cia a los pa dres,
los en se ñan tes y la co mu ni dad, la de ha cer lu gar en las es cue las
pa ra la en se ñan za de las des tre zas men ta les. Di cha ur gen cia con- 
tri bui rá a la so lu ción del se gun do pro ble ma.

En es te gim na sio tan es pe cial, los jue gos de ben in ci tar le a ju- 
gar, ayu dar le a apren der có mo ju gar y per mi tir le apli car lo que ha
apren di do en la si tua ción lú di ca a otras si tua cio nes de la vi da. Por
lo tan to, he mos ele gi do jue gos que po seen un va lor edu ca ti vo y
que han en tre te ni do a la gen te en mu chas cul tu ras dis tin tas, du- 
ran te cien tos y, en al gu nos ca sos, mi les de años. En to dos es tos
jue gos, la di fe ren cia de pen de de su ra zo na mien to, no de la suer- 
te. He mos aña di do al gu nos de los jue gos más en bo ga en la ac- 
tua li dad y crea do ex clu si va men te pa ra es te li bro otros que re sul- 
tan muy ame nos. En con jun to, le per mi ti rán un nú me ro ili mi ta do
de ho ras de en tre te ni mien to. Los he mos adap ta do tam bién a la
ba ra ja de pó quer nor mal. He aquí al gu nas de las ven ta jas de uti li- 
zar la ba ra ja nor mal:

• Tan to los ni ños co mo los adul tos es tán fa mi lia ri za dos con
ella.

• En to do el mun do se jue ga y se gus ta de los mis mos jue gos.
• Se pue de ju gar al mis mo jue go de car tas con in de pen den cia

del idio ma que se ha ble.
• Pe se a ser ba ra ta, la ba ra ja nor mal per mi te un nú me ro ili mi- 

ta do de jue gos di fe ren tes.
• Por to das es tas ra zo nes, la ba ra ja de sem pe ña un pa pel

pree mi nen te en los Jue gos Olím pi cos de la Men te, que es tá pre- 


