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SI NOP SIS

La eco no mía es uno de esos te mas so bre el que to do el mun do opi na; es un te- 

ma que in te re sa por que nos afec ta di rec ta men te a to dos en nues tra vi da dia ria.

Por eso, el ob je ti vo de es te li bro es acer car al pú bli co, me dian te me tá fo ras o

re la tos bre ves, im por tan tes re fle xio nes so bre la eco no mía es pa ño la: el por qué

de sus éxi tos y sus fra ca sos, sus prin ci pa les for ta le zas y de bi li da des, a qué po- 

de mos as pi rar los es pa ño les en nues tro bien es tar ma te rial y cuá les son al gu nas

de las di fí ci les elec cio nes que te ne mos que ha cer co mo so cie dad. Un li bro sen- 

ci llo que po ne al al can ce de to dos un co no ci mien to es en cial de la eco no mía de

nues tro país.
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Lo que no son cuen tas
son cuen tos

Re la tos so bre los éxi tos, fra ca sos, for ta le zas y de bi li- 
da des de la eco no mía es pa ño la

ÁL VA RO NA DAL
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A mis hi jos, Al ber to e Ig na cio.



Lo que no son cuentas son cuentos Álvaro Nadal

7

In tro duc ción

Los hu ma nos so mos se res ex tra or di na ria men te cu rio sos y
po lé mi cos. Nos gus ta des cu brir y dis cu tir, ten de mos a in te- 
re sar nos por to do o ca si to do. En nues tra vi da dia ria nos
en fren ta mos a fe nó me nos com ple jos, en la na tu ra le za y,
por su pues to, en la so cie dad en la que vi vi mos.

Nues tro ce re bro tie ne una cier ta ca pa ci dad pa ra en- 
fren tar se a la com ple ji dad, ten de mos de for ma na tu ral a
po ner or den en el caos apa ren te que se nos pre sen ta en
to do con jun to de ele men tos con fu sos. Pe ro es ta ca pa ci dad
no es ab so lu ta, cuan do ve mos o per ci bi mos al go di fí cil de
en ten der ten de mos a sim pli fi car lo y, de esa for ma, ser ca- 
pa ces de in ter pre tar lo me jor.

Sim pli fi ca mos to do: las le yes del uni ver so en ecua cio- 
nes y teo re mas fí si cos, la com po si ción de la ma te ria en fór- 
mu las quí mi cas, la bio lo gía en mo de los evo lu ti vos… Pe ro
tam bién, so bre to do, ten de mos a sim pli fi car la vi da so cial
tan en ma ra ña da en la que vi vi mos in mer sos to dos los días.
Los so ció lo gos re du cen a ti pos so cia les los com por ta mien- 
tos de las ma sas, los psi có lo gos en teo rías los com por ta- 
mien tos in di vi dua les, en po lí ti ca sim pli fi ca mos la lu cha por
el po der y las de ci sio nes pú bli cas a tra vés de las di fe ren tes
ideo lo gías, y en eco no mía, me dian te teo rías y mo de los ma- 
te má ti cos y ar gu men tos ló gi cos.

Ne ce si ta mos ha cer lo así. Co mo di ce mi buen ami go
Juan Luis Ar sua ga, di rec tor de la ex ca va ción de Ata puer ca,
nues tro ce re bro evo lu cio nó pa ra en ten der de for ma in tui ti- 
va un gru po hu ma no de unas de ce nas o, co mo mu cho,
unos po cos cen te na res de miem bros. A to dos nos es muy
fá cil en ten der las cues tio nes que afec tan a una co mu ni dad
de ve ci nos, sin em bar go, un mun do glo ba li za do de 7.400
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mi llo nes de per so nas es al go de ma sia do inin te li gi ble pa ra
un ce re bro li mi ta do co mo el nues tro, aun que lle ve al gu nos
mi llo nes de años evo lu cio nan do.

Des de la re vo lu ción del Neo lí ti co, las so cie da des hu- 
ma nas no han de ja do de cre cer en ta ma ño y en com ple ji- 
dad. Ha ce ya mi les de años que ne ce si ta mos re fle xio nar y
sim pli fi car su ca da vez más en re ve sa da es truc tu ra pa ra tra- 
tar de en ten der las, aun que sea par cial men te. El pro pio na- 
ci mien to de la fi lo so fía es tá ín ti ma men te uni do a la preo cu- 
pa ción por en ten der al ser hu ma no y la co mu ni dad en la
que ha bi ta. En la Gre cia clá si ca na cie ron ca si al mis mo
tiem po las cien cias na tu ra les y las cien cias so cia les.

Sin em bar go, a pe sar del lar go tra yec to re co rri do, de
unos vein ti cin co si glos, la com pren sión de nues tros fe nó- 
me nos so cia les es y se rá siem pre im per fec ta. El me ro he- 
cho de re du cir de for ma es ti li za da los ele men tos que com- 
po nen ca da uno de los as pec tos de nues tra so cie dad su po- 
ne que siem pre ha brá un mar gen de error y que, por tan to,
la dis cu sión se rá siem pre eter na. Las ideo lo gías po lí ti cas se
con fron ta rán siem pre, y tam bién las teo rías eco nó mi cas y
las vi sio nes so cio ló gi cas. Es to ha ce de la re fle xión so cial y
el pen sa mien to so bre el ser hu ma no una ac ti vi dad a la vez
apa sio nan te y frus tran te y, pro ba ble men te, aque llo que
más ha ocu pa do la men te de la ma yo ría de no so tros a lo
lar go de la his to ria.

La dis cu sión so bre nues tra so cie dad in te re sa a to dos.
No es só lo un cam po atrac ti vo pa ra los gran des pen sa do- 
res. En la co la de un su per mer ca do o en una ce na en tre
ami gos se es cu chan to dos los días y a to das ho ras dis cu sio- 
nes o co men ta rios so bre po lí ti ca, la si tua ción eco nó mi ca, la
mo ral so cial, la es té ti ca del mo men to…, en de fi ni ti va, so bre
aque llo que más nos gus ta o dis gus ta de nues tra co mu ni- 
dad y có mo de sea ría mos que fue se.

De to dos es tos as pec tos, es te li bro ver sa so bre la eco- 
no mía. So bre la pro duc ción, re par to y dis fru te de los bienes
(y ser vi cios) ma te ria les. La eco no mía es uno de esos te mas
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que afec tan a to dos, y so bre la que to do el mun do opi na.
Por que in te re sa y afec ta a nues tra vi da dia ria. Al fin y al ca- 
bo, la hu ma ni dad ha de di ca do, des de siem pre, la ma yor
par te de su tiem po a pro veer se de bienes ma te ria les pa ra
sa tis fa cer sus ne ce si da des eco nó mi cas. ¿Quién no es tá in- 
te re sa do en sa ber qué de ben es tu diar sus hi jos pa ra te ner
me jor em pleo? Si la em pre sa en la que tra ba ja va bien o
mal pa ra sa ber si va a pro du cir se una su bi da sa la rial o un
ajus te de em pleo. Si es o no buen mo men to pa ra com prar- 
se una ca sa… Son pre gun tas en es en cia ca si idén ti cas a las
que se plan tea ban en el Pa leo lí ti co ha ce mu chas ge ne ra- 
cio nes nues tros an ces tros —cuá les eran los bue nos te rri to- 
rios de ca za, dón de bus car abri go pa ra el in vierno, có mo
re co lec tar me jor en el bos que…—, las pre gun tas que se re- 
su men en: ¿qué pro du ci mos en tre to dos?, ¿có mo lo pro du- 
ci mos? y ¿có mo lo re par ti mos?

Res pon der co rrec ta men te a las mis mas de pen de de
mu chas cir cuns tan cias: del lu gar en el que es ta mos, del
tiem po en el que vi vi mos, del de sa rro llo tec no ló gi co y so- 
cial del que dis fru ta mos (que en es en cia es lo que he mos
apren di do y avan za do de có mo en su día re sol vie ron de ter- 
mi na dos pro ble mas nues tros an ces tros). Así, en ca da mo- 
men to las pre gun tas y las res pues tas van cam bian do. Por
ello, la preo cu pa ción por las cues tio nes eco nó mi cas no
aca ba nun ca y se mue ve de for ma di ná mi ca. Las res pues tas
del pa sa do mu chas ve ces no sir ven en el pre sen te y me nos
aún pa ra el fu tu ro. Y sur gen con ti nua men te nues tras pre- 
gun tas. Al gu nas tie nen res pues ta des de el aná li sis eco nó- 
mi co, otras, no. To das o ca si to das son ob je to de pro pues- 
tas po lí ti cas, más o me nos acer ta das, o más o me nos fun- 
da das. Co mo to do co no ci mien to, hay y ha brá mu chas co- 
sas que des co no ce mos. Lo que es evi den te es que, a lo lar- 
go de nues tra vi da, va mos vien do có mo la eco no mía de
nues tro ám bi to lo cal, la de nues tro país, Es pa ña, la eu ro- 
pea, y no di ga mos la mun dial, se va ha cien do más com ple- 
ja.
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En 2017 se pro du je ron más de 3 bi llo nes (eu ro peos, de
do ce ce ros) de tran sac cio nes eco nó mi cas en tre los 7.400
mi llo nes de per so nas que ha bi ta mos en es te pla ne ta. Un
nú me ro ma yor que el nú me ro de ga la xias que se es ti man
en el uni ver so (en tre 1 y 2 bi llo nes) por par te de los as tró- 
no mos. Los eco no mis tas es tu dia mos al go muy gran de y
com pli ca do y que, por tan to, hay que sim pli fi car bas tan te
pa ra po der en ten der al go. Y lo ha ce mos me dian te mo de los
ma te má ti cos y ra zo na mien tos, que, por muy en re ve sa dos
que pa rez can, siem pre son más sim ples que la rea li dad que
es tu dia mos. Y tie ne que ser así; un mo de lo o una teo ría
que cap te to da la com ple ji dad se ría, en pa la bras de Paul
Sa muel son (pre mio No bel de Eco no mía en 1970) tan útil
co mo un ma pa es ca la 1:1. Los hu ma nos ha ce mos ma pas,
pe ro pa ra que sean úti les, de ben ser mu cho más sim ples
que la rea li dad.

El ob je to de es te li bro es acer car al pú bli co en ge ne ral,
me dian te me tá fo ras o re la tos bre ves, im por tan tes re fle xio- 
nes so bre la eco no mía es pa ño la. El por qué de sus éxi tos y
sus fra ca sos, sus prin ci pa les for ta le zas y de bi li da des, a qué
po de mos as pi rar los es pa ño les en nues tro bien es tar ma te- 
rial y cuá les son al gu nas de las di fí ci les elec cio nes que te- 
ne mos que ha cer co mo so cie dad.

La gran ma yo ría de los ra zo na mien tos eco nó mi cos son
ac ce si bles a to do el mun do. Só lo es ne ce sa rio ex pli car los
acer cán do los a lo que de for ma in tui ti va nues tro ce re bro es
ca paz de en ten der me jor, con ejem plos apli ca dos a so cie- 
da des más pe que ñas y si tua cio nes me nos com ple jas que la
rea li dad. Sien do la eco no mía una cien cia so cial, es de sea- 
ble que un am plio nú me ro de in di vi duos se fa mi lia ri ce con
los con cep tos eco nó mi cos más asen ta dos. Hay qui zá un ex- 
ce so de for ma lis mo en la pre sen ta ción de los re sul ta dos
que de una cien cia que pre ten de in fluir en la so cie dad pa ra
me jo rar la. Es ne ce sa rio co mu ni car me jor. Una for ma de ha- 
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cer lo es ale jar se de la jer ga y los tec ni cis mos que to da ac ti- 
vi dad pro fe sio nal tie ne y pre sen tar esos ra zo na mien tos de
for ma di fe ren te, en es te ca so me dian te re la tos bre ves.

La ma yor par te de los ra zo na mien tos o pre jui cios equi- 
vo ca dos en eco no mía pro vie nen de un he cho: nues tra di fi- 
cul tad co mo se res hu ma nos pa ra en ten der que un com por- 
ta mien to o una ac tua ción in di vi dual tie ne efec tos muy di fe- 
ren tes si se rea li za co mo un he cho ais la do res pec to a otro
lle va do a ca bo si mul tá nea men te por mu chos o mu chí si mos
in di vi duos. Por ejem plo: si yo pon go mi ca sa en ven ta, es
un com por ta mien to in di vi dual de lo más nor mal. Pe ro no es
lo mis mo que yo so lo o unos po cos pon ga mos nues tra ca sa
en ven ta (ten dría mos en es te ca so un mer ca do in mo bi lia rio
fun cio nan do nor mal men te), a que to dos los es pa ño les pon- 
ga mos nues tra ca sa en ven ta. En es te ca so, se des ata ría
una cri sis in mo bi lia ria sin pre ce den tes, con des plo me de
los pre cios y pá ni co en los mer ca dos.

Te ne mos, por tan to, es ca sa fa ci li dad pa ra en ten der los
efec tos de ac cio nes in di vi dua les rea li za das en ma sa por
mu chos in di vi duos en nues tra so cie dad. A eso se de di ca,
en gran me di da, el aná li sis eco nó mi co, es lo que los eco no- 
mis tas lla ma mos el aná li sis de equi li brio ge ne ral. Es te ti po
de aná li sis es di fi cul to so in te lec tual men te, y re quie re gran- 
des do sis de sim pli fi ca ción de la rea li dad, pe ro sus con clu- 
sio nes son más só li das que las me ras in tui cio nes par cia les
que so le mos te ner de ri va das de la ex pe rien cia di rec ta de
nues tro en torno más cer cano. Y ade más, ex pues tas co rrec- 
ta men te de be rían for mar par te del co no ci mien to so cial. Pe- 
ro pa ra que es to sea así, de be mos ale jar nos, co mo de cía
an tes, de la jer ga y los tér mi nos téc ni cos. Se pue den re fle- 
xio nar y ex pli car, y mu cho, las gran des cues tio nes eco nó mi- 
cas a to do el mun do a tra vés de bre ves re la tos, que, co mo
se ha men cio na do, ja lo nan los ca pí tu los de es te li bro.

Con es te li bro he pre ten di do, de una ma ne ra al ter na ti- 
va, ayu dar al de ba te des de ese pun to de vis ta de la ló gi ca,
de los he chos, del aná li sis y del co no ci mien to asen ta do por
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la cien cia eco nó mi ca des de ha ce más de dos si glos.
Tam bién he que ri do plan tear, de la for ma más as equi- 

ble po si ble, las gran des de ci sio nes, las ne ce si da des de te- 
ner que ele gir, nos gus te o no co mo so cie dad, an te las
prin ci pa les cues tio nes eco nó mi cas y so cia les que van a de- 
ter mi nar nues tro fu tu ro en los pr óxi mos años.

En el pri mer ca pí tu lo, con el re la to de esa ex tra ña ca- 
rre ra, he tra ta do de si tuar a Es pa ña y su his to ria eco nó mi ca
en el con tex to in ter na cio nal y eu ro peo. Pe ro, so bre to do,
ha cer nos co mo es pa ño les una pre gun ta fun da men tal:
¿que re mos ser uno de los paí ses más avan za dos de Eu ro- 
pa? ¿Nos con for ma mos con ser un país avan za do en el
mun do, pe ro de ren ta re la ti va men te me dia-ba ja en Eu ro- 
pa? Si la res pues ta a la pri me ra es sí y a la se gun da es no,
nos que da por de lan te una gran la bor por ha cer, y do tar a
nues tro país de una am bi ción de la que la men ta ble men te
ca re ce, o al me nos de la que ca re ce su de ba te pú bli co.

El se gun do re la to, el de la al dea y los ex plo ra do res,
quie re po ner de ma ni fies to un he cho evi den te: si bien co- 
mo con su mi do res no pres ta mos aten ción a de qué país
pro vie ne lo que com pra mos —de he cho, ni lo sa be mos, ya
que en mu chos si tios se rea li za una ca de na de va lor aña di- 
do com ple ta—, co mo país es to es im por tan te. Es cru cial
pa ra nues tro de sa rro llo dis po ner de bienes y ser vi cios que
po da mos in ter cam biar con el res to del mun do. Cuan do es- 
ta idea fa lla o se ol vi da, tan to a ni vel so cial co mo a ni vel
po lí ti co so bre vie ne el de sas tre, co mo se cuen ta en el si- 
guien te re la to.

El re la to de la má qui na so bre el puen te y su con ti nua- 
ción tra tan del mis mo con cep to, pe ro des de el pun to de
vis ta de có mo la lu cha por las ren tas y el des en ten der se de
la eco no mía pro duc ti va y la ne ce si dad de me jo rar la com- 
pe ti ti vi dad han si do la cau sa re cu rren te de los ci clos ne ga ti- 
vos de nues tra eco no mía. Y có mo ello ha lle va do a en sa yar
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prác ti ca men te to dos los re gí me nes cam bia rios a lo lar go de
los úl ti mos cua ren ta años has ta lle gar a la ce sión de la so- 
be ra nía mo ne ta ria a la Unión Eu ro pea.

El si guien te re la to es un ho me na je a aque llos es pa ño- 
les que en to das las épo cas han en ten di do de ver dad lo
que sig ni fi ca el pro gre so, la mo der ni za ción, aun a cos ta
mu chas ve ces de una gran in com pren sión. De ma sia das ve- 
ces Es pa ña ha es ta do ais la da del mo vi mien to de ideas e in- 
no va cio nes en Eu ro pa y en el mun do. En el si glo XXI vi vi mos
una re vo lu ción tec no ló gi ca rup tu ris ta de pri mer or den, la
re vo lu ción di gi tal. Es ta vez no po de mos per der el tren ni
de jar a su suer te a los po cos que que rían co ger lo.

El re la to de la tri bu de los ma mu ts plan tea una de las
de ci sio nes más com pli ca das que de be afron tar nues tra so- 
cie dad: có mo asig nar los re cur sos pú bli cos a ca da ge ne ra- 
ción. El de ba te so bre es te te ma es muy en cen di do y emo- 
cio nal, ca da sec tor ve su par te de ra zón. Abor dar lo des de
el pun to de vis ta del con jun to de la so cie dad se ría lo más
ade cua do, al me nos por par te de es te li bro que no que de.
Aun que es un asun to bien es pi no so con el que se pue de
per der fá cil men te la ob je ti vi dad.

Al go pa re ci do ocu rre con el re la to del pue blo de las
pa ta tas. Có mo re sol ve mos el de seo de te ner una vi da tran- 
qui la y una cier ta se gu ri dad se gún van pa san do los años
con el jue go lim pio de de jar com pe tir a los que vie nen por
de trás em pu jan do y con de seo de abrir se ca mino en la vi- 
da. Nue va men te te ne mos que ele gir, nos gus te o no, y ele- 
gir bien. Has ta aho ra el com por ta mien to del mer ca do la bo- 
ral es pa ñol es la par te de nues tra eco no mía de la que, sin
gé ne ro de du das, me nos or gu llo sos po de mos es tar.

Asi mis mo, he que ri do dar al gu na pin ce la da so bre la
po lí ti ca ener gé ti ca. És te es un asun to com ple jo don de los
ha ya, y qui zá me rez ca un li bro com ple to y no só lo un ca pí- 
tu lo so bre la eco no mía en ge ne ral. És te es otro de los gran- 
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des re tos que te ne mos por de lan te, y con mu chas de ci sio- 
nes que se ría más que con ve nien te que to má se mos co mo
país des de el ám bi to más ra cio nal po si ble.

En úl ti mo lu gar, he de di ca do un ca pí tu lo muy ex ten so
a la cri sis fi nan cie ra y ban ca ria. Lo he he cho así por su com- 
ple ji dad, pe ro tam bién por la ra zón de que, si bien la cri sis
fi nan cie ra fue la ma ni fes ta ción más evi den te de la cri sis de
2008, no era la cau sa más pro fun da. La Es pa ña de en ton ces
te nía un pro ble ma cró ni co (la fal ta de com pe ti ti vi dad) y
otro agu do (la fal ta de li qui dez). El pri me ro ha bía si do la
cau sa fun da men tal del se gun do, y por ello le he de di ca do
la ma yor par te de es te li bro. El se gun do, de no ha ber se re- 
suel to ade cua da men te, ha bría pro du ci do un de sas tre enor- 
me. Pe ro no bas ta con ha ber so lu cio na do los pro ble mas fi- 
nan cie ros de Es pa ña pa ra lo grar un cre ci mien to sos te ni do y
fir me que per mi ta a las nue vas ge ne ra cio nes al can zar me jo- 
res ni ve les de con ver gen cia con los paí ses más avan za dos,
hay que aten der a los pro ble mas más cró ni cos y es truc tu ra- 
les de nues tra eco no mía, y por ello de jé las cues tio nes fi- 
nan cie ras en úl ti mo lu gar.

En es te li bro he que ri do ser lo más ac ce si ble po si ble.
Las opi nio nes y los he chos des cri tos en él son pu ra men te
per so na les, fru to de la re fle xión y la ex pe rien cia de ca si
vein ti cin co años de pro fe sio nal de la po lí ti ca eco nó mi ca.
Por es ta ra zón, no tie nen por qué ser las opi nio nes del Par- 
ti do Po pu lar, del que he si do se cre ta rio de Eco no mía du- 
ran te ca tor ce años, ni de la de otros miem bros del go- 
bierno del que he for ma do par te. Son, a la vez, opi nio nes y
aná li sis de un eco no mis ta que ha vi vi do muy de cer ca im- 
por tan tes acon te ci mien tos de la po lí ti ca eco nó mi ca de
nues tro país. Y que com par te con mu chos otros la vo ca ción
de ha cer de él una na ción más prós pe ra y más avan za da.


