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SINOPSIS

La economia es uno de esos temas sobre el que todo el mundo opina; es un te-
ma que interesa porque nos afecta directamente a todos en nuestra vida diaria.
Por eso, el objetivo de este libro es acercar al plblico, mediante metaforas o
relatos breves, importantes reflexiones sobre la economia espariola: el porqué
de sus éxitos y sus fracasos, sus principales fortalezas y debilidades, a qué po-
demos aspirar los espafioles en nuestro bienestar material y cuéles son algunas
de las dificiles elecciones que tenemos que hacer como sociedad. Un libro sen-
cillo que pone al alcance de todos un conocimiento esencial de la economia de
nuestro pais.
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Introduccion

Los humanos somos seres extraordinariamente curiosos y
polémicos. Nos gusta descubrir y discutir, tendemos a inte-
resarnos por todo o casi todo. En nuestra vida diaria nos
enfrentamos a fenémenos complejos, en la naturaleza vy,
por supuesto, en la sociedad en la que vivimos.

Nuestro cerebro tiene una cierta capacidad para en-
frentarse a la complejidad, tendemos de forma natural a
poner orden en el caos aparente que se nos presenta en
todo conjunto de elementos confusos. Pero esta capacidad
no es absoluta, cuando vemos o percibimos algo dificil de
entender tendemos a simplificarlo y, de esa forma, ser ca-
paces de interpretarlo mejor.

Simplificamos todo: las leyes del universo en ecuacio-
nes y teoremas fisicos, la composicion de la materia en for-
mulas quimicas, la biologia en modelos evolutivos... Pero
también, sobre todo, tendemos a simplificar la vida social
tan enmarafada en la que vivimos inmersos todos los dias.
Los socidlogos reducen a tipos sociales los comportamien-
tos de las masas, los psicélogos en teorias los comporta-
mientos individuales, en politica simplificamos la lucha por
el poder y las decisiones publicas a través de las diferentes
ideologias, y en economia, mediante teorias y modelos ma-
tematicos y argumentos légicos.

Necesitamos hacerlo asi. Como dice mi buen amigo
Juan Luis Arsuaga, director de la excavacién de Atapuerca,
nuestro cerebro evoluciond para entender de forma intuiti-
va un grupo humano de unas decenas o, como mucho,
unos pocos centenares de miembros. A todos nos es muy
facil entender las cuestiones que afectan a una comunidad
de vecinos, sin embargo, un mundo globalizado de 7.400
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millones de personas es algo demasiado ininteligible para
un cerebro limitado como el nuestro, aunque lleve algunos
millones de afios evolucionando.

Desde la revolucién del Neolitico, las sociedades hu-
manas no han dejado de crecer en tamafo y en compleji-
dad. Hace ya miles de afios que necesitamos reflexionar y
simplificar su cada vez mas enrevesada estructura para tra-
tar de entenderlas, aunque sea parcialmente. El propio na-
cimiento de la filosofia esta intimamente unido a la preocu-
pacién por entender al ser humano y la comunidad en la
que habita. En la Grecia clasica nacieron casi al mismo
tiempo las ciencias naturales y las ciencias sociales.

Sin embargo, a pesar del largo trayecto recorrido, de
unos veinticinco siglos, la comprension de nuestros fend-
menos sociales es y serd siempre imperfecta. El mero he-
cho de reducir de forma estilizada los elementos que com-
ponen cada uno de los aspectos de nuestra sociedad supo-
ne que siempre habrd un margen de error y que, por tanto,
la discusion serd siempre eterna. Las ideologias politicas se
confrontaran siempre, y también las teorias econdémicas y
las visiones socioldgicas. Esto hace de la reflexién social y
el pensamiento sobre el ser humano una actividad a la vez
apasionante y frustrante y, probablemente, aquello que
mas ha ocupado la mente de la mayoria de nosotros a lo
largo de la historia.

La discusion sobre nuestra sociedad interesa a todos.
No es sélo un campo atractivo para los grandes pensado-
res. En la cola de un supermercado o en una cena entre
amigos se escuchan todos los dias y a todas horas discusio-
nes o comentarios sobre politica, la situacion econdémica, la
moral social, la estética del momento..., en definitiva, sobre
aquello que mas nos gusta o disgusta de nuestra comuni-
dad y como deseariamos que fuese.

De todos estos aspectos, este libro versa sobre la eco-
nomia. Sobre la produccién, reparto y disfrute de los bienes
(y servicios) materiales. La economia es uno de esos temas
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que afectan a todos, y sobre la que todo el mundo opina.
Porque interesa y afecta a nuestra vida diaria. Al fin y al ca-
bo, la humanidad ha dedicado, desde siempre, la mayor
parte de su tiempo a proveerse de bienes materiales para
satisfacer sus necesidades econémicas. ;Quién no esta in-
teresado en saber qué deben estudiar sus hijos para tener
mejor empleo? Si la empresa en la que trabaja va bien o
mal para saber si va a producirse una subida salarial o un
ajuste de empleo. Si es o0 no buen momento para comprar-
se una casa... Son preguntas en esencia casi idénticas a las
que se planteaban en el Paleolitico hace muchas genera-
ciones nuestros ancestros —cuéles eran los buenos territo-
rios de caza, dénde buscar abrigo para el invierno, cémo
recolectar mejor en el bosque...—, las preguntas que se re-
sumen en: ;qué producimos entre todos?, ;cémo lo produ-
cimos? y jcémo lo repartimos?

Responder correctamente a las mismas depende de
muchas circunstancias: del lugar en el que estamos, del
tiempo en el que vivimos, del desarrollo tecnolégico y so-
cial del que disfrutamos (que en esencia es lo que hemos
aprendido y avanzado de cémo en su dia resolvieron deter-
minados problemas nuestros ancestros). Asi, en cada mo-
mento las preguntas y las respuestas van cambiando. Por
ello, la preocupacién por las cuestiones econémicas no
acaba nunca y se mueve de forma dindmica. Las respuestas
del pasado muchas veces no sirven en el presente y menos
aun para el futuro. Y surgen continuamente nuestras pre-
guntas. Algunas tienen respuesta desde el anélisis econd-
mico, otras, no. Todas o casi todas son objeto de propues-
tas politicas, mds o menos acertadas, o mas o menos fun-
dadas. Como todo conocimiento, hay y habra muchas co-
sas que desconocemos. Lo que es evidente es que, a lo lar-
go de nuestra vida, vamos viendo cémo la economia de
nuestro dmbito local, la de nuestro pais, Espafa, la euro-
pea, y no digamos la mundial, se va haciendo mas comple-
ja.
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En 2017 se produjeron més de 3 billones (europeos, de
doce ceros) de transacciones econémicas entre los 7.400
millones de personas que habitamos en este planeta. Un
nimero mayor que el nimero de galaxias que se estiman
en el universo (entre 1y 2 billones) por parte de los astro-
nomos. Los economistas estudiamos algo muy grande vy
complicado y que, por tanto, hay que simplificar bastante
para poder entender algo. Y lo hacemos mediante modelos
matematicos y razonamientos, que, por muy enrevesados
que parezcan, siempre son mas simples que la realidad que
estudiamos. Y tiene que ser asi; un modelo o una teoria
que capte toda la complejidad seria, en palabras de Paul
Samuelson (premio Nobel de Economia en 1970) tan Util
como un mapa escala 1:1. Los humanos hacemos mapas,
pero para que sean Utiles, deben ser mucho méas simples
que la realidad.

El objeto de este libro es acercar al publico en general,
mediante metaforas o relatos breves, importantes reflexio-
nes sobre la economia espafola. El porqué de sus éxitos y
sus fracasos, sus principales fortalezas y debilidades, a qué
podemos aspirar los espafioles en nuestro bienestar mate-
rial y cudles son algunas de las dificiles elecciones que te-
nemos que hacer como sociedad.

La gran mayoria de los razonamientos econémicos son
accesibles a todo el mundo. Sélo es necesario explicarlos
acercandolos a lo que de forma intuitiva nuestro cerebro es
capaz de entender mejor, con ejemplos aplicados a socie-
dades mas pequefias y situaciones menos complejas que la
realidad. Siendo la economia una ciencia social, es desea-
ble que un amplio nimero de individuos se familiarice con
los conceptos econdmicos més asentados. Hay quizé un ex-
ceso de formalismo en la presentacion de los resultados
que de una ciencia que pretende influir en la sociedad para
mejorarla. Es necesario comunicar mejor. Una forma de ha-
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cerlo es alejarse de la jerga y los tecnicismos que toda acti-
vidad profesional tiene y presentar esos razonamientos de
forma diferente, en este caso mediante relatos breves.

La mayor parte de los razonamientos o prejuicios equi-
vocados en economia provienen de un hecho: nuestra difi-
cultad como seres humanos para entender que un compor-
tamiento o una actuacién individual tiene efectos muy dife-
rentes si se realiza como un hecho aislado respecto a otro
llevado a cabo simultdneamente por muchos o muchisimos
individuos. Por ejemplo: si yo pongo mi casa en venta, es
un comportamiento individual de lo mas normal. Pero no es
lo mismo que yo solo o unos pocos pongamos nuestra casa
en venta (tendriamos en este caso un mercado inmobiliario
funcionando normalmente), a que todos los espafioles pon-
gamos nuestra casa en venta. En este caso, se desataria
una crisis inmobiliaria sin precedentes, con desplome de
los precios y panico en los mercados.

Tenemos, por tanto, escasa facilidad para entender los
efectos de acciones individuales realizadas en masa por
muchos individuos en nuestra sociedad. A eso se dedica,
en gran medida, el andlisis econdémico, es lo que los econo-
mistas llamamos el anélisis de equilibrio general. Este tipo
de andlisis es dificultoso intelectualmente, y requiere gran-
des dosis de simplificacion de la realidad, pero sus conclu-
siones son mas solidas que las meras intuiciones parciales
que solemos tener derivadas de la experiencia directa de
nuestro entorno mas cercano. Y ademas, expuestas correc-
tamente deberian formar parte del conocimiento social. Pe-
ro para que esto sea asi, debemos alejarnos, como decia
antes, de la jerga y los términos técnicos. Se pueden refle-
xionar y explicar, y mucho, las grandes cuestiones econémi-
cas a todo el mundo a través de breves relatos, que, como
se ha mencionado, jalonan los capitulos de este libro.

Con este libro he pretendido, de una manera alternati-
va, ayudar al debate desde ese punto de vista de la l6gica,
de los hechos, del anélisis y del conocimiento asentado por
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la ciencia econdmica desde hace mas de dos siglos.

También he querido plantear, de la forma mas asequi-
ble posible, las grandes decisiones, las necesidades de te-
ner que elegir, nos guste o no como sociedad, ante las
principales cuestiones econémicas y sociales que van a de-
terminar nuestro futuro en los préximos afos.

En el primer capitulo, con el relato de esa extraiia ca-
rrera, he tratado de situar a Espafa y su historia econémica
en el contexto internacional y europeo. Pero, sobre todo,
hacernos como espafoles una pregunta fundamental:
iqueremos ser uno de los paises mas avanzados de Euro-
pa? ;Nos conformamos con ser un pais avanzado en el
mundo, pero de renta relativamente media-baja en Euro-
pa? Si la respuesta a la primera es si y a la segunda es no,
nos queda por delante una gran labor por hacer, y dotar a
nuestro pais de una ambicién de la que lamentablemente
carece, o al menos de la que carece su debate publico.

El segundo relato, el de la aldea y los exploradores,
quiere poner de manifiesto un hecho evidente: si bien co-
mo consumidores no prestamos atenciéon a de qué pais
proviene lo que compramos —de hecho, ni lo sabemos, ya
que en muchos sitios se realiza una cadena de valor afadi-
do completa—, como pais esto es importante. Es crucial
para nuestro desarrollo disponer de bienes y servicios que
podamos intercambiar con el resto del mundo. Cuando es-
ta idea falla o se olvida, tanto a nivel social como a nivel
politico sobreviene el desastre, como se cuenta en el si-
guiente relato.

El relato de la maquina sobre el puente y su continua-
cion tratan del mismo concepto, pero desde el punto de
vista de como la lucha por las rentas y el desentenderse de
la economia productiva y la necesidad de mejorar la com-
petitividad han sido la causa recurrente de los ciclos negati-
vos de nuestra economia. Y cémo ello ha llevado a ensayar

12



Lo que no son cuentas son cuentos Alvaro Nadal

practicamente todos los regimenes cambiarios a lo largo de
los Ultimos cuarenta afios hasta llegar a la cesion de la so-
berania monetaria a la Unién Europea.

El siguiente relato es un homenaje a aquellos espafio-
les que en todas las épocas han entendido de verdad lo
que significa el progreso, la modernizacién, aun a costa
muchas veces de una gran incomprensiéon. Demasiadas ve-
ces Espafa ha estado aislada del movimiento de ideas e in-
novaciones en Europa y en el mundo. En el siglo xxi vivimos
una revolucién tecnoldgica rupturista de primer orden, la
revolucién digital. Esta vez no podemos perder el tren ni
dejar a su suerte a los pocos que querian cogerlo.

El relato de la tribu de los mamuts plantea una de las
decisiones mas complicadas que debe afrontar nuestra so-
ciedad: cémo asignar los recursos publicos a cada genera-
ciéon. El debate sobre este tema es muy encendido y emo-
cional, cada sector ve su parte de razén. Abordarlo desde
el punto de vista del conjunto de la sociedad seria lo mas
adecuado, al menos por parte de este libro que no quede.
Aunque es un asunto bien espinoso con el que se puede
perder facilmente la objetividad.

Algo parecido ocurre con el relato del pueblo de las
patatas. Cémo resolvemos el deseo de tener una vida tran-
quila y una cierta seguridad segln van pasando los afos
con el juego limpio de dejar competir a los que vienen por
detrds empujando y con deseo de abrirse camino en la vi-
da. Nuevamente tenemos que elegir, nos guste o no, y ele-
gir bien. Hasta ahora el comportamiento del mercado labo-
ral espafiol es la parte de nuestra economia de la que, sin
género de dudas, menos orgullosos podemos estar.

Asimismo, he querido dar alguna pincelada sobre la
politica energética. Este es un asunto complejo donde los
haya, y quizéd merezca un libro completo y no sélo un capi-
tulo sobre la economia en general. Este es otro de los gran-
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des retos que tenemos por delante, y con muchas decisio-
nes que seria mas que conveniente que tomasemos como
pais desde el &mbito mas racional posible.

En ultimo lugar, he dedicado un capitulo muy extenso
a la crisis financiera y bancaria. Lo he hecho asi por su com-
plejidad, pero también por la razén de que, si bien la crisis
financiera fue la manifestacién mas evidente de la crisis de
2008, no era la causa mas profunda. La Espafia de entonces
tenia un problema crénico (la falta de competitividad) y
otro agudo (la falta de liquidez). El primero habia sido la
causa fundamental del segundo, y por ello le he dedicado
la mayor parte de este libro. El segundo, de no haberse re-
suelto adecuadamente, habria producido un desastre enor-
me. Pero no basta con haber solucionado los problemas fi-
nancieros de Espafia para lograr un crecimiento sostenido y
firme que permita a las nuevas generaciones alcanzar mejo-
res niveles de convergencia con los paises mas avanzados,
hay que atender a los problemas mas crénicos y estructura-
les de nuestra economia, y por ello dejé las cuestiones fi-
nancieras en ultimo lugar.

En este libro he querido ser lo mas accesible posible.
Las opiniones y los hechos descritos en él son puramente
personales, fruto de la reflexion y la experiencia de casi
veinticinco afios de profesional de la politica econdmica.
Por esta razén, no tienen por qué ser las opiniones del Par-
tido Popular, del que he sido secretario de Economia du-
rante catorce afos, ni de la de otros miembros del go-
bierno del que he formado parte. Son, a la vez, opiniones y
analisis de un economista que ha vivido muy de cerca im-
portantes acontecimientos de la politica econdémica de
nuestro pais. Y que comparte con muchos otros la vocacién
de hacer de él una nacién mas préspera y mas avanzada.
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