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1

Otra pe s adi lla en nú me ros ro jos

La cri sis que no cam bió de ma sia das co sas

Ima gi ne la tí pi ca se cuen cia de una pe lícu la de te rror de se- 
rie B, en la que el pro ta go nis ta su fre un en cuen tro es pe luz- 
nan te con el des tino y, jus to al bor de del de sas tre, des pier- 
ta re pen ti na men te en un mun do di fe ren te, que en un prin- 
ci pio pa re ce nor mal, pe ro lue go se re ve la co mo una se gun- 
da pe s adi lla más es pan to sa aún que la pri me ra.1 Al go así
ha su ce di do en la vi da real des de que se ini ció la cri sis en
2007. Des de que es ta lla ra, ha si do bas tan te di fí cil te ner
que so por tar el des plo me de los pre cios de las vi vien das,
los in cum pli mien tos de pa go y las eje cu cio nes hi po te ca rias,
el co lap so del em pleo que to da vía que da ba en la in dus tria,
la re duc ción de ba rrios en te ros a es com bros, la eva po ra- 
ción de las pen sio nes y las cuen tas de aho rro, la cons ter na- 
ción al ver có mo se mar chi ta la es pe ran za de una vi da me- 
jor pa ra nues tros hi jos, los ve ci nos que se apro vi sio nan de
ar mas de fue go y la gen te que con fun de la ban ca rro ta con
el Arre ba ta mien to. Fue un in ter lu dio in quie tan te, con el
eterno re torno de Nie tzs che re du ci do a una ho ja de Ex cel
re ple ta de es ta dís ti cas de la Gran De pre sión de los años
trein ta.

Avan ce mos rá pi da men te has ta 2011. Fue ra cier to o no,
la gen te por fin con fia ba en que las co sas em pe za ban a
cam biar. Ade más, los pe rio dis tas de los prin ci pa les me dios
ba ra ja ban la idea de que la eco no mía aca dé mi ca ha bía fra- 
ca sa do, e in si nua ban que nues tras men tes más bri llan tes
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es ta ban pre pa ra das pa ra re con si de rar las doc tri nas que ha- 
bían lle va do al mun do por un ca mino equi vo ca do. Sin em- 
bar go, a me di da que el año to ca ba a su fi nal, len ta men te
nos di mos cuen ta de que la su po si ción más ló gi ca de que
éra mos ca pa ces de des per tar de la es pan to sa pe s adi lla, de
que po dría mos apren der de los erro res y las fa la cias de la
era de las lo cu ras neo li be ra les, no era más que una alu ci na- 
ción in si dio sa. Un os cu ro le tar go cu bría la tie rra. El sen ti- 
mien to de cri sis ha bía pa sa do sin que hu bie ra ha bi do nin- 
gún in ten to se rio por rec ti fi car los erro res que ca si ha bían
lle va do a la eco no mía a la pa ra li za ción, y ade más, inex pli- 
ca ble men te, la de re cha po lí ti ca ha bía re sur gi do de es ta
con fu sión for ta le ci da, im pe ni ten te e in clu so no tan co me di- 
da en su co di cia y cre du li dad co mo an tes de la cri sis.

En 2010, la iz quier da en tra en una som bría era de con- 
fu sión y per ple ji dad. Fue ne ce sa rio un gra do po co fre cuen- 
te de au to con fian za o en te re za pa ra no bo quear ató ni tos
an te el po de ro so re sur gi mien to de la de re cha con tan ta ra- 
pi dez des pués del co lap so eco nó mi co glo bal más es pec ta- 
cu lar des de la Gran De pre sión de los años trein ta. «In con- 
gruen cia» pa re ce un tér mino ex ce si va men te ama ble pa ra
des cri bir el de sa rro llo de los acon te ci mien tos; «contra dic- 
ción» re sul ta de ma sia do ob so le to. La aus te ri dad pa só a ser
la con sig na en ca si to dos los paí ses; los go bier nos de to do
el mun do se con vir tie ron en chi vos ex pia to rios del des con- 
ten to de cual quier ín do le, in clui do el ge ne ra do por la aus- 
te ri dad. En nom bre de la pro bi dad, la cla se tra ba ja do ra se
con vir tió en el blan co de to das las crí ti cas, in clu so de los
par ti dos teó ri ca men te «so cia lis tas». En los es ca sos ejem- 
plos en que la mo vi li za ción de cla ses fue aco me ti da por los
sin di ca tos pa ra con tra ta car, co mo fue el ca so de Sco tt Wa- 
lker en el es ta do de Wis con sin, la cu na del pro gre sis mo
nor tea me ri cano, fra ca só. El pre do mi nio mun dial ge ne ra li za- 
do de las doc tri nas neo li be ra les y de los par ti dos de de re- 
cha des de Eu ro pa a Nor tea mé ri ca y Asia ha des con cer ta do
a los par ti dos de iz quier da que, no ha ce mu chos años, es- 
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ta ban se gu ros de ha ber rea li za do por fin avan ces tras dé ca- 
das de in je ren cia neo li be ral. Con to tal des ca ro, en mu chos
ca sos los par ti dos de iz quier da fue ron des ti tui dos sin mi ra- 
mien tos por ha ber lu cha do pa ra con te ner las peo res re per- 
cu sio nes de la cri sis. Por el con tra rio, las ins ti tu cio nes fi nan- 
cie ras que ha bían pre ci pi ta do la cri sis y ha bían si do res ca ta- 
das gra cias a una ac ción gu ber na men tal ob te nían re sul ta- 
dos po si ti vos —pros pe ra ban se gún los ni ve les pre vios a la
cri sis— y en un au daz des plie gue de in gra ti tud sín lí mi tes,
fi nan cia ban de ci di da men te a la de re cha emer gen te. En
efec to, la asom bro sa re cu pe ra ción de los be ne fi cios cor po- 
ra ti vos prác ti ca men te ga ran ti za ba la exu be ran te ex fo lia ción
pos cri sis de la pon ti fi ca ción de los la bo ra to rios de ideas.
Mo vi mien tos na cio na lis tas pro to fas cis tas bro ta ron en los lu- 
ga res más in sos pe cha dos, y pro pu sie ron ar gu men tos sin un
ápi ce de sen ti do. «Pe s adi lla» no era un tér mino hi per bó li- 
co; era el fin de to da arro gan cia.

El in vierno de nues tra se pa ra ción

Re cuer do que me es tre me cí al re co no cer por pri me ra vez
que las se cue las de las cri sis po drían que dar sus pen di das
en un es ta do de es tu por mu cho peor que la con trac ción en
sí mis ma. En aquel mo men to, yo par ti ci pa ba en el se gun do
en cuen tro del Ins ti tu to del Nue vo Pen sa mien to Eco nó mi co
(INET) en Bre tton Woods, New Hamp shi re, en abril de
2011.2 Pro ba ble men te ha bría lu ga res más idó neos pa ra to- 
mar la tem pe ra tu ra del Zei tgeist de la pos cri sis y ob ser var
la pra xis de la eco no mía po lí ti ca que en lo al to de las Mon- 
ta ñas Blan cas, pe ro yo lle va ba de ma sia do tiem po fas ci na do
por los des li ces de la pro fe sión eco nó mi ca, y, de to dos mo- 
dos, pen sa ba que el pri mer en cuen tro del INET en la Uni- 
ver si dad de Cam bri dge en 2010 pro me tía —por ejem plo,
cuan do los ma ni fes tan tes in te rrum pie ron los tó pi cos de Do- 
mi ni que Strauss-Kahn del Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal



Nunca dejes que una crisis te gane la partida Philip Mirowski

7

(FMI) en el gran salón del Kings, o cuan do lord Adair Tur ner
su gi rió au daz men te que nues tro sec tor fi nan cie ro de be ría
ser mu cho más re du ci do. Pe ro la con ti nua ción re sul tó ser
pro fun da men te in quie tan te y mu cho más gé li da, y no só lo
de bi do a la at mós fe ra de pe si mis mo. El es ce na rio de pe s- 
adi lla se abrió con un des fi le de fi gu ras que na die po dría
in cluir en la de fi ni ción de «Nue vo Pen sa mien to Eco nó mi co»
con la con cien cia tran qui la: Ken Ro go ff, La rry Su m mers, Ba- 
rry Ei chen green, Nia ll Fer gu son y Gor don Bro wn. Adair Tur- 
ner fue em pla za do pa ra el salu do fi nal, re pi tien do su ac tua- 
ción del año an te rior, pe ro só lo ofre ció gas ta dos tó pi cos
so bre los «es tu dios so bre la fe li ci dad» y la ra cio na li dad. El
aba ni co de pos tu ras eco nó mi cas re sul tó mu cho me nos va- 
ria do que en el pri mer en cuen tro, y era evi den te que la
agen da es ta ba más orien ta da a cap tar la aten ción de pe rio- 
dis tas y blo gue ros, y a quie nes es ta ban más in te re sa dos
por con tem plar de cer ca el po der es te lar de al gu nas fi gu ras
que por ca tar ideas com ple jas y ori gi na les. Re pre sen ta ba
una ob se sión en fer mi za por la le gi ti mi dad ga ran ti za da y la
re fle xión rec ta y sen sata. Pe ro, fi nal men te, in clu so los pe rio- 
dis tas y los blo gue ros per ci bie ron la frial dad de las ac tua- 
cio nes. He aquí al gu nas res pues tas con tem po rá neas:

Eco no mis tas de las uni ver si da des, co mo los que se reu nie ron
en Bre tton Woods, se ven so me ti dos a una im pla ca ble pre sión
pa ra ajus tar se a un es tre cho pa ra dig ma es ta ble ci do. Inex pli ca- 
ble men te la ma yo ría de los par ti da rios de ese pa ra dig ma tam- 
bién creen que la cri sis ha con fir ma do su va li dez.3

La úl ti ma gran cri sis pro vo có una re vo lu ción en la eco no mía. Y
és ta, ¿por qué no?... Nin gu na de esas teo rías pa re ce ha ber mo- 
de la do de ma sia do las pro pues tas de po lí ti ca eco nó mi ca pro ce- 
den tes de la Ca sa Blan ca o el Con gre so, don de los le gis la do res
bus can la ma yo ría de su ins pi ra ción eco nó mi ca en los thi nk
tanks ba sa dos en el dog ma... Nin gún par ti do pa re ce tam po co
muy in te re sa do en ha llar res pues tas que cues tio nen la or to do- 
xia eco nó mi ca.4
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El pe so de las ha bi ta cio nes de co ra das al es ti lo de los años vein- 
te, y la pre sen cia ano di na de tan tas per so na li da des de la pro fe- 
sión eco nó mi ca (que pro cu ra mos apro ve char al má xi mo con en- 
tre vis tas) ge ne ra una gran con fu sión so bre lo «nue vo» del Nue- 
vo Pen sa mien to Eco nó mi co. Una lí nea es la nos tal gia, inau gu ra- 
da en la se sión de aper tu ra, en la que Ro go ff re cor dó con pe sar
y agu de za que cuan do era jo ven no te nía nin gún com pro mi so
con las en se ñan zas de Char les Kind le ber ger... En una ana lo gía
que vi tres ve ces re pe ti da, se de cía que la eco no mía se en cuen- 
tra en una eta pa en la que ya se ha pro du ci do la re vo lu ción co- 
per ni ca na, pe ro en la que to da vía hay que uti li zar la cos mo lo gía
pto le mai ca unas cuan tas dé ca das más, pa ra ob te ner ase so ra- 
mien to po lí ti co... Na da de es to es nue vo, y lo que es peor, na- 
da es de ma sia do crí ti co. El Nue vo Pen sa mien to Eco nó mi co es
di fí cil de con se guir. Du ran te ca si un si glo la fi nan cia ción fi lan tró- 
pi ca tra tó de orien tar la eco no mía a la in ter dis ci pli na rie dad y a
la con cien cia so cial e his tó ri ca, en la dé ca da de 1970 re nun cia- 
ron. Y co mo cam biar es tan su ma men te di fí cil, exis te el pe li gro
de que el INET se dé por ven ci do, y se con vier ta en un thi nk
tank ideo ló gi ca men te a la iz quier da del cen tro pa ra de ba tir la
lu cha de las po lí ti cas. La la bor de ge ne rar co no ci mien to a con- 
tra co rrien te re quie re ima gi na ción. Ha bría de sea do ver a las
gran des per so na li da des res pal dán do se mu tua men te con al gu- 
na idea nue va pro ce den te de la car te ra de be ca dos del INET.
Ha bría de sea do más tra ba jo de co ope ra ción y me nos dis cur sos
ac tua dos [sic]. Ha bría de sea do más tiem po de de ba te y de crí ti- 
ca. Ha bría de sea do me nos far sa y más tra ge dia.5

A di fe ren cia de Gor don Bro wn, La rry Su m mers se re pre sen tó a
sí mis mo en el pa pel de un chino man da rín har to del mun do
que osa ba cues tio nar su man da to di vino. Por ejem plo, cuan do
el irre fre na ble Yves Smi th pre gun tó a La rry Su m mers si los ries- 
gos ban ca rios no se po drían re du cir opor tu na men te en Es ta dos
Uni dos si las gran des ins ti tu cio nes fue ran ges tio na das (léa se:
com pen san do a las al tas es fe ras) más co mo em pre sas de ser vi- 
cios pú bli cos, abor tó de in me dia to cual quier res pues ta in te lec- 
tual men te hon ra da ha cien do que so na ra co mo si le es tu vie ra
pro po nien do na cio na li zar la ban ca. Un hom bre que se gún se
di ce ha bía ga na do mi llo nes ase so ran do a he dge fun ds un día
por se ma na du ran te un año po co an tes de ser vir en la Ad mi nis- 
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tra ción Oba ma (y que, con to da pro ba bi li dad, aho ra que ya no
es tá, vol ve rá a ha cer lo), de be ría ha ber si do pa trió ti co e in te lec- 
tual men te ho nes to y ofre cer una au tén ti ca res pues ta.6

El mo men to más in te re san te en una re cien te con fe ren cia en
Bre tton Woods, New Hamp shi re —se de de la con fe ren cia de
1945 que ori gi nó la ac tual ar qui tec tu ra eco nó mi ca glo bal— se
pro du jo cuan do el co lum nis ta del Fi nan cial Ti mes Mar tin Wolf
pre gun tó al an ti guo se cre ta rio del Te so ro de Es ta dos Uni dos,
La rry Su m mers, ex con se je ro del pre si den te Ba ra ck Oba ma en
po lí ti ca eco nó mi ca. «Lo que ha ocu rri do en los úl ti mos años —
pre gun tó Wolf—, ¿no su gie re que los eco no mis tas [aca dé mi- 
cos] no en ten die ron lo que su ce día?»... Pa ra Su m mers, el pro- 
ble ma es que hay de ma sia da «dis trac ción, con fu sión y ne ga- 
ción del pro ble ma en... el pri mer cur so de la ma yo ría de los
pro gra mas de doc to ra do». Co mo re sul ta do, aun que «la cien cia
eco nó mi ca sa be bas tan te», «ha ol vi da do una bue na par te que
es re le van te, y se ha des via do enor me men te su aten ción»... [A
di fe ren cia de Su m mers,] lo que me asom bra es la mag ni tud de
la ca tás tro fe. Pe ro aún me asom bra más el fra ca so apa ren te de
la eco no mía aca dé mi ca pa ra adop tar me di das y pre pa rar se pa- 
ra el fu tu ro. «Te ne mos que cam biar nues tros cri te rios de con tra- 
ta ción», es pe ra ba que di rían los de par ta men tos de eco no mía
de to do el mun do des pués de la cri sis.7

Mu chos asis ten tes a la con fe ren cia con fe sa ron su per- 
ple ji dad an te «La cri sis ha ter mi na do, pe ro ¿dón de es ta ba
la so lu ción?». El de rrum ba mien to po lí ti co del «pa que te de
res ca te» pro cla ma do por to do Oc ci den te fue ad mi ti do por
to do el mun do, aun que las des crip cio nes de la na tu ra le za y
las cau sas del fra ca so ob tu vie ron un con sen so muy in fe rior.
Al gu nos han su ge ri do que el im pe ra ti vo in me dia to de ac- 
tuar (por par te de la Re ser va Fe de ral, el Te so ro, el Ban co
Cen tral Eu ro peo u otra au to ri dad) ha bía an ti ci pa do la eta pa
igual men te ne ce sa ria de re fle xión y re for ma. Aun así, la pe- 
s adi lla pro yec ta su som bra en for ma de con ta gio de una
pa rá li sis in cré du la: más allá de sus pre ten sio nes de pe ri cia,
na die que se con si de ra ra opues to a la de ca den cia neo li be- 
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ral te nía, en rea li dad, con vic cio nes muy fuer tes so bre dón- 
de de be ría ha ber se lo ca li za do real men te el fra ca so in te lec- 
tual sub ya cen te a la cri sis. Pa re cían es tar uni dos úni ca men- 
te por un va go des con ten to con el sta tu quo en eco no mía.
Y aún peor, mien tras las au to ri da des va ci la ban, las ma ca- 
bras cria tu ras de la de re cha se ha bían al za do de nue vo, se
sa cu die ron el pol vo y re no va ron sus fuer zas. Eco no mis tas
de la ta lla de Ken Ro go ff y Car men Rei nhart tu vie ron la au- 
da cia de le van tar se en el INET y tra tar la cri sis con tem po rá- 
nea mun dial co mo si fue ra otro ci clo eco nó mi co me dio cre:
no ha bía su ce di do na da ad ver so ni inau di to. Así pues, las
doc tri nas con fec cio na das en el Ame ri can En ter pri se Ins ti tu- 
te y el Ca to Ins ti tu te ini cia ron su len ta fil tra ción de re gre so
a la res pe ta bi li dad. Los miem bros del INET con ti nua ron in- 
ten tan do des per tar de la mi croe co no mía neo clá si ca, las ex- 
pec ta ti vas ra cio na les, las hi pó te sis so bre los mer ca dos efi- 
cien tes, el mo de lo Bla ck-Scho les, el teo re ma de Coa se, la
fal sa ma croe co no mía ke y ne sia na, la op ti mi dad, la teo ría de
la op ción pú bli ca, la ba rro ca ma te má ti ca fi du cia ria, el fin de
la his to ria —¿exac ta men te qué? ¿Có mo iba al guien a sa ber
si la so lu ción es ta ba in clui da o no, cuan do ni si quie ra sa bía
con se gu ri dad dón de ha bía que bus car orien ta ción con cep- 
tual?

El lec tor po drá ob je tar que mi úni ca op ción era ser yo
mis mo el cul pa ble de mi pe que ño es ce na rio de pe s adi lla;
pues, al fin y al ca bo, ¿por qué iba a con ju rar un juer guis ta
a suel do de Geor ge So ros un Nue vo Pen sa mien to Eco nó- 
mi co au ténti co? 8 Co mo era de es pe rar, en Bre tton Woods
no hu bo ape nas nin gún de ba te se rio, ni si quie ra un com- 
pen dio de im pre sio nes so bre po si bles ca mi nos al ter na ti vos
pa ra la eco no mía; no obs tan te, rei na ba una nos tal gia tan
den sa que se po día cor tar, sos te ni da por una va rio pin ta
mul ti tud de fa mo sos de se gun da (ya que, des pués de Ke y- 
nes, nin gún eco no mis ta al can za rá ja más el re co no ci mien to
cul tu ral de un Ar nold Swar ze ne gger, un Bob Dy lan o in clu- 
so un Mal colm Gla dwe ll) que es pe ra ban dis fru tar de un
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cos qui lleo de trans gre sión se gu ra; su al bo ro zo mo de ra do
por la cau te la de que lo más pru den te era mi ni mi zar cual- 
quier di ver gen cia con cre ta de una or to do xia eco nó mi ca
que, al fin y al ca bo, les ha bía ga ran ti za do su do sis de fa- 
ma. Nin guno de los par ti ci pan tes tu vo la me nor du da al
abra zar el dog ma de que na da de lo que ha bía su ce di do
en los úl ti mos se ten ta y cin co años ha bía mo di fi ca do las re- 
glas del jue go de la con tro ver sia eco nó mi ca ad mi si ble de
pos tu ras co mo las de John Ma y nard Ke y nes y Frie dri ch Ha- 
yek. Mu chos ora do res se re crea ron abier ta men te con ju ran- 
do la pre sen cia de Ke y nes en aque llos lu ga res con sa gra- 
dos. In du da ble men te ha bía si do fa tuo por mi par te es pe rar
que el INET pro por cio na ra una pla ta for ma pa ra las co rrien- 
tes de re fle xión eco nó mi ca au tén ti ca men te di ver gen tes,
pues esos fa mo sos ha brían evi ta do la con fe ren cia a to da
cos ta si hu bie ra es ta do re ple ta de po ske y ne sia nos, re pre- 
sen tan tes de la es cue la re gu la do ra, ins ti tu cio na lis tas y par ti- 
da rios de Min sky, y aún me nos ma r xis tas al es ti lo chino.9

Pe ro el es ce na rio de pe s adi lla no se li mi ta ba al INET o
a Geor ge So ros. Re sul ta que su al can ce ha si do mu cho más
am plio.

De las Mon ta ñas Blan cas a Mont Pè le rin

Los días 5 al 7 de mar zo de 2009, la So cie dad de Mont Pè- 
le rin (SMP) ce le bró un en cuen tro es pe cial en la Zo na Ce ro
de la cri sis eco nó mi ca mun dial, la ciu dad de Nue va Yo rk,
pa ra dis cu tir las im pli ca cio nes de los tem blo res a cau sa de
su pro yec to po lí ti co. Unos cien miem bros y un cen te nar
adi cio nal de in vi ta dos se reu nie ron ba jo el le ma «¿El fin del
ca pi ta lis mo glo bal? Res pues tas li be ra les clá si cas a la cri sis
fi nan cie ra glo bal». En aquel mo men to, mu chos miem bros
des ta ca dos del mo vi mien to neo li be ral te mían la po si bi li dad
de que la cri sis que se pro pa ga ba rá pi da men te se con vir tie- 
ra en su peor pe s adi lla. Des pués de to do, el prin ci pal acon- 
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te ci mien to que ha bía des en ca de na do en un prin ci pio la or- 
ga ni za ción del na cien te Co lec ti vo de Pen sa do res Neo li be- 
ra les (CPN) fue la Gran De pre sión de los años trein ta. El he- 
te ro gé neo gru po ini cial for ma do por Frie dri ch Ha yek, Lu- 
dwig von Mi ses, Lio nel Ro bbins, Mil ton Fried man y otros
ha bía so por ta do el ho rror de ser ri di cu li za do y va pu lea do
por sus res pues tas a la Gran Con trac ción, re le ga do a los
már ge nes del dis cur so por el fa llo to tal del mo tor eco nó mi- 
co del pro gre so hu ma no. En 1947 se reu nie ron en Mont Pè- 
le rin pa ra in ten tar de ter mi nar có mo re di mir se in te lec tual- 
men te. En mu chos sen ti dos, la pri me ra ge ne ra ción pa só el
res to de su vi da vi vien do en la ver güen za que ha bía acom- 
pa ña do su mar gi na ción y de rro ta a ma nos de John Ma y- 
nard Ke y nes, Frank lin D. Roose velt, cien tí fi cos co mo J. D.
Ber nal, un gru po de so cia lis tas de mer ca do co mo Oskar
Lan ge y Ja cob Mars chak, y nu me ro sos pen sa do res po lí ti cos
eu ro peos. Así que ca bía den tro de lo po si ble que, con la
ex pe rien cia ad qui ri da, los neo li be ra les de la ter ce ra ge ne- 
ra ción es ta rían per tre chán do se en 2009 pa ra lo que se les
ve nía en ci ma.

Ha ce mu cho tiem po, un en cuen tro así del co mi té eje- 
cu ti vo de emer gen cia del CPN ha bría si do la oca sión pro pi- 
cia pa ra re fle xio nes eté reas ver da de ra men te ima gi na ti vas,
que ela bo ra ran una res pues ta óp ti ma al co lap so in mi nen te
de su apre cia da vi sión del mun do. Tal vez, en una re pe ti- 
ción de los años cua ren ta, los neo li be ra les de 2009 ha brían
po di do for mu lar al gu nas ma ne ras nue vas y trans for ma do ras
de re fle xio nar so bre el mer ca do, ro ban do al gu nas pri mi cias
a la iz quier da al com bi nar pre via men te con cep tos es ta dís ti- 
cos con una nue va re vi sión de la ver da de ra na tu ra le za de la
ac ti vi dad del mer ca do. Pa ra un his to ria dor, es sor pren den te
la canti dad de ideas que los neo li be ra les han to ma do rei te- 
ra da men te de la iz quier da du ran te la úl ti ma mi tad del si glo
XX y las han ter gi ver sa do pa ra ser vir a sus pro pios fi nes. Sin
em bar go, al re vi sar las po nen cias de la con fe ren cia de Nue- 
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va Yo rk, se en cuen tran so bre to do tó pi cos de lo más pre vi- 
si ble y ver sio nes can si nas acer ca del mal va do go bierno que
da ori gen a la cri sis.10

Dee pak Lal plan teó una in te re san te pre gun ta en su dis- 
cur so inau gu ral: por qué se pro du jo la cri sis cuan do tan tos
«ami gos del Se cu ri ties Ma rket Pro gra m me (SMP)», co mo
Alan Greens pan y Jean-Clau de Tri chet, se en car ga ban del
sis te ma fi nan cie ro mun dial, e in si nuó que qui zá no se ha- 
bían in cli na do lo su fi cien te a fa vor del «di ne ro res pon sa- 
ble». Nia ll Fer gu son li de ró a sus tro pas con la doc tri na de
que la re gu la cion de bió de ser la res pon sa ble de la cri sis, y
no só lo al gun fa llo de la eco no mía de mer ca do, al tiem po
que ana li za ba su opi nión per so nal de que, en cier to mo do,
Chi na po dría ser la cul pa ble. Ga ry Be cker su gi rió que se ría
me jor no ha cer na da en res pues ta a la cri sis, en lu gar de
agi tar se con to do ti po de re cur sos gu ber na men ta les. (Es te
li bro re ba te ese ru mor, cuan do se tra ta de los neo li be ra les.)
Al pa re cer, en la con fe ren cia rei na ba la idea de que los
neo li be ra les (el so bre nom bre «li be ral clá si co» era una cor ti- 
na de hu mo que se dis cu ti rá en pos te rio res ca pí tu los) de- 
be rían con ti nuar ha cien do bá si ca men te lo mis mo que lle va- 
ban ha cien do siem pre, aun que la cri sis pa re cía un po co
ate rra do ra. Otros ob ser va do res de los neo li be ra les no ta ron
es to po co des pués: «Y del mis mo mo do, la de re cha ame ri- 
ca na in to xi ca da de ideas se des va ne ció... En lu gar de con- 
tar con una eco no mía glo bal cru da men te trans for ma da, los
pen sa do res con ser va do res re cu pe ran te mas de de ba te de
ha ce se ten ta años de la Li ber ty Lea gue».11

Pa ra una par te de la iz quier da, es to pre sagia ba la evi- 
den cia del de c li ve re la ti vo del SMP des de su au ge de la
pos gue rra, o tal vez es que los par ti ci pan tes han si do co gi- 
dos des pre ve ni dos, co mo la ma yo ría de los eco no mis tas
pro fe sio na les. No obs tan te, tres años des pués, pa re ce que
los neo li be ra les han su pe ra do in có lu mes la cri sis. Le jos de
que la cri sis eco nó mi ca su pu sie ra una sa cu di da es ti mu lan te
pa ra el re lan za mien to del Co lec ti vo de Pen sa do res Neo li- 



Nunca dejes que una crisis te gane la partida Philip Mirowski

14

be ra les en los años trein ta, los pri me ros re sul ta dos pa re cían
con fir mar más bien su in tran si gen cia, su ca rác ter rei te ra ti vo
y su fal ta de ima gi na ción. Aho ra se con fir ma que acer ta ban
man te nién do se in fle xi bles, por que, contra to da ex pec ta ti- 
va, na da ha cam bia do de ma sia do con la cri sis. Pe ro los
neo li be ra les no han ga na do por omi sión —eso ha bría si do
una tris te in ter pre ta ción de los acon te ci mien tos—. Los neo- 
li be ra les nun ca des apro ve chan que una gra ve cri sis les ga- 
ne la par ti da. En lu gar de ello, el co lec ti vo de pen sa mien to
rea li zó pos te rior men te una se rie de mo vi mien tos que con- 
so li da ron su triun fo. Es te li bro pre ten de do cu men tar las es- 
tra te gias y ana li zar sus éxi tos. Mu chas de es tas ac ti vi da des
con cer nían a la pro fe sión eco nó mi ca.

Des de las Mon ta ñas Blan cas a Mont Pè le rin, los eco no- 
mis tas han si do ex tre ma da men te tri lla dos y re pe ti ti vos en
sus res pues tas a la cri sis. Es ta opi nión ha to ma do cuer po en
la sa bi du ría po pu lar, aun que ha te ni do un efec to asi mé tri co
so bre los dos ex tre mos del es pec tro po lí ti co. La re pe ti ción
mo nó to na pa re ce ha ber for ta le ci do a la de re cha ad mi ra ble- 
men te bien a la ho ra de ca pear la cri sis, mien tras que, por
el con tra rio, ha res ta do to da vía más le gi ti mi dad a la iz quier- 
da que su la men ta ble es ta do du ran te la dé ca da de la gran
bur bu ja. Más allá de for mu lar ex cu sas, pla nea el in te rro gan- 
te de has ta qué pun to el re sur gi mien to ines pe ra do de la
de re cha tras la cri sis obe de ce a la exis ten cia de una in fra es- 
truc tu ra cul tu ral neo li be ral que se de sa rro lló du ran te el pe- 
río do de 1980 a 2008, y, por otro la do, en qué me di da la iz- 
quier da ha si do ar tí fi ce de su pro pio ani qui la mien to. En mi
opi nión, hay que exa mi nar es te fe nó meno mu cho más de- 
te ni da men te.

La in fra es truc tu ra del sis te ma fi nan cie ro glo bal no ha
su fri do al te ra cio nes sus tan cia les des de su es ta do an te rior a
la cri sis.12 Las «re for mas» gu ber na men ta les han de mos tra- 
do ser su per fi cia les en el me jor de los ca sos, tan to en Eu ro- 
pa co mo en Es ta dos Uni dos. Los nue vos in di cios de de bi li- 
da des pos te rio res a 2008, co mo el flash crash de ma yo de


