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Ser gio Bi tar es in ge nie ro, eco no mis ta y po lí ti co. Sir vió a Chi le co mo mi- 

nis tro en el ga bi ne te del pre si den te Sal va dor Allen de. Des pués del gol- 

pe de Es ta do fue pre so po lí ti co y, pos te rior men te, exi lia do. Más tar de

fue sena dor, lí der del Par ti do por la De mo cra cia y mi nis tro en los go- 

bier nos de Ri car do La gos y Mi che lle Ba che let. Es pre si den te de la Fun- 

da ción por la De mo cra cia de Chi le y di rec tor del pro gra ma Ten den cias

Glo ba les y el Fu tu ro de Amé ri ca La ti na del Diá lo go In te ra me ri cano. Tie- 

ne un Ma gís ter en Po lí ti cas Pú bli cas de la Uni ver si dad de Har vard.

 

Abraham F. Lo wen thal, pro fe sor emé ri to de Re la cio nes In ter na cio na les

de la Uni ver si dad del Sur de Ca li for nia, fun dó el pro gra ma so bre Amé ri- 

ca La ti na del Cen tro Woodrow Wil son, el Diá lo go In te ra me ri cano y el

Con se jo del Pa cí fi co so bre Po lí ti ca In ter na cio nal. Sus pu bli ca cio nes

abor dan la po lí ti ca la ti noa me ri ca na, las re la cio nes in te ra me ri ca nas, la

go ber nan za de mo crá ti ca y la po lí ti ca ex te rior es ta dou ni den se. Es doc tor

por la Uni ver si dad de Har vard.



Transiciones democráticas Sergio Bitar & Abraham F. Lowenthal

2

Es te li bro ofre ce por pri me ra vez el tes ti mo nio y las ex pe rien cias de
tre ce ex pre si den tes y pri me ros mi nis tros de nue ve paí ses –dos de
Áfri ca, dos de Asia, dos de Eu ro pa y tres de Amé ri ca La ti na– que
con tri bu ye ron al éxi to de las tran si cio nes des de re gí me nes au to ri ta- 
rios ha cia la go ber nan za de mo crá ti ca: Fer nan do Hen ri que Car do so
(Bra sil); Pa tri cio Ay lwin y Ri car do La gos (Chi le); Fe li pe Gon zá lez (Es- 
pa ña); Fi del V. Ra mos (Fi li pi nas); John Ku fuor y Je rry Raw lings (Gha- 
na); B. J. Ha bi bie (In do ne sia); Er nes to Ze di llo (Mé xi co); Aleksan der
Kw as niewski y Ta deusz Ma zo wie cki (Po lo nia); y F. W. de Kle rk y Tha bo
Mbe ki (Su dá fri ca). A tra vés de con ver sacio nes re ve la do ras con ca da
uno de ellos –aus pi cia das por el Ins ti tu to In ter na cio nal pa ra la De mo- 
cra cia y la Asis ten cia Elec to ral (IDEA In ter na cio nal)– los edi to res, Ser- 
gio Bi tar y Abraham F. Lo wen thal, mues tran el pa pel que de sem pe- 
ña ron es tos lí de res, los re tos a los que se en fren ta ron, los ob je ti vos
que per si guie ron, las es tra te gias que adop ta ron así co mo las di fe ren- 
cias en tre las opor tu ni da des ac tua les pa ra la de mo cra ti za ción y las
que exis tían en su épo ca.

Ca da en tre vis ta va acom pa ña da de un en sa yo in tro duc to rio, es cri to
por un des ta ca do es pe cia lis ta en ca da país, en el que se ana li za la
ex pe rien cia úni ca de ca da na ción así co mo los re tos re cu rren tes a los
que se en fren tan to das las tran si cio nes, una lis ta de mo men tos cla ve,
una pe que ña re se ña bio grá fi ca de ca da uno de los lí de res y una se- 
lec ción de lec tu ras re co men da das so bre ca da ca so. Geor gi na Wa y len
ana li za en un ca pí tu lo el pa pel de las mu je res lí de res, a me nu do po- 
co va lo ra do. El pró lo go del ex pre si den te de la Re pú bli ca de Tú nez,
Moha med Mon cef Mar zuo ki, des ta ca la im por tan cia de es te li bro pa- 
ra el nor te de Áfri ca y Orien te Me dio.

Por úl ti mo, las con clu sio nes de los edi to res arro jan nue va luz so bre
có mo se han lle va do a ca bo y pue den rea li zar se tran si cio nes de mo- 
crá ti cas en un mun do en cons tan te cam bio, en fa ti zan do la im por tan- 
cia del li de raz go po lí ti co.
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Con ver sión a for ma to di gi tal: Ma ria Gar cia
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Cual quier for ma de re pro duc ción, dis tri bu ción, co mu ni ca ción pú bli ca o
trans for ma ción de es ta obra só lo pue de rea li zar se con la au to ri za ción
de sus ti tu la res, a par te las ex cep cio nes pre vis tas por la ley. Di rí ja se a

CE DRO (Cen tro Es pa ñol de De re chos Re pro grá fi cos) si ne ce si ta re pro du- 
cir al gún frag men to de es ta obra (www.con li cen cia.com; 91 702 19 70 /

93 272 04 45)
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SO BRE IDEA IN TER NA CIO NAL

El Ins ti tu to In ter na cio nal pa ra la De mo cra cia y la Asis ten cia
Elec to ral (IDEA In ter na cio nal) es una or ga ni za ción in ter gu- 
ber na men tal que tie ne co mo ob je ti vo apo yar la de mo cra cia
sos te ni ble en to do el mun do. Los ob je ti vos del Ins ti tu to son
brin dar apo yo pa ra lo grar ins ti tu cio nes y pro ce sos de mo- 
crá ti cos más só li dos y de mo cra cias más sos te ni bles, efec ti- 
vas y le gí ti mas.

¿Qué es IDEA In ter na cio nal?
IDEA In ter na cio nal es la úni ca or ga ni za ción in ter gu ber na- 
men tal cu yo úni co man da to con sis te en apo yar la de mo cra- 
cia. La me ta de IDEA In ter na cio nal es con ver tir se en el prin- 
ci pal agen te mun dial de in ter cam bio de co no ci mien tos
com pa ra dos y ex pe rien cias en pro de la de mo cra cia.

¿Qué ha ce IDEA In ter na cio nal?
IDEA In ter na cio nal ge ne ra co no ci mien tos com pa ra dos en
sus prin ci pa les áreas de com pe ten cia: pro ce sos elec to ra les,
cons truc ción cons ti tu cio nal, par ti ci pa ción y re pre sen ta ción
po lí ti ca y de mo cra cia y de sa rro llo, así co mo la re la ción en- 
tre la de mo cra cia y el gé ne ro, la di ver si dad, los con flic tos y
la se gu ri dad.

IDEA po ne sus co no ci mien tos al ser vi cio de los agen tes na- 
cio na les y lo ca les que tra ba jan en las re for mas de mo crá ti- 
cas y fa ci li ta el diá lo go ne ce sa rio pa ra lo grar el cam bio de- 
mo crá ti co.

En sus ta reas, IDEA tie ne co mo ob je ti vo:

• Au men tar la ca pa ci dad, le gi ti mi dad y cre di bi li dad de la
de mo cra cia.

• Lo grar una par ti ci pa ción más in clu si va y una re pre sen ta- 
ción res pon sa ble.
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• Es ta ble cer una co ope ra ción de mo crá ti ca más efec ti va y
le gí ti ma.

¿Có mo fun cio na IDEA In ter na cio nal?
La de mo cra cia ema na de las so cie da des y, por en de, es tá
en cons tan te evo lu ción. No exis te un úni co mo de lo de de- 
mo cra cia que se pue da apli car en to das par tes. Los ciu da- 
da nos son los agen tes más ade cua dos pa ra to mar las de ci- 
sio nes más im por tan tes, y ese es el me jor in di ca dor de la
ca li dad de la de mo cra cia. El tra ba jo de IDEA re fle ja es te
prin ci pio. Así, es te se or ga ni za a ni vel mun dial, re gio nal y
na cio nal, siem pre cen trán do se en el ciu da dano co mo mo- 
tor de cam bio.

El tra ba jo de IDEA no es pres crip ti vo e IDEA adop ta un en fo- 
que im par cial de co la bo ra ción en la co ope ra ción por la de- 
mo cra cia. Ha ce hin ca pié en la di ver si dad den tro de la de- 
mo cra cia, la par ti ci pa ción po lí ti ca equi ta ti va, la re pre sen ta- 
ción de mu je res y hom bres en la po lí ti ca y en la to ma de
de ci sio nes, y ayu da a im pul sar la vo lun tad po lí ti ca ne ce sa- 
ria pa ra el cam bio.

El Ins ti tu to aú na to da una se rie de en ti da des po lí ti cas y lí- 
de res de opi nión. IDEA fa ci li ta el in ter cam bio de co no ci- 
mien tos y ex pe rien cias a ni vel mun dial, re gio nal y na cio nal
me dian te se mi na rios, con fe ren cias y ta lle res de cons truc- 
ción de ca pa ci da des.

¿Dón de ac túa IDEA In ter na cio nal?
IDEA In ter na cio nal ac túa en to do el mun do. El Ins ti tu to tie ne
su se de en Es to col mo, Sue cia, y cuen ta con ofi ci nas en las
re gio nes de Áfri ca, Amé ri ca La ti na y el Ca ri be, Asia y el Pa- 
cí fi co, Asia Oc ci den tal y el nor te de Áfri ca.
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IDEA In ter na cio nal es Ob ser va dor Per ma nen te an te las Na- 
cio nes Uni das.
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Ín di ce

Pró lo go
Pre fa cio
In tro duc ción

Ca pí tu lo 1. Bra sil
La tran si ción en Bra sil: de una li be ra li za ción li mi- 

ta da a una de mo cra cia vi bran te, por Fran ces
Ha go pian

Re se ña bio grá fi ca de Fer nan do Hen ri que Car do- 
so, pre si den te de Bra sil (1995-2003)

En tre vis ta al pre si den te Fer nan do Hen ri que Car- 
do so

Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de
Bra sil

Lec tu ras re co men da das so bre Bra sil

Ca pí tu lo 2. Chi le
El éxi to de la tran si ción de Chi le: de una in ten sa

po la ri za ción a una de mo cra cia es ta ble, por
Ge na ro Arria ga da

Re se ña bio grá fi ca de Pa tri cio Ay lwin, pre si den te
de Chi le (1990-1994)

En tre vis ta al pre si den te Pa tri cio Ay lwin
Mo vi li za ción so cial
Re se ña bio grá fi ca de Ri car do La gos, Pre si den te

de Chi le (2000-2006)
En tre vis ta al pre si den te Ri car do La gos
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Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de
Chi le

Lec tu ras re co men da das so bre Chi le

Ca pí tu lo 3. Gha na
El tor tuo so ca mino a la de mo cra cia, por Kwa me

A. Nin sin
Re se ña bio grá fi ca de John Ag yekum Ku fuor, pre- 

si den te de Gha na (2001-2009)
En tre vis ta al pre si den te John Ag yekum Ku fuor
Re se ña bio grá fi ca de Je rry John Raw lings, pre si- 

den te de Gha na (1993-2001)
En tre vis ta al pre si den te Je rry John Raw lings
Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de

Gha na
Lec tu ras re co men da das so bre Gha na

Ca pí tu lo 4. In do ne sia
El em pren di mien to de mo crá ti co de In do ne sia:

pro ble mas, perspec ti vas y de sa fíos pen dien- 
tes, por Bah tiar Effendy y Mu tia ra Per tiwi

Re se ña bio grá fi ca de B. J. Ha bi bie, pre si den te de
In do ne sia (1998-1999)

En tre vis ta al pre si den te B. J. Ha bi bie
Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de

In do ne sia
Lec tu ras re co men da das so bre In do ne sia

Ca pí tu lo 5. Mé xi co
La de mo cra ti za ción gra dual de Mé xi co: un pro ce- 

so des cen den te y as cen den te, por So le dad
Loae za

Re se ña bio grá fi ca de Er nes to Ze di llo, pre si den te
de Mé xi co (1994-2000)

En tre vis ta al pre si den te Er nes to Ze di llo
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Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de
Mé xi co

Lec tu ras re co men da das so bre Mé xi co

Ca pí tu lo 6. Fi li pi nas
Fi li pi nas: el mo vi mien to Po der del Pue blo, una

tran si ción tur bu len ta y la bue na go ber nan za,
por Ma rk R. Thomp son

Re se ña bio grá fi ca de Fi del V. Ra mos, Pre si den te
de Fi li pi nas (1992-1998)

En tre vis ta al Pre si den te Fi del V. Ra mos
Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de

Fi li pi nas
Lec tu ras re co men da das so bre Fi li pi nas

Ca pí tu lo 7. Po lo nia
El gran ex pe ri men to po la co: la crea ción de la de- 

mo cra cia a tra vés de las pro tes tas, la re pre- 
sión, la ne go cia ción, las elec cio nes y la po lí ti- 
ca del zig zag, por Ja ne L. Cu rry

Re se ña bio grá fi ca de Aleksan der Kw as niewski,
pre si den te de Po lo nia (1995-2005)

En tre vis ta al pre si den te Aleksan der Kw as niewski
Re se ña bio grá fi ca de Ta deusz Ma zo wie cki, pri mer

mi nis tro de Po lo nia (1989-1991)
En tre vis ta al pri mer mi nis tro Ta deusz Ma zo wie cki
Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de

Po lo nia
Lec tu ras re co men da das so bre Po lo nia

Ca pí tu lo 8. Su dá fri ca
La de mo cra cia co mo su bpro duc to: la tran si ción

ne go cia da de Su dá fri ca, por Ste ven Fried man
Re se ña bio grá fi ca de F. W. de Kle rk, pre si den te

de Su dá fri ca (1989-1994)
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En tre vis ta al pre si den te F. W. de Kle rk
Re se ña bio grá fi ca de Tha bo Mbe ki, pre si den te

de Su dá fri ca (1999-2008)
En tre vis ta al pre si den te Tha bo Mbe ki
Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de

Su dá fri ca
Lec tu ras re co men da das so bre Su dá fri ca

Ca pí tu lo 9. Es pa ña
Es pa ña: tran si ción por tran sac ción, por Char les

Po we ll
Re se ña bio grá fi ca de Fe li pe Gon zá lez, pre si den te

del Go bierno de Es pa ña (1982-1996)
En tre vis ta al pre si den te Fe li pe Gon zá lez
Mo men tos cla ve en la tran si ción de mo crá ti ca de

Es pa ña
Lec tu ras re co men da das so bre Es pa ña

Ca pí tu lo 10. Mu je res ac ti vis tas en las tran si cio nes de- 
mo crá ti cas, por Geor gi na Wa y len

Re se ñas bio grá fi cas de las en tre vis ta das
Re fe ren cias de las en tre vis tas
Re fe ren cias y lec tu ras re co men da das

Ca pí tu lo 11. Del ré gi men au to ri ta rio a la go ber nan za
de mo crá ti ca: apren der de los lí de res po lí ti cos pa ra
cons truir el fu tu ro

Agra de ci mien tos
Acer ca de los edi to res y co la bo ra do res

Edi to res
Co la bo ra do res

Bi blio gra fía
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Pró lo go

El 17 de di ciem bre de 2010, Moha med Boua zi zi, un jo ven
tu ne cino sin em pleo, se pren dió fue go y abrió los ojos de
sus com pa trio tas y del mun do a la la men ta ble si tua ción de
los de re chos hu ma nos en Tú nez. El ré gi men po lí ti co go ber- 
nan te ven día la ima gen de un país fe liz, cu yos ciu da da nos
ape nas te nían preo cu pa cio nes so bre su vi da, su fu tu ro y su
li ber tad, y don de to dos go za ban de opor tu ni da des gra cias
al cre ci mien to eco nó mi co y la pros pe ri dad. Era una bur da
men ti ra. El le van ta mien to po pu lar que tu vo lu gar en tre el
17 de di ciem bre de 2010 y el 14 de ene ro de 2011 sur gió
en un cli ma de re pre sión in vi si ble. Tú nez era un país en el
que la opo si ción po lí ti ca «le gal» es ta ba diez ma da por sem- 
pi ter nas di vi sio nes y pro yec tos y am bi cio nes muy li mi ta dos.
Ade más, la opo si ción «ile gal» es ta ba en car ce la da o bien
ha bía te ni do que aban do nar el país por un pe rio do de
tiem po ili mi ta do.

El ré gi men se de rrum bó rá pi da men te. No obs tan te, 330
per so nas fa lle cie ron en los acon te ci mien tos que su ce die ron
al 17 de di ciem bre de 2010, mien tras las es truc tu ras es ta ta- 
les tra ta ban de re sis tir las olea das re vo lu cio na rias si mu lan- 
do in tro du cir cam bios, al gu nos ra zo na bles, pe ro otros abu- 
si vos.

La re vo lu ción tu ne ci na no fue úni ca men te un fe nó meno
lo cal; fue el pun to de par ti da de una co rrien te am plia que
al te ró la rea li dad de to da la re gión. Des de fi na les de 2010,
mo men to en que el pue blo de ese país de ci dió to mar las
ca lles y rea li zar una apues ta de ci di da pa ra re cu pe rar la dig- 


