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Ín di ce
Por ta da
Si nop sis
Por ta di lla
In tro duc ción
1. Ol vi dar
2. Apren der
3. Me mo ria
4. Que dar se en blan co
5. Tiem po
6. Abu rri mien to
7. Dis trac ción
8. Ma te má ti cas
9. De ci sio nes
10. Elec ción
11. Pa tro nes men ta les
12. Mo ti va ción
13. Crea ti vi dad
14. Per fec cio nis mo
No tas
Cré di tos
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Gra cias por ad qui rir es te eBook

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre
una

nue va for ma de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex- 

clu si vos!
Pri me ros ca pí tu los

Frag men tos de pr óxi mas pu bli ca cio nes

Clubs de lec tu ra con los au to res

Con cur sos, sor teos y pro mo cio nes

Par ti ci pa en pre sen ta cio nes de li bros

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro

y en nues tras re des so cia les:
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Ex plo ra  Des cu bre

Com par te
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SI NOP SIS

Un elo gio a nues tra im per fec ción co mo se res hu ma nos y a la de nues- 

tro ce re bro.

Errar es útil no es so lo el tí tu lo de es te li bro, sino que, tras la lec- 

tu ra del mis mo, se aca ba con vir tien do en una idea o con cep to im pres- 

cin di ble. So mos dis traí dos, im pre ci sos y ol vi da di zos, co me te mos erro- 

res de cál cu lo y so le mos or ga ni zar mal nues tro tiem po. Pe ro son jus ta- 

men te es tos erro res los que nos per mi ten te ner nue vas ideas y to mar

las de ci sio nes acer ta das.

En es te en sa yo in te li gen te, di ver ti do y prác ti co, Hen ning Be ck

ex pli ca por qué las su pues tas de bi li da des del ce re bro son su ar ma se- 

cre ta, por qué el ma yor po ten cial de nues tro pen sa mien to a me nu do

ra di ca en el error y có mo uti li zar es ta au tén ti ca ca pa ci dad ce re bral pa- 

ra pen sar de una for ma más crea ti va y efi caz. Por eso errar es útil. Por

eso nos des con cen tra mos con fa ci li dad. Por eso nos abu rri mos. Es tos

tres as pec tos en ten di dos co mo una me tá fo ra de nues tra im per fec ción

son en rea li dad es ta dos que ne ce si ta asu mir el ce re bro pa ra crear

pen sa mien to. Cuan to más im per fec to seas, cuan to me nos ru ti na rio

sea tu día a día, cuan to más te equi vo ques y cuan to más asu mas y en- 

tien das que to do es to es ne ce sa rio pa ra tu su per vi ven cia y evo lu ción,

más fle xi ble, adap ta ble y crea ti vo te vol ve rás.
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Hen ning Be ck

Errar es útil

Cuan do equi vo car se es acer tar

Tra duc ción de Ma nuel de la Cruz Re cio



Errar es útil Henning Beck

6

In tro duc ción

Es te no es un li bro que en se ñe lo bien que fun cio na el ce- 
re bro. Al me nos, no a pri me ra vis ta. Tam po co es un li bro en
el que se pue da leer lo per fec to que es el ce re bro, por que
no es así.

Y si quie re que su ce re bro pien se más rá pi da y con cen- 
tra da men te des pués de leer es te li bro, de bo co mu ni car le
an tes de na da que es to tam po co va a ocu rrir, pues el ce re- 
bro es cual quier co sa me nos pre ci so y rá pi do en el cál cu lo.
Es un so ña dor, sue le es tar dis traí do y des con cen tra do, nun- 
ca se pue de con fiar al cien por cien en él y co me te erro res
de cál cu lo, siem pre se equi vo ca y ol vi da más co sas de las
que re tie ne. En re su men, el ce re bro es un fa llo de apro xi- 
ma da men te 1,5 ki lo gra mos. El ca so es que us te des siem pre
lle van de pa seo so bre la ca be za a es te de sas tro so com pa- 
ñe ro y les fe li ci to por ello.

Tras ha ber ahu yen ta do, pro ba ble men te, a gran par te
de los lec to res, en rea li dad so lo que da una ra zón pa ra se- 
guir le yen do es te li bro: por que de mues tra que pre ci sa men- 
te lo im per fec to, lo de fec tuo so y lo apa ren te men te ine fi caz
es lo que ha ce del ce re bro al go úni co y exi to so.

Cual quie ra ha vi vi do al gu na vez es ta si tua ción: el ce re- 
bro co me te erro res, unas ve ces ma yo res y otras me no res.
No pa sa un día sin que su ce re bro ha ga al gu na ton te ría, se
equi vo que en un cál cu lo o co me ta un error. Cal cu la mal el
tiem po, ol vi da lo que aca ba de leer o se dis trae con el mó- 
vil, to do lo cual es es tu pen do, por que son su pues tos pun- 
tos dé bi les e im pre ci sio nes que ha cen del ce re bro un ór- 
gano fle xi ble, di ná mi co y crea ti vo.
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Pa ra to do el que pien se que exa ge ro, ahí va una pe- 
que ña mues tra:

¿Cuán to su man mil más cien?
¿Más mil?
¿Y más cin cuen ta?
¿Más mil?
¿Más trein ta?
¿Más mil?
Y, de nue vo, más diez.

Pien se un mo men to, re fle xio ne... ¿Son cin co mil? Cla ro
que no, son cua tro mil cien. ¡Bien he cho! Los que ha yan ob- 
te ni do otro re sul ta do no se preo cu pen: el ce re bro con fun- 
de fá cil men te dos de ci ma les y siem pre se le cue la al gu na.
¿Cuán tas emes hay en la si guien te lí nea?

MM M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M- 
MM

Ya es tá bien de pen sar. No es tan sen ci llo dar con la
res pues ta co rrec ta. Aquí ya ve mos una co sa: el ce re bro no
pa re ce es tar pre pa ra do pa ra pro ce sar in for ma ción co mo
una má qui na. Más bien al con tra rio, se equi vo ca a me nu do.

«De los erro res se apren de, por eso nun ca son su fi cien- 
tes», de cía mi pro fe sor de quí mi ca. En ton ces pren dió fue go
a un com pues to de ace ti lu ro de pla ta y mon tó una vo la du ra
en mi tad del pa tio. Tén ga se en cuen ta que no siem pre el
mé to do de en sa yo y error es la me jor for ma de apren der.
Aun que en otras oca sio nes sí que fun cio na; de he cho, mi
ve cino es una prue ba de ello. Po see una per so na li dad fue ra
de lo co mún, ya tie ne dos años y es un ti po muy lis to. Do- 
mi na co sas que des es pe ran a cual quier su per com pu ta do ra:
re co no ce sin pro ble mas la ca ra de su ma dre en tre una mul- 
ti tud de per so nas y tam bién su pro pia ca ra en el es pe jo;
na da más ju gar por pri me ra vez con un co che sa be qué es
un co che; iden ti fi ca los de tec to res de hu mo que hay en el
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te cho y le gus tan las pa ta tas. To do es to son ta reas que nin- 
gún or de na dor ac tual es ca paz de re sol ver en un tiem po li- 
mi ta do. Sin em bar go, es te re na cua jo tam bién sue le co me- 
ter erro res: has ta ha ce po co era in se gu ro ca mi nan do, sus
mo vi mien tos son tor pes, bal bu cea y se pa sa más de la mi- 
tad del día dur mien do, con lo cual en es ta eta pa es com- 
ple ta men te ino pe ra ti vo. Cual quier in ge nie ro se lle va ría las
ma nos a la ca be za di cien do: «¡Va ya error de fa bri ca ción!
Dos años y to da vía no sa be ca mi nar», co mo si fue ra el sis- 
te ma ope ra ti vo de Win do ws.

A pe sar de to do, mi ve cino si gue ha cien do unos pro- 
gre sos in men sos día a día, sin que nin gu na má qui na sea ca- 
paz de se guir su rit mo. Ca da error, ca da im pre ci sión es un
aci ca te pa ra ha cer lo de otra for ma la pr óxi ma vez y, con
ello, qui zá un po qui to me jor. Su ce re bro es cual quier co sa
me nos per fec to y nun ca lo se rá. Si bien con el tiem po se irá
adap tan do me jor al en torno, nun ca es ta rá com ple ta men te
aca ba do, sino que siem pre al ber ga rá la ca pa ci dad de errar.
So lo quien in clu ya erro res en su ma ne ra de ac tuar, de sa rro- 
lla rá al gún día al go nue vo. Por el con tra rio, quien se em pe- 
ña en pen sar lo más «co rrec ta men te» po si ble se sitúa al ni- 
vel de un or de na dor: es efi cien te, pre ci so y rá pi do, pe ro
po co crea ti vo, abu rri do y pre de ci ble.

La rea li dad es que co me te mos in nu me ra bles pi fias
men ta les, in clu so de adul tos. Ol vi da mos nom bres y ca ras,
del mis mo mo do que no re cor da mos si he mos ce rra do la
puer ta con lla ve. Nos dis trae mos fá cil men te con un wa sap
en el tra ba jo o per de mos la perspec ti va an te la ava lan cha
de co rreos elec tró ni cos. Te ne mos un nom bre en la pun ta
de la len gua y, aun así, no lo re cor da mos. Nos equi vo ca- 
mos al cal cu lar el tiem po, de la mis ma ma ne ra que lo ha ce- 
mos con las pro ba bi li da des o las ci fras. Cuan do hay mu chas
op cio nes nos cues ta mu cho de ci dir nos. Nos que da mos en
blan co pre ci sa men te cuan do te ne mos que dar un dis cur so
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an te un pú bli co. So mos in ca pa ces de des co nec tar des pués
de un día ago ta dor y apren de mos peor cuan do es ta mos
ba jo pre sión.

Pe se a to do, no exis te nin gún ór gano o sis te ma, ni mu- 
cho me nos un or de na dor, que es té en dis po si ción de re sol- 
ver ta reas de una for ma tan crea ti va co mo no so tros: ¿35 ×
27= ? Es di fí cil sin cal cu la do ra. ¿Re co no cer una can ción de
He le ne Fis cher? Sin pro ble ma. Por sim ple que sea, a du ras
pe nas so mos ca pa ces de re sol ver la ope ra ción ma te má ti ca
de me mo ria, pe ro la ca ra o la voz de un fa mi liar que ri do las
re co no ce mos in me dia ta men te, y eso que, des de el pun to
de vis ta de la di fi cul tad de cál cu lo, cues ta mu cho más re co- 
no cer a un can tan te de ter mi na do so bre el es ce na rio.

Pa re ce co mo si al ce re bro se le die ra muy mal eso que
su pues ta men te es tan ne ce sa rio en nues tro mun do ac tual,
tec no ló gi co y di gi tal. Bus ca mos lo óp ti mo y lo pre ci so, es
de cir: la per fec ción. ¿Y nues tro ce re bro? Él ha ce to do lo
con tra rio y se des en tien de de es ta exi gen cia. A mu chos les
gus ta ría que den tro de nues tra ca be za hu bie se una má qui- 
na cal cu la do ra. Así re sol ve ría mos las ta reas de for ma pre ci- 
sa, rá pi da y efi cien te, y es tán en lo cier to: los or de na do res
no co me ten erro res y si los co me ten, se cuel gan. Los ce re- 
bros, por el con tra rio, no se cuel gan (a me nos que se in ter- 
ven ga des de fue ra, pe ro eso es otra his to ria). Es to se de be
a que los or de na do res em plean un pro ce di mien to com ple- 
ta men te dis tin to. Es el error y la im pre ci sión lo que nos ha- 
ce su pe rio res a los or de na do res. La bio lo gía des mien te con
cla ri dad to das esas vi sio nes ate rra do ras que au gu ran la he- 
ge mo nía uni ver sal de los or de na do res den tro de unos de- 
ce nios, la cual nos con de na rá al os tra cis mo in te lec tual. Es to
pa re ce contra de cir la ten den cia de la di gi ta li za ción, esa pa- 
la bra má gi ca de nues tro mun do mo derno: tan to los co le- 
gios co mo las em pre sas de ben es tar co nec ta dos a la red,
in ter cam biar y ana li zar con efi ca cia los da tos. «Au las del fu- 
tu ro», «aná li sis de gran des nú me ros», «in dus tria 4.0», no
hay un so lo ám bi to de la exis ten cia que no se quie ra mo- 



Errar es útil Henning Beck

10

der ni zar me dian te la ca pa ci dad de cál cu lo del mun do di gi- 
tal. Sin em bar go, tam po co en el fu tu ro las gran des ideas se
con ce bi rán de for ma di gi tal, sino ana ló gi ca. Y pro ven drán
del ce re bro, no de los te lé fo nos in te li gen tes. Los or de na- 
do res apren den co sas, no so tros las com pren de mos. Los or- 
de na do res si guen re glas, no so tros po de mos cam biar las.

Los or de na do res se rán ca pa ces de ba tir nos al aje drez,
lo cual no es ex tra ño, crea ti vo ni preo cu pan te. Lo que real- 
men te me preo cu pa ría es que un or de na dor em pe za ra a
co me ter erro res y, a con ti nua ción, di je ra: «¿ Ja que? Oh, no,
pa so, me abu rro. Voy a ju gar una par ti da al World of War- 

cra ft». Has ta que no lle gue es te mo men to, el ce re bro se- 
gui rá sien do la me di da de to das las co sas, pre ci sa men te
por que se su po ne que fun cio na así de mal.

En es te li bro quie ro de mos trar lo que su ce de en tre las
bam ba li nas de la es truc tu ra de pen sa mien to su pues ta men- 
te más de fec tuo sa del mun do (el ce re bro). Có mo el ce re bro
se sir ve de erro res pa ra des en vol ver se de la me jor for ma
po si ble en si tua cio nes so cia les, có mo se le ocu rren nue vas
ideas y có mo ge ne ra co no ci mien to. A ve ces co me te erro- 
res, sí, pe ro he aquí la pa ra do ja: es pre ci sa men te en nues- 
tros erro res y en nues tra fal ta de con cen tra ción don de re si- 
de nues tro au ténti co po der men tal. La ma yo ría de los su- 
pues tos in con ve nien tes que sur gen a la ho ra de pen sar en- 
cie rran en rea li dad una gran ven ta ja. Que no re cor de mos
un nom bre in me dia ta men te es bá si co pa ra que po da mos
cons truir re cuer dos di ná mi cos. Que nos dis trai ga mos con
tan ta fa ci li dad es lo que nos per mi te ser crea ti vos. Y que a
ve ces lle gue mos tar de a una ci ta por que he mos cal cu la do
mal el tiem po es al go es tu pen do, por que si nues tro re loj in- 
terno fun cio na ra con exac ti tud, no po dría mos sal tar de re- 
cuer do a re cuer do, sino que es ta ría mos atra pa dos en una
me mo ria es tá ti ca.

Aho ra bien, es te no es un li bro que so lo pre ten da en- 
sal zar los pun tos dé bi les de nues tra men te. Al fin y al ca bo,
no to do error tie ne al go de bue no. Sin em bar go, quien lo- 
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gre en ten der por qué un ce re bro no siem pre fun cio na a
gol pe de te cla ha brá da do un pa so de ci si vo pa ra com pren- 
der esos pun tos dé bi les. Es to nos per mi ti rá es tar más con- 
cen tra dos en el mo men to opor tuno, más abier tos a que
sur jan ideas crea ti vas o a re te ner me jor los re cuer dos. Es
po si ble que el ce re bro sea el me jor ejem plo de có mo con- 
ver tir un pun to dé bil en una for ta le za.

P.D.: Ah, es ver dad, co mo to do lo que pro du ce el ce re- 
bro, es te li bro tam bién es tá su je to a vai ve nes bio ló gi cos y,
por tan to, no es per fec to. Se gu ro que se ha co la do al gu na
pe que ña erra ta aquí o allá. Sin em bar go, cuan do ter mi ne
de leer es te li bro, sa brá por qué na da de eso es ma lo, sino
bue no, siem pre que sea en la do sis jus ta. Ha blan do de do- 
sis, ha bía 27 emes con se cu ti vas. Quien ha ya lo gra do con- 
tar las a la pri me ra sin co me ter un error tie ne un ce re bro
bas tan te per fec to, lo cual en oca sio nes no vie ne mal.
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1

Ol vi dar

De por qué no se acor da rá de es te li bro y, por ello, re ten- 
drá lo más im por tan te

No te ma si na da más co men zar es te li bro le es pe ra una pe- 
que ña prue ba. So lo quie ro ase gu rar me de que us ted, es ti- 
ma da lec to ra, que ri do lec tor, pres ta aten ción a lo que es tá
ha cien do: ¿cuá les son las tres pri me ras pa la bras de la pá gi- 
na an te rior? De acuer do, re co noz co que no es fá cil, no se
preo cu pe. Vea mos en ton ces si sa be cuá les son las tres pri- 
me ras pa la bras de la in tro duc ción. Si aun así si gue sien do
di fí cil res pon der, en ton ces in tén te lo con cuál es el tí tu lo de
es te li bro. Es ta se gu ro que se la sa be. En el ca so de que
ha ya res pon di do «Errar es hu ma no», es to so lo de mos tra ría
lo po de ro sas que son las ru ti nas lin güís ti cas.

Es to no de ja de ser sor pren den te, ya que mien tras leía
con cen tra do ha agu za do to dos los sen ti dos, o al me nos
eso es pe ro. Sin em bar go, por más in ten so que sea nues tro
es fuer zo por re cor dar lo que aca ba mos de leer dos o tres
pá gi nas atrás, es po si ble que no lo lo gre mos. Unas ve ces
nues tros pen sa mien tos di va gan; otras, nos es for za mos tan- 
to en pen sar so bre lo que aca ba mos de leer que ol vi da mos
lo an te rior. Es to se gui rá ocu rrien do a lo lar go del li bro por
mu cho que yo me es fuer ce en ha cer el tex to atrac ti vo. Co- 
mo au tor, es evi den te, a uno le agra da que los lec to res re- 
ten gan lo que con tan to su dor ha te clea do. Aho ra bien, co- 
mo neu ro cien tí fi co tam bién soy cons cien te de que son po- 
cas las per so nas que re tie nen en rea li dad lo que han leí do.
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Al fi nal del li bro ca si na die re cor da rá ca da una de las pa la- 
bras —si a al guien le pa sa, por fa vor, que con tac te con mi- 
go; y ade más, se pon drá en mar cha el co mi té del li bro
Guin ness de los ré cor ds—. Pe se a to do, siem pre que da rá
al go del men sa je más im por tan te de ca da ca pí tu lo. Eso es- 
pe ro. De lo con tra rio, vuel va a com prar se el li bro sin re pa- 
ros pa ra, re cién des en vuel to y aún con olor a tin ta, leer lo
des de el prin ci pio. Me ale gra ría tam bién si ese fue ra el ca- 
so.

Pa re ce co mo si el ce re bro se en con tra ra siem pre en
mo do ol vi do. To do el que ha ya con du ci do al gu na vez du- 
ran te un tra yec to lar go sa brá a qué me re fie ro: uno va con- 
du cien do re la ja do, sin pres tar aten ción a lo que hay al re de- 
dor y al ca bo de una ho ra pa ra y se pre gun ta: pe ro ¿dón de
es toy? Es co mo si se hu bie se ac ti va do un pi lo to au to má ti co
men tal que blo quea la me mo ria. ¿Quién ne ce si ta un co che
con un sis te ma de con duc ción au tó no ma de Google cuan- 
do nues tro ce re bro do mi na des de ha ce tiem po ese mis mo
ar te? El he cho de no re cor dar mu chas co sas al con du cir-
atra vés-de-un-pai sa je pue de de ber se a dos fac to res: en pri- 
mer lu gar, que el en torno sea muy abu rri do (quien ha ya cir- 
cu la do por la A24 sa be a lo que me re fie ro); en se gun do lu- 
gar, que el ce re bro de ci da bo rrar ca si to da la in for ma ción
de los úl ti mos se s en ta mi nu tos. Es to úl ti mo es la con fi gu ra- 
ción de se rie de nues tro ór gano pen san te.

Al con du cir es to no sue le ser tan gra ve, pe ro hay otras
si tua cio nes en las que el ce re bro no re tie ne mu chas co sas.
¿Cuál fue la no ti cia que abrió el te le dia rio de ayer? ¿Qué
fue lo úl ti mo a lo que le dio vuel tas en la ca ma an tes de
dor mir? ¿Ha ce rra do bien la puer ta? Una pre gun ta tras otra
que el ce re bro en rea li dad no quie re res pon der. ¡Va ya ór- 
gano tan in creí ble men te tor pe! No de ja de ol vi dar, re pri mir
y per der co sas. Pe ro ¿por qué es así? ¿Por qué el ce re bro
ol vi da bas tan te más de lo que re tie ne?



Errar es útil Henning Beck

14

No im por ta que sean co sas ru ti na rias o en teo ría im- 
por tan tes; el ce re bro aca ba de se chan do to do me dian te el
mis mo me ca nis mo. En es tos tiem pos de so breex po si ción
me diá ti ca uno se acos tum bra a usar es te ti po de pen sa- 
mien to a cor to pla zo, por que nos aco san de for ma per ma- 
nen te con in for ma ción y no ti cias nue vas: ar tícu los de pren- 
sa que so lo se leen por en ci ma y no se re tie nen, no ti cias
leí das en una apli ca ción del mó vil que se bo rran y ol vi dan
en se gui da, co rreos elec tró ni cos se pul ta dos ba jo un alu vión
de men sa jes en tran tes. Nun ca fue tan fá cil ac ce der al co no- 
ci mien to co mo aho ra, pe ro tam bién pa re ce que nun ca an- 
tes fue tan com pli ca do re te ner lo im por tan te. Pe ro ¿qué
pa sa en rea li dad en el ce re bro cuan do se ol vi da lo que se
aca ba de ex pe ri men tar? ¿Qué se pue de ha cer pa ra que las
co sas im por tan tes no se ol vi den in me dia ta men te?

UN PRO BA DOR PA RA LOS RE CUER DOS

An tes de na da, voy a tran qui li zar le. No se preo cu pe si no
re cuer da lo que es tá es cri to en el li bro dos pá gi nas atrás. El
ce re bro, evi den te men te, no se en car ga de al ma ce nar to do
el co no ci mien to po si ble, sino que pa ra él es mu cho más
im por tan te ol vi dar una co sa de ter mi na da en el mo men to
pre ci so, es de cir, eli mi nar la de la con cien cia. Los re cuer dos
no son es tá ti cos, no son al go que el ce re bro ha ya al ma ce- 
na do de una vez por to das pa ra des pués ac ce der de nue vo
a ello. Los re cuer dos es tán vi vos y no pa ran de mo di fi car se.
So lo de es ta ma ne ra el ce re bro tie ne la po si bi li dad de
cons truir co no ci mien to nue vo.

Pa ra que si ga sien do así, el ce re bro es tá es pe cia li za do
en eli mi nar co sas que nos mo les tan. Pue de tra tar se tan to
de per cep cio nes sen so ria les co mo de re cuer dos, de in for- 
ma ción nue va o de im pre sio nes. Si se pre ten de con fi gu rar
una me mo ria fle xi ble y adap ta ble, el ce re bro de be eli mi nar


