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SINOPSIS

Un elogio a nuestra imperfeccién como seres humanos y a la de nues-
tro cerebro.

Errar es dtil no es solo el titulo de este libro, sino que, tras la lec-
tura del mismo, se acaba convirtiendo en una idea o concepto impres-
cindible. Somos distraidos, imprecisos y olvidadizos, cometemos erro-
res de célculo y solemos organizar mal nuestro tiempo. Pero son justa-
mente estos errores los que nos permiten tener nuevas ideas y tomar
las decisiones acertadas.

En este ensayo inteligente, divertido y practico, Henning Beck
explica por qué las supuestas debilidades del cerebro son su arma se-
creta, por qué el mayor potencial de nuestro pensamiento a menudo
radica en el error y cémo utilizar esta auténtica capacidad cerebral pa-
ra pensar de una forma mas creativa y eficaz. Por eso errar es Util. Por
eso nos desconcentramos con facilidad. Por eso nos aburrimos. Estos
tres aspectos entendidos como una metafora de nuestra imperfeccion
son en realidad estados que necesita asumir el cerebro para crear
pensamiento. Cuanto mas imperfecto seas, cuanto menos rutinario
sea tu dia a dia, cuanto méas te equivoques y cuanto mas asumas y en-
tiendas que todo esto es necesario para tu supervivencia y evolucién,
mas flexible, adaptable y creativo te volverés.
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Introduccién

Este no es un libro que ensefie lo bien que funciona el ce-
rebro. Al menos, no a primera vista. Tampoco es un libro en
el que se pueda leer lo perfecto que es el cerebro, porque
no es asi.

Y si quiere que su cerebro piense mas rapida y concen-
tradamente después de leer este libro, debo comunicarle
antes de nada que esto tampoco va a ocurrir, pues el cere-
bro es cualquier cosa menos preciso y rapido en el calculo.
Es un sonador, suele estar distraido y desconcentrado, nun-
ca se puede confiar al cien por cien en él y comete errores
de célculo, siempre se equivoca y olvida mas cosas de las
que retiene. En resumen, el cerebro es un fallo de aproxi-
madamente 1,5 kilogramos. El caso es que ustedes siempre
llevan de paseo sobre la cabeza a este desastroso compa-
fiero y les felicito por ello.

Tras haber ahuyentado, probablemente, a gran parte
de los lectores, en realidad solo queda una razén para se-
guir leyendo este libro: porque demuestra que precisamen-
te lo imperfecto, lo defectuoso y lo aparentemente ineficaz
es lo que hace del cerebro algo Unico y exitoso.

Cualquiera ha vivido alguna vez esta situacion: el cere-
bro comete errores, unas veces mayores y otras menores.
No pasa un dia sin que su cerebro haga alguna tonteria, se
equivoque en un calculo o cometa un error. Calcula mal el
tiempo, olvida lo que acaba de leer o se distrae con el mo-
vil, todo lo cual es estupendo, porque son supuestos pun-
tos débiles e imprecisiones que hacen del cerebro un or-
gano flexible, dindmico y creativo.
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Para todo el que piense que exagero, ahi va una pe-
quena muestra:

i Cuénto suman mil més cien?
i Mas mil?

¢Y mas cincuenta?

iMas mil?

¢ Mas treinta?

iMas mil?

Y, de nuevo, més diez.

Piense un momento, reflexione... ;Son cinco mil? Claro
gue no, son cuatro mil cien. jBien hecho! Los que hayan ob-
tenido otro resultado no se preocupen: el cerebro confun-
de facilmente dos decimales y siempre se le cuela alguna.
i Cuantas emes hay en la siguiente linea?

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM-
MM

Ya estd bien de pensar. No es tan sencillo dar con la
respuesta correcta. Aqui ya vemos una cosa: el cerebro no
parece estar preparado para procesar informacién como
una maquina. Mas bien al contrario, se equivoca a menudo.

«De los errores se aprende, por eso nunca son suficien-
tes», decia mi profesor de quimica. Entonces prendié fuego
a un compuesto de acetiluro de plata y monté una voladura
en mitad del patio. Téngase en cuenta que no siempre el
método de ensayo y error es la mejor forma de aprender.
Aunque en otras ocasiones si que funciona; de hecho, mi
vecino es una prueba de ello. Posee una personalidad fuera
de lo comun, ya tiene dos afios y es un tipo muy listo. Do-
mina cosas que desesperan a cualquier supercomputadora:
reconoce sin problemas la cara de su madre entre una mul-
titud de personas y también su propia cara en el espejo;
nada mas jugar por primera vez con un coche sabe qué es
un coche; identifica los detectores de humo que hay en el
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techo y le gustan las patatas. Todo esto son tareas que nin-
gun ordenador actual es capaz de resolver en un tiempo li-
mitado. Sin embargo, este renacuajo también suele come-
ter errores: hasta hace poco era inseguro caminando, sus
movimientos son torpes, balbucea y se pasa mas de la mi-
tad del dia durmiendo, con lo cual en esta etapa es com-
pletamente inoperativo. Cualquier ingeniero se llevaria las
manos a la cabeza diciendo: «jVaya error de fabricacién!
Dos afios y todavia no sabe caminar», como si fuera el sis-
tema operativo de Windows.

A pesar de todo, mi vecino sigue haciendo unos pro-
gresos inmensos dia a dia, sin que ninguna maquina sea ca-
paz de seguir su ritmo. Cada error, cada imprecisiéon es un
acicate para hacerlo de otra forma la préoxima vez y, con
ello, quizéd un poquito mejor. Su cerebro es cualquier cosa
menos perfecto y nunca lo sera. Si bien con el tiempo se ira
adaptando mejor al entorno, nunca estard completamente
acabado, sino que siempre albergara la capacidad de errar.
Solo quien incluya errores en su manera de actuar, desarro-
llard algun dia algo nuevo. Por el contrario, quien se empe-
Aa en pensar lo méas «correctamente» posible se sitda al ni-
vel de un ordenador: es eficiente, preciso y rapido, pero
poco creativo, aburrido y predecible.

La realidad es que cometemos innumerables pifias
mentales, incluso de adultos. Olvidamos nombres y caras,
del mismo modo que no recordamos si hemos cerrado la
puerta con llave. Nos distraemos facilmente con un wasap
en el trabajo o perdemos la perspectiva ante la avalancha
de correos electrénicos. Tenemos un nombre en la punta
de la lengua y, aun asi, no lo recordamos. Nos equivoca-
mos al calcular el tiempo, de la misma manera que lo hace-
mos con las probabilidades o las cifras. Cuando hay muchas
opciones nos cuesta mucho decidirnos. Nos quedamos en
blanco precisamente cuando tenemos que dar un discurso
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ante un publico. Somos incapaces de desconectar después
de un dia agotador y aprendemos peor cuando estamos
bajo presion.

Pese a todo, no existe ningln érgano o sistema, ni mu-
cho menos un ordenador, que esté en disposicién de resol-
ver tareas de una forma tan creativa como nosotros: ;35 x
27= 7 Es dificil sin calculadora. ;Reconocer una cancién de
Helene Fischer? Sin problema. Por simple que sea, a duras
penas somos capaces de resolver la operaciéon matematica
de memoria, pero la cara o la voz de un familiar querido las
reconocemos inmediatamente, y eso que, desde el punto
de vista de la dificultad de célculo, cuesta mucho mas reco-
nocer a un cantante determinado sobre el escenario.

Parece como si al cerebro se le diera muy mal eso que
supuestamente es tan necesario en nuestro mundo actual,
tecnoldgico y digital. Buscamos lo éptimo y lo preciso, es
decir: la perfeccién. ;Y nuestro cerebro? El hace todo lo
contrario y se desentiende de esta exigencia. A muchos les
gustaria que dentro de nuestra cabeza hubiese una maqui-
na calculadora. Asi resolverfamos las tareas de forma preci-
sa, rapida y eficiente, y estan en lo cierto: los ordenadores
no cometen errores y si los cometen, se cuelgan. Los cere-
bros, por el contrario, no se cuelgan (a menos que se inter-
venga desde fuera, pero eso es otra historia). Esto se debe
a que los ordenadores emplean un procedimiento comple-
tamente distinto. Es el error y la imprecisién lo que nos ha-
ce superiores a los ordenadores. La biologia desmiente con
claridad todas esas visiones aterradoras que auguran la he-
gemonia universal de los ordenadores dentro de unos de-
cenios, la cual nos condenara al ostracismo intelectual. Esto
parece contradecir la tendencia de la digitalizaciéon, esa pa-
labra magica de nuestro mundo moderno: tanto los cole-
gios como las empresas deben estar conectados a la red,
intercambiar y analizar con eficacia los datos. «Aulas del fu-
turo», «analisis de grandes numeros», «industria 4.0», no
hay un solo dmbito de la existencia que no se quiera mo-
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dernizar mediante la capacidad de céalculo del mundo digi-
tal. Sin embargo, tampoco en el futuro las grandes ideas se
concebirdn de forma digital, sino analdgica. Y provendréan
del cerebro, no de los teléfonos inteligentes. Los ordena-
dores aprenden cosas, nosotros las comprendemos. Los or-
denadores siguen reglas, nosotros podemos cambiarlas.

Los ordenadores seran capaces de batirnos al ajedrez,
lo cual no es extrafio, creativo ni preocupante. Lo que real-
mente me preocuparia es que un ordenador empezara a
cometer errores y, a continuacion, dijera: « Jaque? Oh, no,
paso, me aburro. Voy a jugar una partida al World of War-
craft». Hasta que no llegue este momento, el cerebro se-
guird siendo la medida de todas las cosas, precisamente
porque se supone que funciona asi de mal.

En este libro quiero demostrar lo que sucede entre las
bambalinas de la estructura de pensamiento supuestamen-
te més defectuosa del mundo (el cerebro). Cémo el cerebro
se sirve de errores para desenvolverse de la mejor forma
posible en situaciones sociales, cémo se le ocurren nuevas
ideas y cédmo genera conocimiento. A veces comete erro-
res, si, pero he aqui la paradoja: es precisamente en nues-
tros errores y en nuestra falta de concentracién donde resi-
de nuestro auténtico poder mental. La mayoria de los su-
puestos inconvenientes que surgen a la hora de pensar en-
cierran en realidad una gran ventaja. Que no recordemos
un nombre inmediatamente es bésico para que podamos
construir recuerdos dindmicos. Que nos distraigamos con
tanta facilidad es lo que nos permite ser creativos. Y que a
veces lleguemos tarde a una cita porque hemos calculado
mal el tiempo es algo estupendo, porque si nuestro reloj in-
terno funcionara con exactitud, no podriamos saltar de re-
cuerdo a recuerdo, sino que estariamos atrapados en una
memoria estatica.

Ahora bien, este no es un libro que solo pretenda en-
salzar los puntos débiles de nuestra mente. Al fin y al cabo,
no todo error tiene algo de bueno. Sin embargo, quien lo-
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gre entender por qué un cerebro no siempre funciona a
golpe de tecla habrd dado un paso decisivo para compren-
der esos puntos débiles. Esto nos permitird estar mas con-
centrados en el momento oportuno, més abiertos a que
surjan ideas creativas o a retener mejor los recuerdos. Es
posible que el cerebro sea el mejor ejemplo de cémo con-
vertir un punto débil en una fortaleza.

P.D.: Ah, es verdad, como todo lo que produce el cere-
bro, este libro también esta sujeto a vaivenes bioldgicos vy,
por tanto, no es perfecto. Seguro que se ha colado alguna
pequefa errata aqui o alla. Sin embargo, cuando termine
de leer este libro, sabrd por qué nada de eso es malo, sino
bueno, siempre que sea en la dosis justa. Hablando de do-
sis, habia 27 emes consecutivas. Quien haya logrado con-
tarlas a la primera sin cometer un error tiene un cerebro
bastante perfecto, lo cual en ocasiones no viene mal.

11
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Olvidar

De por qué no se acordara de este libro y, por ello, reten-
dré lo mas importante

No tema si nada méas comenzar este libro le espera una pe-
quefia prueba. Solo quiero asegurarme de que usted, esti-
mada lectora, querido lector, presta atencién a lo que estd
haciendo: ;cuéles son las tres primeras palabras de la pagi-
na anterior? De acuerdo, reconozco que no es facil, no se
preocupe. Veamos entonces si sabe cuéles son las tres pri-
meras palabras de la introduccién. Si aun asi sigue siendo
dificil responder, entonces inténtelo con cudl es el titulo de
este libro. Esta seguro que se la sabe. En el caso de que
haya respondido «Errar es humano», esto solo demostraria
lo poderosas que son las rutinas linglisticas.

Esto no deja de ser sorprendente, ya que mientras lefa
concentrado ha aguzado todos los sentidos, o al menos
eso espero. Sin embargo, por més intenso que sea nuestro
esfuerzo por recordar lo que acabamos de leer dos o tres
paginas atrds, es posible que no lo logremos. Unas veces
nuestros pensamientos divagan; otras, nos esforzamos tan-
to en pensar sobre lo que acabamos de leer que olvidamos
lo anterior. Esto seguird ocurriendo a lo largo del libro por
mucho que yo me esfuerce en hacer el texto atractivo. Co-
mo autor, es evidente, a uno le agrada que los lectores re-
tengan lo que con tanto sudor ha tecleado. Ahora bien, co-
mo neurocientifico también soy consciente de que son po-
cas las personas que retienen en realidad lo que han leido.

12
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Al final del libro casi nadie recordarad cada una de las pala-
bras —si a alguien le pasa, por favor, que contacte conmi-
go; y ademas, se pondrd en marcha el comité del libro
Guinness de los récords—. Pese a todo, siempre quedara
algo del mensaje mas importante de cada capitulo. Eso es-
pero. De lo contrario, vuelva a comprarse el libro sin repa-
ros para, recién desenvuelto y aln con olor a tinta, leerlo
desde el principio. Me alegraria también si ese fuera el ca-
so.

Parece como si el cerebro se encontrara siempre en
modo olvido. Todo el que haya conducido alguna vez du-
rante un trayecto largo sabré a qué me refiero: uno va con-
duciendo relajado, sin prestar atencién a lo que hay alrede-
dory al cabo de una hora para y se pregunta: pero ;dénde
estoy? Es como si se hubiese activado un piloto automético
mental que bloquea la memoria. ; Quién necesita un coche
con un sistema de conduccién auténoma de Google cuan-
do nuestro cerebro domina desde hace tiempo ese mismo
arte? El hecho de no recordar muchas cosas al conducir-
através-de-un-paisaje puede deberse a dos factores: en pri-
mer lugar, que el entorno sea muy aburrido (quien haya cir-
culado por la A24 sabe a lo que me refiero); en segundo lu-
gar, que el cerebro decida borrar casi toda la informacién
de los ultimos sesenta minutos. Esto ultimo es la configura-
cién de serie de nuestro érgano pensante.

Al conducir esto no suele ser tan grave, pero hay otras
situaciones en las que el cerebro no retiene muchas cosas.
¢Cudl fue la noticia que abrio el telediario de ayer? ;Qué
fue lo dltimo a lo que le dio vueltas en la cama antes de
dormir? ;Ha cerrado bien la puerta? Una pregunta tras otra
que el cerebro en realidad no quiere responder. jVaya 6r-
gano tan increiblemente torpe! No deja de olvidar, reprimir
y perder cosas. Pero ;jpor qué es asi? ;Por qué el cerebro
olvida bastante més de lo que retiene?

13
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No importa que sean cosas rutinarias o en teoria im-
portantes; el cerebro acaba desechando todo mediante el
mismo mecanismo. En estos tiempos de sobreexposicién
mediatica uno se acostumbra a usar este tipo de pensa-
miento a corto plazo, porque nos acosan de forma perma-
nente con informacion y noticias nuevas: articulos de pren-
sa que solo se leen por encima y no se retienen, noticias
leidas en una aplicaciéon del mévil que se borran y olvidan
enseguida, correos electrénicos sepultados bajo un aluvién
de mensajes entrantes. Nunca fue tan facil acceder al cono-
cimiento como ahora, pero también parece que nunca an-
tes fue tan complicado retener lo importante. Pero jqué
pasa en realidad en el cerebro cuando se olvida lo que se
acaba de experimentar? ;Qué se puede hacer para que las
cosas importantes no se olviden inmediatamente?

UN PROBADOR PARA LOS RECUERDOS

Antes de nada, voy a tranquilizarle. No se preocupe si no
recuerda lo que esta escrito en el libro dos paginas atras. El
cerebro, evidentemente, no se encarga de almacenar todo
el conocimiento posible, sino que para él es mucho més
importante olvidar una cosa determinada en el momento
preciso, es decir, eliminarla de la conciencia. Los recuerdos
no son estaticos, no son algo que el cerebro haya almace-
nado de una vez por todas para después acceder de nuevo
a ello. Los recuerdos estan vivos y no paran de modificarse.
Solo de esta manera el cerebro tiene la posibilidad de
construir conocimiento nuevo.

Para que siga siendo asi, el cerebro esta especializado
en eliminar cosas que nos molestan. Puede tratarse tanto
de percepciones sensoriales como de recuerdos, de infor-
macién nueva o de impresiones. Si se pretende configurar
una memoria flexible y adaptable, el cerebro debe eliminar
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