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Sinopsis

¢Cudles son las consecuencias de que el gobierno esté controlado por perso-
nas que no tienen ni idea de cémo gobernar?

Cuando Donald Trump llegd al gobierno de los Estados Unidos apenas
nombré a unas pocas personas de confianza para administrar el gobierno. Sin
embargo, en todos los departamentos se produjeron situaciones similares: es-
tos responsables apenas aparecian por el lugar y, cuando lo hacian, descono-
cian casi por completo sus funciones y desestimaban los informes de situacion
de sus equipos.

Con una narrativa brillante, Michael Lewis nos lleva a la sala de méaquinas
de un gobierno saboteado por sus propios lideres. Necios peligrosos tan cen-
trados en las ganancias a corto plazo que no se preocupan por los costes que
supondran para el futuro. Pero no sélo ellos protagonizan este libro, también
hay héroes silenciosos, servidores publicos que, con dedicacién, conocimiento

y proactividad, mantienen la maquinaria en marcha a pesar de todo.
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Perdido en la transicidon

Chris Christie se fij6 en un articulo de The New York Times.
Asi fue como empezé todo. El gobernador de Nueva Jer-
sey habia abandonado la carrera presidencial en febrero de
2016 y pidi6 a sus partidarios que apoyaran a Donald
Trump. A finales de abril, vio el articulo. Describia los en-
cuentros entre representantes de los candidatos que toda-
via continuaban en la carrera presidencial —Trump, John
Kasich, Ted Cruz, Hillary Clinton y Bernie Sanders— y de la
Casa Blanca de Obama. Aparentemente, cualquiera que
aun tuviera alguna posibilidad de convertirse en presidente
de Estados Unidos tenia que empezar a prepararse para di-
rigir el Gobierno federal. El tipo al que Trump mandé a la
reunién estaba, a juicio de Christie, ridiculamente poco ca-
pacitado. Asi que decidi6 llamar al jefe de campana de
Trump, Corey Lewandowsky, para preguntarle por qué una
tarea tan crucial no se le habia encargado a alguien que
realmente supiera algo sobre el Gobierno. «No tenemos a
nadie», contestd Lewandowsky.

Christie se ofrecié para hacer el trabajo: jefe del equipo
para la transiciéon presidencial de Donald Trump. «Es lo me-
jor después de ser presidente —le dijo a sus amigos—. Pre-
paras la presidencia.» Fue a ver a Trump para tratar el asun-
to. Este le dijo que no queria ninglin equipo para la transi-
cion presidencial. ;Por qué alguien tenia que planear algo
antes de que él se convirtiera en presidente? Es un requisi-
to legal, le contesté Christie. Trump pregunté de dénde iba
a salir el dinero para pagar el equipo de transicién. Christie
le explicé que podia pagarlo el propio Trump o sacarlo de
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los fondos de la campana. El candidato no queria pagarlo
él. Tampoco queria sacarlo de los fondos de la campanfa,
pero aceptd, a regafiadientes, que Christie siguiera adelan-
te y recaudara fondos independientes para pagar el equipo
de transicién. «jPero no demasiadol!», dijo.

Y asi Christie se dispuso a organizar los preparativos pa-
ra la improbable circunstancia de que un dia Donald Trump
fuera elegido presidente de Estados Unidos. Entre los parti-
cipantes en la campafia de Trump, no todo el mundo esta-
ba contento de su eleccién para desempenfiar la tarea. En
junio, Christie recibié una llamada de Paul Manafort, el ase-
sor de Trump. «El chico estad paranoico contigo», le advirtid
Manafort. El chico era Jared Kushner, el yerno de Trump. En
2005, cuando era fiscal del distrito de Nueva Jersey, Chris-
tie habia procesado y encarcelado al padre de Kushner,
Charles, por fraude fiscal. La investigacién de Christie reve-
|6, de paso, que Charles Kushner habia contratado a una
prostituta para que sedujera a su propio cufiado, de quien
sospechaba que colaboraba con Christie, grabé en video el
encuentro sexual y le envié la cinta a su hermana. Aparen-
temente, los Kushner se toman muy en serio el resentimien-
to, y Christie se dio cuenta de que Jared aun le guardaba
rencor. Por otro lado, a Trump, a quien Christie consideraba
casi un amigo, aquello no podia importarle menos. Habia
invitado a Christie a su boda con Melania y luego le habia
insistido para que asistiera a la boda de Ivanka, su hija, y
Jared Kushner. «jEso seria incobmodol!», le confesé Christie.
«Yo soy quien paga la boda y me importa una mierda»,
concluyé Donald.

Christie crefa que Jared era el tipo de persona que se
cree que, como es rico, también debe ser inteligente. Aun
asi, transmitia cierta astucia. En poco tiempo, Christie se
encontré ante un «comité ejecutivo» para informar de todo
lo que hacia con el fin de preparar la Administracién Trump.
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El comité lo formaban Jared, Ivanka Trump, Donald Trump
Jr., Eric Trump, Paul Manafort, Steven Mnuchin y Jeff Ses-
sions. «Soy algo asi como el didcono de la iglesia que cada
domingo pasa el cepillo para el pastor», dijo Sessions, que
no parecia comodo con la situacién. El trabajo del didcono
se complico en julio de 2016, cuando Trump fue nombrado
oficialmente candidato republicano. El equipo de transicién
se trasladd entonces a una oficina en el centro de Washin-
gton D. C. y empezd a buscar personas para ocupar los
quinientos altos cargos del Gobierno federal. Por supuesto,
necesitaban cubrir todos los puestos del gabinete, pero
también un montén de cargos que nadie en la campafa de
Trump sabia siquiera que existian. No resulta evidente co-
mo encontrar al proximo secretario de Estado, y mucho
menos al préximo secretario de Transporte, por no hablar
de quién deberia sentarse en el consejo directivo del Pro-
grama Barry Goldwater de becas y excelencia en la educa-
cion.

En agosto, cada dia aparecian ciento treinta personas, y
cientos mas trabajaban a tiempo parcial, en la sede para la
transicion de Trump en la esquina de la calle Diecisiete con
la avenida Pensilvania. El equipo de transicion elabord listas
de posibles candidatos para los quinientos puestos de tra-
bajo, ademas de otras listas de personas bien preparadas
para que acudieran a las diferentes agencias federales el
dia después de las elecciones y fueran informadas de todo
lo que estaban haciendo dichas agencias. Reunieron los
nombres para las listas viajando por el pais y hablando con
gente: republicanos que habian trabajado en el Gobierno,
los asesores mas cercanos a Trump, los titulares recientes
de los trabajos que era necesario cubrir... Luego comenza-
ron a investigar a los candidatos en busca de defectos evi-
dentes, secretos vergonzosos y conflictos de interés. Al fi-
nal de cada semana, Christie entregaba carpetas, con listas
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de nombres de personas que podian valer para los traba-
jos, a Jared, Donald, Eric y todos los demas. «Lo investiga-
ron todo —dice un alto responsable de la transicion de
Trump—. ;Quién es esta persona?, ;de doénde viene este
individuo? Sélo descartaron a uno, la secretaria de Paul Ma-
nafort.»

La primera vez que Donald Trump prestd atencion a al-
go relacionado con el tema fue cuando leyd sobre el asun-
to en el periddico. La historia revelaba que el propio equi-
po de transicién de Trump, dirigido por el gobernador de
Nueva Jersey Chris Christie, habia recaudado varios millo-
nes de ddlares para pagar al personal. En cuanto lo leyd,
Trump llamé desde su oficina, en la planta veintiséis de la
Torre Trump, a Steve Bannon, el director ejecutivo de su
campafa, y le dijo que acudiera inmediatamente a su resi-
dencia, muchos pisos mas arriba. Bannon salié del ascensor
y se encontrd al gobernador de Nueva Jersey sentado en
un sofa y a Trump chillandole. Trump estaba furioso, gritan-
do, «jEstas robdndome el dinero! jEstds robando mi puto
dinero! ;Qué cofio es esto?». Al ver a Bannon, se volvié
contra ély le gritd, «;Por qué le dejas que robe mi puto di-
nero?». Juntos, Bannon y Christie le explicaron a Trump la
ley federal. Meses antes de la eleccion, decia la ley, se soli-
cita a los candidatos de los dos partidos mas importantes
que se preparen para asumir el control del Gobierno. El
Gobierno les facilitaba unas oficinas en el centro de Was-
hington D. C., ademés de ordenadores, papeleras y demas
utensilios, pero las campafias debian pagar a su propio per-
sonal. A lo que Trump respondié: «Que se joda la ley. Me
importa una mierda la ley. Quiero mi puto dinero». Bannon
y Christie trataron de explicarle a Trump que no podia tener
a la vez su dinero y una transicion.

«Cancélala —espetd Trump—. Cancela la transicion.»

En este punto, Christie y Bannon se distanciaron. Nin-
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guno pensaba que fuera buena idea cancelar la transicion,
pero cada uno tenia sus propios recelos. Christie pensaba
que Trump tenia pocas oportunidades de dirigir el Go-
bierno si no se llevaba a cabo una transicién formal. Ban-
non no estaba tan seguro de que Trump hubiera estado
pensando en el tema de dirigir el Gobierno federal: pensa-
ba simplemente en qué imagen daria Trump si ni siquiera
parecia prepararse para ello. Al ver que Trump no escucha-
ba a Christie, le dijo: «;Qué crees que dird Morning Joe si
cancelas la transiciéon?». Lo que diria Morning Joe —o al
menos lo que Bannon pensaba que diria— era que Trump
cerraba la transicion presidencial porque no pensaba que
tuviera ninguna opcién de ser presidente.

Trump paré de gritar. Por primera vez parecia que real-
mente habia escuchado.

«Eso tiene sentido», dijo.

Después de eso, Christie volvio a la tarea de preparar la
Administraciéon Trump. Intenté no aparecer en las noticias,
pero resultaba dificil. Cada cierto tiempo, Trump leeria algo
en el periédico sobre su recaudacion de fondos y se altera-
ria de nuevo. Trump consideraba que el dinero que la gen-
te donaba para su campafa era, de hecho, suyo. Pensaba
que la planificacién y la previsién carecian de sentido. En
cierto momento, se volvié hacia Christie y le comenté: «Ch-
ris, tU y yo somos tan inteligentes que podemos abandonar
la fiesta de celebracién de la victoria dos horas antes y ha-
cer nosotros mismos la transicién».

En ese momento de la historia estadounidense, si por al-
gun sortilegio se hubiera podido organizar a toda la pobla-
cidn en una sola fila, los trescientos cincuenta millones de
personas, no ordenadas por altura, peso o edad, sino por
el interés de cada ciudadano en el Gobierno federal, Do-
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