


El engaño de Ícaro Seth Godin

1

Su ma rio
 
 
 
 

Por ta da
De di ca to ria
In tro duc ción. Aho ra, to dos so mos ar tis tas

¿Cuán to vas a es pe rar?
Tú no eres tu ca rre ra
«¿Al guien tie ne al gu na su ge ren cia?»
Hue vos ver des con ja món
Ca zar al zo rro as tu to

Par te ce ro. El ar te, la zo na de con fort y la opor tu ni dad de
tu vi da

¿Por qué crear ar te?
El en ga ño de Íca ro
La zo na de con fort (en opo si ción a la zo na de se gu ri dad)
El ar te es la nue va zo na de se gu ri dad
Ol ví da te de Sal va dor Da lí
La tác ti ca no sus ti tu ye al ar te
El ar te es ate rra dor
¿No eres un ar tis ta?
La ca li dad se da por su pues ta
La nue va es ca sez
Aquí vie nen los fo llo ne ros
Una no je rar quía de ar tis tas
La evo lu ción de las «be llas ar tes»
Bien ve ni do a la eco no mía de la co ne xión
Nue vo, real e im por tan te
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El an tó ni mo de co he ren te...
Cam biar el mar co del éxi to
La opor tu ni dad de tu vi da
Re cha zo ca te gó ri ca men te tu ci nis mo
Tu do lor es real
Re de fi nir la va len tía
Si no lo di vul gas, no es ar te
¿A qué te de di cas?
La ma yo ría de las per so nas no se creen ca pa ces de te- 
ner ini cia ti va
Una bre ve pre gun ta an tes de con ti nuar...

Par te uno. La eco no mía de la co ne xión nos obli ga a crear
ar te

Opor tu ni da des en tre la cha ta rra
La so cie dad del éxi to
Más de lo que con si guie ron tus pa dres
Pro ble mas del pri mer mun do (opor tu ni da des del pri mer
mun do)
Pri me ro, el ca pi ta lis mo les per mi tió a los tra ba ja do res
ge ne rar va lor...
Des pués, la in dus tria li za ción per fec cio nó el mo de lo ca- 
pi ta lis ta (y des tru yó la cul tu ra, sus ti tu yén do la por al go
más des lum bra dor)
No es na da per so nal; es que no pue de ser
Una re fle xión so bre la «ba ba ro sa»
El in dus tria lis mo se ha ge ne ra li za do
El mono de fe ria
Imá ge nes de la era in dus trial: ¿lo me jor que po de mos
ha cer es con for mar nos?
Sa cri fi cios a Mo loc
No pa ra to dos
Más va le pre ve nir que cu rar
Más va le cu rar que pre ve nir
La res pues ta co rrec ta
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Pe ro ¿es si quie ra po si ble?
Es pe ran za, lo te ría y su mi sión
Las ba zas que im por tan
No hay ne go cio co mo el del mun do del es pec tá cu lo
Las co ne xio nes re quie ren un es fuer zo emo cio nal
El cen tro de la eco no mía de la co ne xión
La abun dan cia de la eco no mía de la co ne xión
La opor tu ni dad de de cir «¡Ade lan te!»
Ha cer me nos fren te a ha cer más
El gati to y el mo ni to
Elí ge te a ti mis mo
Las ci fras de la au to s elec ción
Los sue ños de otra per so na
¿Ni una so la vez?
No in ten tes en ca jar mi pie za re don da en tu agu je ro cua- 
dra do
Por qué tan tos em pren de do res su fren dis le xia y TDAH
No pier das el tiem po
A qué me re fie ro al ha blar de «co ne xión»
La in dus tria li za ción se au to des tru ye cuan do re cha za la
dig ni dad
Las co ne xio nes son con se cuen cia del ar te
La re tor ci da iro nía del ra zo na mien to
La eco no mía no es tá es tro pea da; es di fe ren te
Lu char contra el aton ta mien to
El gu s ani llo
¿Quién nos en se ña rá a ser va lien tes?
Un la va do de ce re bro des de la in fan cia
¿Qué es el ar te?
Los ele men tos del ar te
El ar te es tá aho ra in te gra do en el mun do pro duc ti vo
El do lor del es fuer zo emo cio nal
El jú bi lo del es fuer zo emo cio nal
La tram pa de las erra tas
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La lí nea in vi si ble en la are na
No pue do ha cer lo
Las co ne xio nes pro vo can un cam bio
Las co ne xio nes no to le ran el me nos pre cio

Par te dos. Mi tos, pro pa gan da y ka miwa za
Só lo un mi to
La ca si ta, el cas ti llo y la ca te dral
La pro pa gan da no es un mi to
La ba na li dad de nues tra pro pa gan da
Un cu bi to de mie do y una mo chi la lle na de so le dad
Atra pa dos
Las per so nas po pu la res lle van una más ca ra
Or gu llo so y de so be dien te
Con di cio na mien to ope ran te
Seis cos tum bres pa ra el día a día de los ar tis tas
La opor tu ni dad del pro duc tor ar tís ti co
El pro duc tor ar tís ti co y el em pren de dor
Las vi sio nes del mun do tie nen raíces pro fun das
Al gu nas pre gun tas que con si de rar so bre la vi sión del
mun do
¿Dón de es tán los dio ses?
He len Ke ller es un mi to
Los mi tos son ver da des an ti guas so bre nues tras ca pa ci- 
da des
El ka miwa za nos obli ga a acep tar nues tra hu ma ni dad
Por fa vor, no ha ble mos to da vía de hu mil dad
El ar te exi ge un com pro mi so con el ka miwa za
Tres ca mi nos ha cia un ar te me jor
Con fun dir el es ce na rio (o el me dio) con nues tro ar te
Dis fru tar del via je
Cuan do du da mos en com pro me ter nos, sa bo tea mos el
ar te
Las ata du ras ma tan el ar te
El ar te y el amor
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Los crí ti cos siem pre se equi vo can res pec to a to do el
mun do...
Sal tar es un ins tin to hu ma no na tu ral
La ver dad so bre las mon ta ñas ru sas
La to le ran cia y la fá bri ca
El mi to del ta len to
Mie do de ha blar en pú bli co
La in ven ción del blo queo del es cri tor
Des nu dos, vul ne ra bles y di vi nos
Crear ten sión
Po dría no fun cio nar
O sali mos a flo te o nos hun di mos
No exis ten los ma pas, pe ro sí las al ter na ti vas

Par te tres. Co ra je, ar te y el tra ba jo que va le la pe na
Co ra je de ver dad
El co ra je rei vin di ca nues tro po der
Su pri mir sin pie dad el con trol, la mo ti va ción y la apro ba- 
ción ex ter nos
Los ele men tos del co ra je
En de re za dos
La men ti ra del ta len to
¿Es de ma sia do tar de?
El pro ble ma de echar le la cul pa al sis te ma

Par te cua tro. Ver güen za, vul ne ra bi li dad y des nu dez
La krip to ni ta ha ce real a Su per man
Evi tar las ver da des mo les tas
El ar te con lle va vul ne ra bi li dad, y su pre cio pue de ser la
ver güen za
El día en que me ol vi dé el tra je
«No me arre gles; quié re me por es tar ro to»
El ar te es vul ne ra bi li dad sin po si bi li dad de ver güen za
¿Des ver gon za do?
La ver güen za lle va mu cho tiem po sien do un ins tru men- 
to de los po de ro sos
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Acep tar la ver güen za (o no)
¿Ha fun cio na do?
¿Por quién de be ría preo cu par se el ar tis ta?
To das las co sas de las que no pue des ha blar
Una co ne xión de ver dad
Si tu pú bli co in ten ta ha cer que te aver güen ces de tu ar- 
te
Re mar en bo te ajeno
Los mú si cos y el bo te
Cua tro erro res co mu nes que te per mi ten es con der te
De ja de fin gir que no eres es pe cial
Y en ton ces apa re ce la re sis ten cia
No exis te una gue rra del ar te
¡Ge nial, aquí es tá!
Cam bia de opi nión
Di ver ti da, fá cil y fia ble
¿A qué se pa re ce un «sí»?
Na die sa be na da
De fi ne tu pú bli co
El en ga ño con ven ce en ma sa
Ju gar con la gen te
La an sie dad de los re sul ta dos

Par te cin co. Pa ra crear ar te, pien sa co mo un ar tis ta. Pa ra
co nec tar, sé hu ma no

«Crea una bue na obra de ar te»
Los tres pi la res del ar te
En pri mer lu gar, apren de a ver
Fí ja te
Lo que de ci des ver
Ver es ol vi dar el nom bre de lo que ves
Nu me ro sos ma ti ces de blan co
Nues tros ojos no mien ten...
Pre gún ta le a un co le ga
En se gun do lu gar, apren de a ha cer
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Pro te ge mos a nues tros hi jos pa ra que no ten gan que
ha cer na da
Tres pre gun tas inú ti les
Y en ton ces, te es tre llas
Co no ci mien tos es pe cia li za dos
Por úl ti mo, apren de a acep tar la pi za rra en blan co
Los dos cur sos que de be rían exi gír s ele a cual quier per- 
so na que quie ra crear ar te
De li be ra da men te ig no ran te
¿Qué sig ni fi ca des vin cu lar se de los re sul ta dos?
Cuan do no es lo bas tan te bue no
Tus in te rac cio nes se in te gran en tu ar te
Es to ex pli ca por qué es ca sea la gen te que se preo cu pa
Ste ve Mar tin no era gra cio so
Ar tis ta al cien to por cien to, to do el tiem po
El ar tis ta co mo al guien «de fue ra»
La in ge nie ría y el ar te
Has asis ti do a to dos tus es pec tá cu los
El blo queo del ha bla dor
La ver da de ra me di da de tu tra ba jo
El peor je fe del mun do
Con di cio nes de tra ba jo po co se gu ras
Con trá ta te a ti mis mo
Con tra ta a tu je fe
Con ver tir tu ar te en un em pleo
Con ver tir tu em pleo en ar te
Luz azul: eli mi ne mos las fron te ras
Los ar tis tas no quie ren asis tir a reu nio nes
El pro ble ma de Jui lliard
Las tres co sas que el pro duc tor ar tís ti co ha com pren di- 
do
De «¿Qué pue do con se guir?» a «¿Qué pue do dar?»
Por su pues to que el tra ba jo in dus trial es ne ce sa rio
Me jo ra mos si prac ti ca mos
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So bre el buen gus to
Arroz arries ga do
Con viérte te en un me ce nas
Cuan do el pú bli co se en cuen tra fren te al ar te
La ex pe rien cia del no va to
La sen ci lla ra zón por la que fra ca san los li bros y los cur- 
sos so bre crea ti vi dad, li de raz go y bra ins tor ming
Tác ti ca: fi chas de pro ble ma y so lu ción
Tác ti ca: el gru po fo cal
Haz lo que quie ras
El Ge ne ra dor de «el Peor de los Ca sos» (GPC)
«Nun ca pen sé que lle ga rías a ser gran co sa»
Eres un frau de y lo sa bes
La ley de Jan te
«La agi li dad su pe ra a la tác ti ca»
La ra zón por la que ellos (no so tros) te ne ce si tan
To ma no ta
¿Quién tie ne una de pre?
Tú no eres tu ar te
El duen de ci llo tra vie so
Pa ra li brar se del do lor, hay que acep tar lo
La ven ta ja de los lí mi tes
Mono no awa re
Bai lan do al lí mi te de lo aca ba do
Bai lan do al lí mi te de lo ri dícu lo
Es pec ta do res
¿Qué pien sas?
¿Es li bre el ar tis ta?
Las cos tum bres de los ar tis tas de éxi to
En gan cha do a una me tá fo ra
El cam bio de Poun d s to ne
«De ja que sus clien tes re fre nen su tra ba jo»
La ca si lla cin co
Bi ll Mu rray ha bla de la im pro vi sación
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Cuan do no hay una res pues ta co rrec ta
La es ca sez y la bús que da de lo se gu ro
El hue vo de Co lón
El equi li brio del ar tis ta: crear un ar te lo bas tan te bue no
Tres ma ne ras de re la cio nar se con el pú bli co
El buen fra ca so: ¿có mo se vuel ve abu rri da una or ga ni za- 
ción?
El jue go es in fi ni to si lo jue gas co mo tal
El jue go no aca ba has ta que lle ga a su fin
Los jue gos in fi ni tos, el ar te y la ge ne ro si dad
Los ar tis tas no pa ran
Neo fi lia
«Ga lo far»[1] (y funk tions lust)
Las en se ñan zas de la es cue la de be llas ar tes
¿Cuán to tar da en apa re cer el ar te?
Li mar las as pe re zas
«No ten go na da que de cir»
Lo que to do ar tis ta ne ce si ta
To do sal drá bien, por que al fi nal to do sa le bien
Los su bi do nes no son tan exa ge ra dos
Nun ca ha ha bi do un mo men to me jor
¿Quién quie re ser mi llo na rio?
Tu ma yor fra ca so
No te creas su ci nis mo
Lo he he cho, lo he crea do, lo he di cho
Em pie za tu via je an tes de ver có mo aca ba
No des apro ve ches es ta pla ta for ma

Apén di ce. His to rias rea les de ca tor ce ar tis tas rea les
«Pa ré ce te a Ji ll»
La chi ca del pin ta la bios
Aban do nar la com pe ten cia
El san to pa trón de Ki cks tar ter
«Des pé ga te de Fa ce book»
¿Es que es tá lo co?
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El pro yec to ar tís ti co de 36.000 mi llo nes de dó la res
Los sal mo nes no vo tan
La acui cul tu ra pa tas arri ba
La es tra te gia es se cun da ria
Ex ten der un mo vi mien to fue ra de la ciu dad
¿Cuán to es su fi cien te?
¡Qué bo ni to!
Ele gi da

Agra de ci mien tos
No tas
Cré di tos
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De di ca do a Tom Pe ters, Hu gh Ma cLeod, Wal ter Dean
Myers, Dan Pi nk, Sa rah Kay, Ke vin Ke lly, Co ry Doc to row,
Su san Pi ver, Ste ven Press field, Pe ma Chö dron, Zig Zi- 
glar, Jay Le vin son, Aman da Pal mer, Neil Gai man, Bre né
Bro wn y to dos los de más via je ros que es tu vie ron dis- 
pues tos a le van tar se y de cir: «¡Aquí!».
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In tro duc ción
Aho ra, to dos so mos ar tis tas

 
 
 
 
 

¿Cuán to vas a es pe rar?
Te di je ron que es truc tu ra ses bien tu cu rrí cu lum, que fi cha- 
ses, que en ca ja ses y que si guie ses las ins truc cio nes.

Te di je ron que te tra ga ses tu or gu llo y que no per si guie- 
ses tu sue ño.

Te pro me tie ron ba ra ti jas y pre mios y, tal vez, ri que zas
sim ple men te si te aguan ta bas y te in te gra bas en el sis te ma,
sim ple men te si ha cías lo que te pe dían y te con for ma bas.

Te ven die ron deu da y tras te ros de al qui ler y pro gra mas
de te le rrea li dad. Tam bién ven die ron a tus hi jas y a tus hi jos.

To do a cam bio de lo que su ce de ría des pués, cuan do te
to ca ra a ti.

Y aho ra te to ca a ti.
 

Tú no eres tu ca rre ra
Tu ha bi li dad pa ra se guir las ins truc cio nes no es el se cre to
de tu éxi to.

To dos los días nos ocul tas tu me jor tra ba jo, tus me jo res
in tui cio nes y lo me jor de ti mis mo.

Sa be mos lo mu cho que te im pli cas, y es una lás ti ma que
el sis te ma tra ba je a to da má qui na pa ra ale jar te de las per- 
so nas y de los pro yec tos que te im por tan.
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Na die tie ne de re cho a que se lo den to do re ga la do, pe- 
ro jus to cuan do lo ne ce si ta bas, se te abrió una puer ta pa ra
que cam bia ses las co sas.

Es una pe na ha ber per di do tan to tiem po, pe ro se ría im- 
per do na ble se guir es pe ran do. Eres ca paz de apor tar mu- 
cho. Te ne ce si ta mos, y ya.

 
«¿Al guien tie ne al gu na su ge ren cia?»
To dos he mos oí do es ta pre gun ta al aca bar una reu nión. A
ve ces el mo de ra dor lo di ce en se rio. A ve ces el mo de ra dor,
el je fe o la per so na que plan tea el pro ble ma quie re sa ber si
el gru po tie ne un con cep to sin pro bar o una vi sión que
com par tir.

Y la res pues ta siem pre es la mis ma. Si len cio. Mi ra das de
re ojo, qui zá el rui do de unos pa pe les, pe ro, aun así, si len- 
cio.

¿En se rio?

¿To das es tas per so nas al ta men te cua li fi ca das, bien re- 
mu ne ra das y res pe ta das en la sa la, y ni una de ellas pue de
apor tar na da? Lo du do.

Es pe ra unos mi nu tos, y si el mo de ra dor se ha ga na do
al go de con fian za, al guien ha bla rá. Y si no eje cu tan su ma- 
ria men te a es ta per so na, al guien más ha bla rá. Y des pués,
otros lo ha rán tam bién. Has ta que por fin la sa la es té lle na
de ener gía, de un ru mor au di ble. Por fin se nos per mi te ser
hu ma nos, po ner fin al si len cio y com par tir nues tros es fuer- 
zos.

Aun que pa rez ca men ti ra, to dos los pre sen tes en la sa la
son ca pa ces de ver, ana li zar y re sol ver. To dos son ca pa ces
de sen tir pa sión. To dos se preo cu pan lo su fi cien te co mo
pa ra ha cer al go, si es que lo gran de rro car al cen sor au to- 
pro vo ca do y de sa rro lla do sis té mi ca men te que los man tie ne
a ra ya.
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¿Por qué na die di jo na da an tes? ¿Por qué hu bo que es- 
pe rar a que aca ba se la reu nión? ¿A qué se de be ese ten so
si len cio?

Es te li bro no es tá des ti na do a otras per so nas. Es pa ra ti.
Es un li bro de di ca do a aque llos que han si do ig no ra dos,
con ven ci dos o ten ta dos a vol ver se in vi si bles.

Aquí vie ne una re vo lu ción, nues tra re vo lu ción, y arro ja
luz so bre lo que en el fon do lle va mos sa bien do des de ha ce
mu cho tiem po: que eres ca paz de mar car una di fe ren cia,
de ser au daz, de cam biar mu chas más co sas de las que
quie res ad mi tir. Eres ca paz de crear ar te.

 
Hue vos ver des con ja món
Po dría no fun cio nar.

Es te li bro po dría no dar en el blan co, o po dría no ser lo
su fi cien te men te di rec to (o tal vez po dría re sul tar de ma sia do
di rec to). Me he sali do de mi zo na de con fort al es cri bir lo y
pu bli car lo, y es pe ro que tú ha gas lo mis mo al leer lo.

In ten to ayu dar te a des cu brir al go que es tá a tu al re de- 
dor pe ro que po drías no ha ber vis to, al go que qui zá ig no- 
res in ten cio na da men te. Me es fuer zo por con se guir que ca- 
da vez más per so nas prue ben al go que nun ca han que ri do
pro bar, que in ten ten po ner en prác ti ca una for ma di fe ren te
de tra ba jar y de pen sar en su tra ba jo.

Me tien ta la idea de sua vi zar las co sas y ha cer que es ta
ta rea sea se gu ra, ob via y re con for tan te. Me en can ta ría que
es te li bro fue ra fá cil y ofre cie se ga ran tías, y lle ga ra a to das
las per so nas a las que me gus ta ría lle gar. Sin em bar go, no
pue do ha cer lo.

Es ta re vo lu ción es de ma sia do im por tan te y no me per- 
mi te re fre nar es te pro yec to. Gra cias por de jar me co rrer el
ries go de es cri bir es te li bro, y gra cias por co rrer el ries go
de dar le una opor tu ni dad.

 


