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prefacio

En los Ultimos tiempos ha habido una gran controversia
—en parte estimulada por la publicacién de la investigacion
del economista francés Thomas Piketty—][1] sobre el creci-
miento de la desigualdad econdémica en nuestra sociedad.
La dimension del abismo entre los recursos econdmicos de
quienes poseen mas dinero y quienes tienen menos ha cre-
cido rdpidamente. Muchas personas consideran deplorable
esta evolucién de las cosas.

Ciertamente, quienes ostentan una mayor riqueza dis-
frutan de ventajas significativas, y a menudo cuestionables,
sobre aquellos cuya riqueza es menor. Evidentemente, esto
es especialmente notorio en lo que atafie al consumo. Tam-
bién es notorio, y mucho mas importante, en lo que atafie a
la influencia social y politica. Los ricos estan en posicion de
ejercer mas presién que los pobres y de influir en nuestras
costumbres y conducta social, asi como de determinar la
calidad y la direccion de nuestra vida politica.



Sobre la desigualdad Harry G. Frankfurt

Aunque la desigualdad econdmica no es deseable, eso
no significa, sin embargo, que sea moralmente cuestiona-
ble en si misma. No lo es. Si es realmente indeseable, lo es
por su casi irresistible tendencia a generar desigualdades
inaceptables de cualquier otro tipo. Estas desigualdades
inaceptables, que a veces llegan a socavar la integridad de
nuestro compromiso con la democracia, han de ser contro-
ladas o evitadas a la luz de una adecuada supervisién legis-
lativa, reguladora, judicial y administrativa.

Creo que aclarar estas cuestiones reviste una considera-
ble importancia. Comprender la inocencia moral inherente
a la desigualdad econémica nos lleva a comprender que es
un error considerar que el igualitarismo econémico es el
auténtico ideal moral. Ademas, eso nos ayuda a reconocer
por qué en realidad es pernicioso considerar que la igual-
dad econdmica es en si misma un objetivo moralmente
destacable.

La primera parte de este libro estd dedicada a una criti-
ca del igualitarismo econémico. La conclusion a la que lle-
ga es que, desde un punto de vista moral, la igualdad eco-
némica no es realmente importante; nuestros conceptos
sociales y politicos harian mejor en centrarse en asegurar
que la gente tenga lo suficiente. En la segunda parte del li-
bro recuperaré un aspecto en el que la igualdad econémica
si podria revestir alguna relevancia moral.
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igualdad econémica como ideal moral

Primer hombre: «;Cémo estan tus hijos?»
Segundo hombre: «;Comparados con qué?»
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1. En un reciente discurso del estado de la Unién, el
presidente Barack Obama declaré que la desigualdad en
los ingresos es «el desafio que define nuestro tiempo». Sin
embargo, yo creo que nuestro reto mas fundamental no es
el hecho de que la renta de los estadounidenses sea en
gran medida desigual. Mas bien es el hecho de que dema-
siados de nuestros conciudadanos son pobres.

Después de todo, la desigualdad en los ingresos se eli-
minaria disponiendo que todas las rentas se sitden igual-
mente por debajo del umbral de la pobreza. No hace falta
decir que esa forma de alcanzar la igualdad —logrando
que todo el mundo sea igualmente pobre— no merece ma-
yor comentario. Por lo tanto, eliminar la desigualdad en los
ingresos no debe, en si mismo, constituir nuestro objetivo
fundamental.

2. Ademas de la incidencia de la pobreza, otro aspecto
de nuestro actual desorden econdmico consiste en que
muchos ciudadanos tienen muy poco, mientras que otros
tienen demasiado. Indiscutiblemente, los muy ricos poseen
mucho mas de lo que necesitan para llevar una vida activa,
cémoda y productiva. Al extraer de la riqueza econdémica
de la nacién mucho mas de lo imprescindible para vivir
bien, los individuos excesivamente acaudalados son culpa-
bles de una suerte de voracidad econémica. Esto se ase-
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meja a la gula de quienes engullen una cantidad de comida
considerablemente superior a la que exige su bienestar nu-
tricional o un grado satisfactorio de placer gastronémico.
Ademas de los perniciosos efectos psicolégicos y mora-
les en las vidas de los propios glotones, la voracidad eco-
noémica ofrece un espectaculo ridiculo y desagradable. Jun-
to con el consiguiente espectaculo de un considerable sec-
tor de la poblaciéon que padece una significativa carestia
econémica, y que, en consecuencia, se muestra mas o me-
nos impotente, la impresién general que ofrece nuestra es-
tructura econémica es terrible y moralmente ofensiva.[1]

3. Centrarse en la desigualdad, que en si misma no es
cuestionable, es malinterpretar el reto al que realmente nos
enfrentamos. Nuestro objetivo basico deberia ser reducir
tanto la pobreza como la excesiva opulencia, lo cual puede
implicar, por supuesto, una reduccién de la desigualdad.
Pero la reduccién de la desigualdad no puede ser nuestra
ambicién fundamental. La igualdad econdmica no es un
ideal moralmente imperativo. El objetivo principal de nues-
tros esfuerzos debe ser mejorar una sociedad en la que mu-
chos tienen muy poco, y otros gozan de la comodidad y la
influencia que conlleva el hecho de poseer més de la cuen-
ta.

Quienes detentan una posicién privilegiada gozan de
grandes ventajas respecto a los menos opulentos, una ven-
taja que tienden a explotar buscando una influencia inapro-
piada en los procesos electorales o legislativos. Hay que
contrarrestar los efectos antidemocraticos de esta ventaja
mediante una legislacion y una regulacién concebidas para
proteger dichos procesos de la distorsion y el abuso.

4. El igualitarismo econdmico es, tal como yo lo entien-
do, la doctrina segun la cual es deseable que todos los ciu-



Sobre la desigualdad Harry G. Frankfurt

dadanos posean idéntica riqueza e ingresos (en otras pala-
bras, «dinero»).[2] Casi nadie negara que hay situaciones en
las que tiene sentido desviarse de este estandar; por ejem-
plo, cuando se ofrece una retribucién excepcional para
contratar a empleados con destrezas muy necesarias, pero
poco frecuentes. No obstante, pese a la predisposicién a
conceder que algunas desigualdades son permisibles, mu-
chas personas creen que la igualdad econémica posee en
si misma un considerable valor moral, y exigen que se con-
ceda una prioridad significativa a los esfuerzos para alcan-
zar el ideal igualitario.[3]

En mi opinién esto es un error. La igualdad econémica
en si misma no reviste una particular relevancia moral; y del
mismo modo, la desigualdad econémica no es moralmente
cuestionable en si misma. Desde el punto de vista de la
moralidad no es importante que todo el mundo tenga lo
mismo. Lo moralmente relevante es que cada cual tenga lo
suficiente. Si todo el mundo tuviera suficiente dinero, el he-
cho de que algunos tuvieran méas que otros no constituiria
una preocupacion especial o deliberada.

Llamaré a esta alternativa al igualitarismo la «doctrina
de la suficiencia», es decir, la doctrina segun la cual lo mo-
ralmente importante respecto al dinero es que todo el
mundo tenga el necesario.[4]

5. Evidentemente, el hecho de que la desigualdad eco-
némica no constituya un ideal social moralmente imperati-
vo de pleno derecho no es en modo alguno una razén para
considerar que en todos los contextos sea un objetivo ina-
propiado o insignificante. De hecho, la igualdad econdémica
puede tener un valor social o politico relevante. Puede ha-
ber muchas buenas razones para abordar, segin el estan-
dar igualitario, los problemas relacionados con la distribu-
cion del dinero. De ahi que a veces tenga sentido intentar
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aumentar la dimensién de la igualdad econdmica en lugar
de tratar de regular la medida en que cada cual ha de po-
seer lo suficiente.

Aunque la igualdad econdémica en si misma carece de
importancia, el compromiso con una politica econémica
igualitaria puede resultar indispensable para conquistar di-
versos y deseables objetivos sociales y politicos. Ademas,
el camino mas factible para alcanzar la suficiencia econémi-
ca universal podria resultar ser, de hecho, la busqueda de la
igualdad. Que la igualdad econdmica no sea un bien en si
misma obviamente deja abierta la posibilidad de que resul-
te instrumentalmente valiosa como condicién necesaria pa-
ra lograr bienes que poseen un genuino valor intrinseco.

Asi pues, una distribuciéon mas igualitaria del dinero cier-
tamente no seria objetable. Sin embargo, el extendido
error consistente en creer que hay poderosas razones mora-
les para preocuparse por la igualdad econdémica en si mis-
ma dista mucho de ser inocuo. En realidad esta creencia
tiende a causar un dafo significativo.

6. Una objecién que a menudo se presenta contra el
igualitarismo econdémico es que en este existe un peligroso
conflicto entre igualdad y libertad. El argumento se basa en
el supuesto de que si se concede plena libertad a la gente,
inevitablemente se producird una deriva hacia las desigual-
dades en los ingresos y la riqueza. A partir de este supues-
to se infiere que una distribucién igualitaria de la renta pue-
de lograrse y mantenerse Unicamente reprimiendo las liber-
tades indispensables para el desarrollo de esa tendencia in-
deseable.

Independientemente del valor de este argumento res-
pecto a la relacién entre igualdad y libertad, el igualitaris-
mo econdmico suscita otro conflicto, de una relevancia més
fundamental. En la medida en que algunas personas se
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preocupan por la igualdad econdémica bajo el supuesto
errbneo de que esta constituye un bien moralmente rele-
vante, su predisposicion a satisfacerse con un nivel especifi-
co de renta o riqueza no estd —en este sentido— guiada
por sus propios intereses y ambiciones, sino Unicamente
por la cantidad de dinero que otras personas poseen.

Asi pues, el igualitarismo econdémico induce a que la
gente deje de calcular sus requerimientos monetarios a la
luz de sus propias necesidades y circunstancias. Y, en lugar
de ello, los estimula a aspirar, erréoneamente, a un grado de
opulencia que se mide a partir de un célculo en el que —
aparte de su situacién monetaria relativa— los aspectos es-
pecificos de su propia vida no desempefian papel alguno.

Pero, seguramente, la cantidad de dinero disponible pa-
ra los demas no tiene nada que ver con lo que necesita el
tipo de vida que una persona buscara sensata y apropiada-
mente para si misma. Por lo tanto, la preocupacién por el
presunto valor inherente de la igualdad econémica tiende a
desviar la atencién de las personas del intento de descubrir
—en el seno de su experiencia consigo mismo y de sus
condiciones de vida— lo que realmente les importa, lo que
en verdad desean o necesitan, y lo que las satisface.

En otras palabras, preocuparse por la condicién de los
demas interfiere con la tarea basica de la que depende de-
cisivamente la seleccion de objetivos monetarios realizada
por una persona en concreto. Aparta al individuo de la
comprensién de lo que realmente necesita para perseguir
eficazmente sus propias necesidades, intereses y ambicio-
nes. Exagerar la importancia de la igualdad econémica es
pernicioso, en otras palabras, porque es alienante. Separa a
la persona de su propia realidad individual y la induce a
centrar su atencién en deseos y necesidades que realmente
no son los suyos.

11
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7. Evidentemente, ser consciente de las circunstancias
econdémicas de otros nos permite descubrir posibilidades
interesantes. Y ofrece datos para establecer juicios utiles
respecto a lo que es tipico o normal. A quien intente lograr
una apreciacién segura y realista de lo que pretende conse-
guir para si mismo le resultard muy util.

Ademés, la situacion econdémica de los demés puede
ser pertinente a la hora de decidir qué ambiciones moneta-
rias resultan mas convenientes para alguien, y no solo de
una forma sugerente y preliminar. La cantidad de dinero
que alguien necesita puede depender de forma directa de
la cantidad de dinero disponible para otros. Cantidades de
dinero comparativamente elevadas pueden —como es bien
conocido— otorgar prestigio, un poder excepcional u otras
ventajas competitivas. Por lo tanto, calcular cuanto dinero
necesita un individuo no es algo que pueda estimarse de
forma inteligente —si esa persona esta involucrada en una
competencia relevante— sin considerar de cuanto dinero
disponen aquellos con los que esa persona estd destinada
a competir.

La falsa creencia de que la igualdad econdémica es im-
portante en si misma lleva a la gente a separar el problema
de la estimacién de sus propias ambiciones monetarias del
problema de la comprensién de lo que resulta fundamen-
talmente significativo para ellas. Las induce a asumir muy
seriamente, como si se tratara de un asunto de gran rele-
vancia moral, una cuestién bastante insignificante en si mis-
ma y que no aborda el meollo del asunto; a saber, la cues-
tion de cdmo su estatus econémico se compara con el de
los demas. Asi es como la doctrina de la igualdad contribu-
ye a la desorientacién moral y la frivolidad de nuestra épo-
ca.

12
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8. El predominio del pensamiento igualitario es perjudi-
cial también en otro sentido. No solo tiende a desviar la
atencién de la gente de consideraciones que revisten ma-
yor importancia moral o humana respecto a la cuestién de
la igualdad econdmica, sino que también desvia la atencién
de los intelectuales de los problemas filoséficos fundamen-
tales derivados de la comprensién de cuéles son esas consi-
deraciones mas importantes, y de la elaboracion —en un
grado de detalle penetrante y exhaustivo— de un aparato
conceptual que guie y facilite sus investigaciones de mane-
ra fiable.

Calcular el tamano de una parte equitativa de algo ge-
neralmente es mucho mas facil —una tarea més directa y
mejor definida— que determinar qué parte necesita una
persona para tener suficiente. El concepto mismo de dispo-
ner de una parte equitativa es considerablemente mas
transparente e inteligible que el concepto de tener suficien-
te. Por lo tanto, una teoria de la igualdad es mucho mas fa-
cil de articular que una teoria de la suficiencia. Desafortuna-
damente, el extendido atractivo del igualitarismo econémi-
co ha enmascarado la importancia de la investigacién siste-
matica en las cuestiones analiticas y tedricas planteadas por
el concepto de tener suficiente. De mas estd decir que el
significado exacto de una doctrina de la suficiencia, y lo
que implica su aplicacién, estd muy lejos de ser evidente.
Pero esto no es razén para adoptar una alternativa incorrec-
ta.

9. Hay muchas formas para intentar establecer la falsa
tesis de que la igualdad econémica es realmente importan-
te. Por ejemplo, a veces se dice que las relaciones fraternas
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entre los miembros de una sociedad son deseables y que
para ello la igualdad econémica es mas o menos indispen-
sable. O se sostiene que las desigualdades en la distribu-
cion de la renta han de evitarse porque derivan inevitable-
mente en indeseables discrepancias de otro tipo; por ejem-
plo, en el estatus social, en la influencia politica o en la ca-
pacidad de la gente a la hora de hacer un uso eficaz de sus
diversas oportunidades y expectativas.

En ambos argumentos se respalda la igualdad econémi-
ca en virtud de su supuesta importancia a la hora de crear o
preservar ciertas condiciones no econdémicas. Las conside-
raciones de este tipo pueden aportar razones convincentes
para recomendar la igualdad como un bien social deseable.
Sin embargo, cada uno de estos argumentos concibe la
igualdad econdémica como valiosa solo derivadamente, es
decir, como un elemento que posee valor solo en relacién
con sus conexiones contingentes o instrumentales con
otros elementos. Ningun argumento atribuye un valor ine-
quivocamente intrinseco a la igualdad econémica.

10. Un tipo muy diferente de argumento en pro de la
igualdad econdmica se acerca a definir el valor de la igual-
dad como algo intrinseco. El argumento —promulgado por
Abba Lerner (profesor de Columbia, de la Universidad de
California-Berkeley y de la New School for Social Research)
— se basa en el principio de la utilidad marginal decrecien-
te. Segun se afirma, este principio de la economia implica
que una distribucién equitativa de la renta maximiza la utili-
dad agregada —Ila satisfaccién agregada de los miembros
de la sociedad—. Es decir, dada la cantidad total de renta
en una sociedad, la utilidad agregada proporcionada por
ese dinero serd mayor si se distribuye en términos equitati-
vos y no desiguales.[5]
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