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pre fa cio

 
 
 

En los úl ti mos tiem pos ha ha bi do una gran con tro ver sia
—en par te es ti mu la da por la pu bli ca ción de la in ves ti ga ción
del eco no mis ta fran cés Tho mas Pike tty—[1] so bre el cre ci- 
mien to de la de si gual dad eco nó mi ca en nues tra so cie dad.
La di men sión del abis mo en tre los re cur sos eco nó mi cos de
quie nes po seen más di ne ro y quie nes tie nen me nos ha cre- 
ci do rá pi da men te. Mu chas per so nas con si de ran de plo ra ble
es ta evo lu ción de las co sas.

Cier ta men te, quie nes os ten tan una ma yor ri que za dis- 
fru tan de ven ta jas sig ni fi ca ti vas, y a me nu do cues tio na bles,
so bre aque llos cu ya ri que za es me nor. Evi den te men te, es to
es es pe cial men te no to rio en lo que ata ñe al con su mo. Tam- 
bién es no to rio, y mu cho más im por tan te, en lo que ata ñe a
la in fluen cia so cial y po lí ti ca. Los ri cos es tán en po si ción de
ejer cer más pre sión que los po bres y de in fluir en nues tras
cos tum bres y con duc ta so cial, así co mo de de ter mi nar la
ca li dad y la di rec ción de nues tra vi da po lí ti ca.
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Aun que la de si gual dad eco nó mi ca no es de sea ble, eso
no sig ni fi ca, sin em bar go, que sea mo ral men te cues tio na- 
ble en sí mis ma. No lo es. Si es real men te in de sea ble, lo es
por su ca si irre sis ti ble ten den cia a ge ne rar de si gual da des
ina cep ta bles de cual quier otro ti po. Es tas de si gual da des
ina cep ta bles, que a ve ces lle gan a so ca var la in te gri dad de
nues tro com pro mi so con la de mo cra cia, han de ser con tro- 
la das o evi ta das a la luz de una ade cua da su per vi sión le gis- 
la ti va, re gu la do ra, ju di cial y ad mi nis tra ti va.

Creo que acla rar es tas cues tio nes re vis te una con si de ra- 
ble im por tan cia. Com pren der la ino cen cia mo ral inhe ren te
a la de si gual dad eco nó mi ca nos lle va a com pren der que es
un error con si de rar que el igua li ta ris mo eco nó mi co es el
au ténti co ideal mo ral. Ade más, eso nos ayu da a re co no cer
por qué en rea li dad es per ni cio so con si de rar que la igual- 
dad eco nó mi ca es en sí mis ma un ob je ti vo mo ral men te
des ta ca ble.

La pri me ra par te de es te li bro es tá de di ca da a una crí ti- 
ca del igua li ta ris mo eco nó mi co. La con clu sión a la que lle- 
ga es que, des de un pun to de vis ta mo ral, la igual dad eco- 
nó mi ca no es real men te im por tan te; nues tros con cep tos
so cia les y po lí ti cos ha rían me jor en cen trar se en ase gu rar
que la gen te ten ga lo su fi cien te. En la se gun da par te del li- 
bro re cu pe ra ré un as pec to en el que la igual dad eco nó mi ca
sí po dría re ves tir al gu na re le van cia mo ral.
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uno

igual dad eco nó mi ca co mo ideal mo ral

 

 

Pri mer hom bre: «¿Có mo es tán tus hi jos?»

Se gun do hom bre: «¿Com pa ra dos con qué?»
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I
 

1. En un re cien te dis cur so del es ta do de la Unión, el
pre si den te Ba ra ck Oba ma de cla ró que la de si gual dad en
los in gre sos es «el de sa fío que de fi ne nues tro tiem po». Sin
em bar go, yo creo que nues tro re to más fun da men tal no es
el he cho de que la ren ta de los es ta dou ni den ses sea en
gran me di da de si gual. Más bien es el he cho de que de ma- 
sia dos de nues tros con ciu da da nos son po bres.

Des pués de to do, la de si gual dad en los in gre sos se eli- 
mi na ría dis po nien do que to das las ren tas se sitúen igual- 
men te por de ba jo del um bral de la po bre za. No ha ce fal ta
de cir que esa for ma de al can zar la igual dad —lo gran do
que to do el mun do sea igual men te po bre— no me re ce ma- 
yor co men ta rio. Por lo tan to, eli mi nar la de si gual dad en los
in gre sos no de be, en sí mis mo, cons ti tuir nues tro ob je ti vo
fun da men tal.

 
2. Ade más de la in ci den cia de la po bre za, otro as pec to

de nues tro ac tual de sor den eco nó mi co con sis te en que
mu chos ciu da da nos tie nen muy po co, mien tras que otros
tie nen de ma sia do. In dis cu ti ble men te, los muy ri cos po seen
mu cho más de lo que ne ce si tan pa ra lle var una vi da ac ti va,
có mo da y pro duc ti va. Al ex traer de la ri que za eco nó mi ca
de la na ción mu cho más de lo im pres cin di ble pa ra vi vir
bien, los in di vi duos ex ce si va men te acau da la dos son cul pa- 
bles de una suer te de vo ra ci dad eco nó mi ca. Es to se ase- 
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me ja a la gu la de quie nes en gu llen una canti dad de co mi da
con si de ra ble men te su pe rior a la que exi ge su bien es tar nu- 
tri cio nal o un gra do sa tis fac to rio de pla cer gas tro nó mi co.

Ade más de los per ni cio sos efec tos psi co ló gi cos y mo ra- 
les en las vi das de los pro pios glo to nes, la vo ra ci dad eco- 
nó mi ca ofre ce un es pec tá cu lo ri dícu lo y des agra da ble. Jun- 
to con el con si guien te es pec tá cu lo de un con si de ra ble sec- 
tor de la po bla ción que pa de ce una sig ni fi ca ti va ca res tía
eco nó mi ca, y que, en con se cuen cia, se mues tra más o me- 
nos im po ten te, la im pre sión ge ne ral que ofre ce nues tra es- 
truc tu ra eco nó mi ca es te rri ble y mo ral men te ofen si va.[1]

 
3. Cen trar se en la de si gual dad, que en sí mis ma no es

cues tio na ble, es ma lin ter pre tar el re to al que real men te nos
en fren ta mos. Nues tro ob je ti vo bá si co de be ría ser re du cir
tan to la po bre za co mo la ex ce si va opu len cia, lo cual pue de
im pli car, por su pues to, una re duc ción de la de si gual dad.
Pe ro la re duc ción de la de si gual dad no pue de ser nues tra
am bi ción fun da men tal. La igual dad eco nó mi ca no es un
ideal mo ral men te im pe ra ti vo. El ob je ti vo prin ci pal de nues- 
tros es fuer zos de be ser me jo rar una so cie dad en la que mu- 
chos tie nen muy po co, y otros go zan de la co mo di dad y la
in fluen cia que con lle va el he cho de po seer más de la cuen- 
ta.

Quie nes de ten tan una po si ción pri vi le gia da go zan de
gran des ven ta jas res pec to a los me nos opu len tos, una ven- 
ta ja que tien den a ex plo tar bus can do una in fluen cia ina pro- 
pia da en los pro ce sos elec to ra les o le gis la ti vos. Hay que
contra rres tar los efec tos anti de mo crá ti cos de es ta ven ta ja
me dian te una le gis la ción y una re gu la ción con ce bi das pa ra
pro te ger di chos pro ce sos de la dis tor sión y el abu so.

 
4. El igua li ta ris mo eco nó mi co es, tal co mo yo lo en tien- 

do, la doc tri na se gún la cual es de sea ble que to dos los ciu- 
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da da nos po sean idén ti ca ri que za e in gre sos (en otras pa la- 
bras, «di ne ro»).[2] Ca si na die ne ga rá que hay si tua cio nes en
las que tie ne sen ti do des viar se de es te es tán dar; por ejem- 
plo, cuan do se ofre ce una re tri bu ción ex cep cio nal pa ra
con tra tar a em plea dos con des tre zas muy ne ce sa rias, pe ro
po co fre cuen tes. No obs tan te, pe se a la pre dis po si ción a
con ce der que al gu nas de si gual da des son per mi si bles, mu- 
chas per so nas creen que la igual dad eco nó mi ca po see en
sí mis ma un con si de ra ble va lor mo ral, y exi gen que se con- 
ce da una prio ri dad sig ni fi ca ti va a los es fuer zos pa ra al can- 
zar el ideal igua li ta rio.[3]

En mi opi nión es to es un error. La igual dad eco nó mi ca
en sí mis ma no re vis te una par ti cu lar re le van cia mo ral; y del
mis mo mo do, la de si gual dad eco nó mi ca no es mo ral men te
cues tio na ble en sí mis ma. Des de el pun to de vis ta de la
mo ra li dad no es im por tan te que to do el mun do ten ga lo
mis mo. Lo mo ral men te re le van te es que ca da cual ten ga lo
su fi cien te. Si to do el mun do tu vie ra su fi cien te di ne ro, el he- 
cho de que al gu nos tu vie ran más que otros no cons ti tui ría
una preo cu pa ción es pe cial o de li be ra da.

Lla ma ré a es ta al ter na ti va al igua li ta ris mo la «doc tri na
de la su fi cien cia», es de cir, la doc tri na se gún la cual lo mo- 
ral men te im por tan te res pec to al di ne ro es que to do el
mun do ten ga el ne ce sa rio.[4]

 
5. Evi den te men te, el he cho de que la de si gual dad eco- 

nó mi ca no cons ti tu ya un ideal so cial mo ral men te im pe ra ti- 
vo de pleno de re cho no es en mo do al guno una ra zón pa ra
con si de rar que en to dos los con tex tos sea un ob je ti vo ina- 
pro pia do o in sig ni fi can te. De he cho, la igual dad eco nó mi ca
pue de te ner un va lor so cial o po lí ti co re le van te. Pue de ha- 
ber mu chas bue nas ra zo nes pa ra abor dar, se gún el es tán- 
dar igua li ta rio, los pro ble mas re la cio na dos con la dis tri bu- 
ción del di ne ro. De ahí que a ve ces ten ga sen ti do in ten tar
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au men tar la di men sión de la igual dad eco nó mi ca en lu gar
de tra tar de re gu lar la me di da en que ca da cual ha de po- 
seer lo su fi cien te.

Aun que la igual dad eco nó mi ca en sí mis ma ca re ce de
im por tan cia, el com pro mi so con una po lí ti ca eco nó mi ca
igua li ta ria pue de re sul tar in dis pen sa ble pa ra con quis tar di- 
ver sos y de sea bles ob je ti vos so cia les y po lí ti cos. Ade más,
el ca mino más fac ti ble pa ra al can zar la su fi cien cia eco nó mi- 
ca uni ver sal po dría re sul tar ser, de he cho, la bús que da de la
igual dad. Que la igual dad eco nó mi ca no sea un bien en sí
mis ma ob via men te de ja abier ta la po si bi li dad de que re sul- 
te ins tru men tal men te va lio sa co mo con di ción ne ce sa ria pa- 
ra lo grar bienes que po seen un ge nui no va lor in trín se co.

Así pues, una dis tri bu ción más igua li ta ria del di ne ro cier- 
ta men te no se ría ob je ta ble. Sin em bar go, el ex ten di do
error con sis ten te en creer que hay po de ro sas ra zo nes mo ra- 
les pa ra preo cu par se por la igual dad eco nó mi ca en sí mis- 
ma dis ta mu cho de ser ino cuo. En rea li dad es ta creen cia
tien de a cau sar un da ño sig ni fi ca ti vo.

 
6. Una ob je ción que a me nu do se pre sen ta contra el

igua li ta ris mo eco nó mi co es que en es te exis te un pe li gro so
con flic to en tre igual dad y li ber tad. El ar gu men to se ba sa en
el su pues to de que si se con ce de ple na li ber tad a la gen te,
ine vi ta ble men te se pro du ci rá una de ri va ha cia las de si gual- 
da des en los in gre sos y la ri que za. A par tir de es te su pues- 
to se in fie re que una dis tri bu ción igua li ta ria de la ren ta pue- 
de lo grar se y man te ner se úni ca men te re pri mien do las li ber- 
ta des in dis pen sa bles pa ra el de sa rro llo de esa ten den cia in- 
de sea ble.

In de pen dien te men te del va lor de es te ar gu men to res- 
pec to a la re la ción en tre igual dad y li ber tad, el igua li ta ris- 
mo eco nó mi co sus ci ta otro con flic to, de una re le van cia más
fun da men tal. En la me di da en que al gu nas per so nas se
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preo cu pan por la igual dad eco nó mi ca ba jo el su pues to
erró neo de que es ta cons ti tu ye un bien mo ral men te re le- 
van te, su pre dis po si ción a sa tis fa cer se con un ni vel es pe cí fi- 
co de ren ta o ri que za no es tá —en es te sen ti do— guia da
por sus pro pios in te re ses y am bi cio nes, sino úni ca men te
por la canti dad de di ne ro que otras per so nas po seen.

Así pues, el igua li ta ris mo eco nó mi co in du ce a que la
gen te de je de cal cu lar sus re que ri mien tos mo ne ta rios a la
luz de sus pro pias ne ce si da des y cir cuns tan cias. Y, en lu gar
de ello, los es ti mu la a as pi rar, erró nea men te, a un gra do de
opu len cia que se mi de a par tir de un cál cu lo en el que —
apar te de su si tua ción mo ne ta ria re la ti va— los as pec tos es- 
pe cí fi cos de su pro pia vi da no de sem pe ñan pa pel al guno.

Pe ro, se gu ra men te, la canti dad de di ne ro dis po ni ble pa- 
ra los de más no tie ne na da que ver con lo que ne ce si ta el
ti po de vi da que una per so na bus ca rá sen sata y apro pia da- 
men te pa ra sí mis ma. Por lo tan to, la preo cu pa ción por el
pre sun to va lor inhe ren te de la igual dad eco nó mi ca tien de a
des viar la aten ción de las per so nas del in ten to de des cu brir
—en el seno de su ex pe rien cia con si go mis mo y de sus
con di cio nes de vi da— lo que real men te les im por ta, lo que
en ver dad de sean o ne ce si tan, y lo que las sa tis fa ce.

En otras pa la bras, preo cu par se por la con di ción de los
de más in ter fie re con la ta rea bá si ca de la que de pen de de- 
ci si va men te la se lec ción de ob je ti vos mo ne ta rios rea li za da
por una per so na en con cre to. Apar ta al in di vi duo de la
com pren sión de lo que real men te ne ce si ta pa ra per se guir
efi caz men te sus pro pias ne ce si da des, in te re ses y am bi cio- 
nes. Exa ge rar la im por tan cia de la igual dad eco nó mi ca es
per ni cio so, en otras pa la bras, por que es alie nan te. Se pa ra a
la per so na de su pro pia rea li dad in di vi dual y la in du ce a
cen trar su aten ción en de seos y ne ce si da des que real men te
no son los su yos.
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7. Evi den te men te, ser cons cien te de las cir cuns tan cias
eco nó mi cas de otros nos per mi te des cu brir po si bi li da des
in te re san tes. Y ofre ce da tos pa ra es ta ble cer jui cios úti les
res pec to a lo que es tí pi co o nor mal. A quien in ten te lo grar
una apre cia ción se gu ra y rea lis ta de lo que pre ten de con se- 
guir pa ra sí mis mo le re sul ta rá muy útil.

Ade más, la si tua ción eco nó mi ca de los de más pue de
ser per ti nen te a la ho ra de de ci dir qué am bi cio nes mo ne ta- 
rias re sul tan más con ve nien tes pa ra al guien, y no so lo de
una for ma su ge ren te y pre li mi nar. La canti dad de di ne ro
que al guien ne ce si ta pue de de pen der de for ma di rec ta de
la canti dad de di ne ro dis po ni ble pa ra otros. Canti da des de
di ne ro com pa ra ti va men te ele va das pue den —co mo es bien
co no ci do— otor gar pres ti gio, un po der ex cep cio nal u otras
ven ta jas com pe ti ti vas. Por lo tan to, cal cu lar cuán to di ne ro
ne ce si ta un in di vi duo no es al go que pue da es ti mar se de
for ma in te li gen te —si esa per so na es tá in vo lu cra da en una
com pe ten cia re le van te— sin con si de rar de cuán to di ne ro
dis po nen aque llos con los que esa per so na es tá des ti na da
a com pe tir.

La fal sa creen cia de que la igual dad eco nó mi ca es im- 
por tan te en sí mis ma lle va a la gen te a se pa rar el pro ble ma
de la es ti ma ción de sus pro pias am bi cio nes mo ne ta rias del
pro ble ma de la com pren sión de lo que re sul ta fun da men- 
tal men te sig ni fi ca ti vo pa ra ellas. Las in du ce a asu mir muy
se ria men te, co mo si se tra ta ra de un asun to de gran re le- 
van cia mo ral, una cues tión bas tan te in sig ni fi can te en sí mis- 
ma y que no abor da el meo llo del asun to; a sa ber, la cues- 
tión de có mo su es ta tus eco nó mi co se com pa ra con el de
los de más. Así es co mo la doc tri na de la igual dad con tri bu- 
ye a la de so rien ta ción mo ral y la fri vo li dad de nues tra épo- 
ca.
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8. El pre do mi nio del pen sa mien to igua li ta rio es per ju di- 
cial tam bién en otro sen ti do. No so lo tien de a des viar la
aten ción de la gen te de con si de ra cio nes que re vis ten ma- 
yor im por tan cia mo ral o hu ma na res pec to a la cues tión de
la igual dad eco nó mi ca, sino que tam bién des vía la aten ción
de los in te lec tua les de los pro ble mas fi lo só fi cos fun da men- 
ta les de ri va dos de la com pren sión de cuá les son esas con si- 
de ra cio nes más im por tan tes, y de la ela bo ra ción —en un
gra do de de ta lle pe ne tran te y exhaus ti vo— de un apa ra to
con cep tual que guíe y fa ci li te sus in ves ti ga cio nes de ma ne- 
ra fia ble.

Cal cu lar el ta ma ño de una par te equi ta ti va de al go ge- 
ne ral men te es mu cho más fá cil —una ta rea más di rec ta y
me jor de fi ni da— que de ter mi nar qué par te ne ce si ta una
per so na pa ra te ner su fi cien te. El con cep to mis mo de dis po- 
ner de una par te equi ta ti va es con si de ra ble men te más
trans pa ren te e in te li gi ble que el con cep to de te ner su fi cien- 
te. Por lo tan to, una teo ría de la igual dad es mu cho más fá- 
cil de ar ti cu lar que una teo ría de la su fi cien cia. Des afor tu na- 
da men te, el ex ten di do atrac ti vo del igua li ta ris mo eco nó mi- 
co ha en mas ca ra do la im por tan cia de la in ves ti ga ción sis te- 
má ti ca en las cues tio nes ana lí ti cas y teó ri cas plan tea das por
el con cep to de te ner su fi cien te. De más es tá de cir que el
sig ni fi ca do exac to de una doc tri na de la su fi cien cia, y lo
que im pli ca su apli ca ción, es tá muy le jos de ser evi den te.
Pe ro es to no es ra zón pa ra adop tar una al ter na ti va in co rrec- 
ta.

 
 

II
 

9. Hay mu chas for mas pa ra in ten tar es ta ble cer la fal sa
te sis de que la igual dad eco nó mi ca es real men te im por tan- 
te. Por ejem plo, a ve ces se di ce que las re la cio nes fra ter nas
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en tre los miem bros de una so cie dad son de sea bles y que
pa ra ello la igual dad eco nó mi ca es más o me nos in dis pen- 
sa ble. O se sos tie ne que las de si gual da des en la dis tri bu- 
ción de la ren ta han de evi tar se por que de ri van ine vi ta ble- 
men te en in de sea bles dis cre pan cias de otro ti po; por ejem- 
plo, en el es ta tus so cial, en la in fluen cia po lí ti ca o en la ca- 
pa ci dad de la gen te a la ho ra de ha cer un uso efi caz de sus
di ver sas opor tu ni da des y ex pec ta ti vas.

En am bos ar gu men tos se res pal da la igual dad eco nó mi- 
ca en vir tud de su su pues ta im por tan cia a la ho ra de crear o
pre ser var cier tas con di cio nes no eco nó mi cas. Las con si de- 
ra cio nes de es te ti po pue den apor tar ra zo nes con vin cen tes
pa ra re co men dar la igual dad co mo un bien so cial de sea ble.
Sin em bar go, ca da uno de es tos ar gu men tos con ci be la
igual dad eco nó mi ca co mo va lio sa so lo de ri va da men te, es
de cir, co mo un ele men to que po see va lor so lo en re la ción
con sus co ne xio nes con tin gen tes o ins tru men ta les con
otros ele men tos. Nin gún ar gu men to atri bu ye un va lor ine- 
quí vo ca men te in trín se co a la igual dad eco nó mi ca.

 
10. Un ti po muy di fe ren te de ar gu men to en pro de la

igual dad eco nó mi ca se acer ca a de fi nir el va lor de la igual- 
dad co mo al go in trín se co. El ar gu men to —pro mul ga do por
Abba Ler ner (pro fe sor de Co lum bia, de la Uni ver si dad de
Ca li for nia-Be rke ley y de la New School for So cial Re sear ch)
— se ba sa en el prin ci pio de la uti li dad mar gi nal de cre cien- 
te. Se gún se afir ma, es te prin ci pio de la eco no mía im pli ca
que una dis tri bu ción equi ta ti va de la ren ta ma xi mi za la uti li- 
dad agre ga da —la sa tis fac ción agre ga da de los miem bros
de la so cie dad—. Es de cir, da da la canti dad to tal de ren ta
en una so cie dad, la uti li dad agre ga da pro por cio na da por
ese di ne ro se rá ma yor si se dis tri bu ye en tér mi nos equi ta ti- 
vos y no de si gua les.[5]


