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Gra cias por ad qui rir es te eBook

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre
una

nue va for ma de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex- 

clu si vos!
Pri me ros ca pí tu los

Frag men tos de pr óxi mas pu bli ca cio nes

Clubs de lec tu ra con los au to res

Con cur sos, sor teos y pro mo cio nes

Par ti ci pa en pre sen ta cio nes de li bros

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro

y en nues tras re des so cia les:
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SI NOP SIS

Con Apren der al re vés los do cen tes de to dos los ni ve les de en se ñan- 

za apren de rán pa so a pa so qué es el Fli pped Cla ss room, por qué es te

in no va dor mé to do va a me jo rar la ca li dad del apren di za je, cuál de be- 

rá ser el nue vo pa pel del do cen te, qué de be rá ha cer el es tu dian te y

có mo los es tu dios ava lan la efi ca cia de di cho mé to do. En de fi ni ti va

es te li bro se con ver ti rá en una he rra mien ta in dis pen sa ble pa ra to do

aquél que quie ra po ner su cla se del re vés.
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Raúl San tia go y Jon Berg mann

Apren der
al re vés

Fli pped Lear ning 3.0

y me to do lo gías ac ti vas en el au la

Pró lo go de Eric Ma zur



Aprender al revés Raúl Santiago & Jon Bergmann

6

PRÓ LO GO

Es pro ba ble que ha ya tan tas ideas so bre lo que im pli ca el
apren di za je in ver so co mo do cen tes que ac tual men te lo es- 
tén im ple men tan do. Al gu nos creen que el so lo he cho de
que los es tu dian tes vean ví deos pre gra ba dos cons ti tu ye ya
fli pped lear ning. La gran pre gun ta, sin em bar go, es qué su- 
ce de den tro del au la, y cuá les son las fun cio nes tan to del
pro fe sor co mo de los alum nos en ese pro ce so de apren di- 
za je. Raúl San tia go y Jon Berg mann ana li zan sis te má ti ca- 
men te las ideas que sub ya cen en el apren di za je in ver so y
pro por cio nan una gran canti dad de con se jos e ideas so bre
las me jo res prác ti cas y su apli ca ción di rec ta en el au la que
cons ti tu yen un gran te so ro.

Un apren di za je exi to so re quie re un cam bio en las res- 
pon sa bi li da des, cam bio que ne ce sa ria men te con du ce a un
apren di za je más do si fi ca do y per ma nen te. En lu gar de en- 
fo car se en la trans fe ren cia de in for ma ción, los do cen tes de- 
ben po ner el én fa sis en ayu dar a los es tu dian tes a dar sen ti- 
do a la in for ma ción y cons truir mo de los men ta les que les
per mi tan ser más com pe ten tes a la ho ra de so lu cio nar pro- 
ble mas. Es te cam bio es el que per mi te a los do cen tes ha- 
cer pre ci sa men te eso. El mo de lo fli pped pro por cio na tiem- 
po en el au la pa ra que los ma es tros de sa fíen a los es tu dian- 
tes. Así, en lu gar de ser re cep to res pa si vos de in for ma ción
en el au la, los es tu dian tes se con vier ten en apren di ces ac ti- 
vos y de sa rro llan ha bi li da des que me jo ran y con so li dan un
apren di za je que se man tie ne en el tiem po.

En mi ca so, in ver tí mi cla se en 1991 des pués de des cu- 
brir que los es tu dian tes en Har vard con fia ban en la me mo ri- 
za ción y la re so lu ción de pro ble mas tam bién «de me mo- 
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ria», en lu gar de de sa rro llar ha bi li da des de pen sa mien to
crí ti co con una com pren sión pro fun da. En el au la, de sa rro- 
llé una for ma ac ti va de apren di za je lla ma da Peer Ins truc- 
tion, que se ha de mos tra do que au men ta enor me men te el
apren di za je en una am plia ga ma de dis ci pli nas y en tor nos
edu ca ti vos des de la edu ca ción pri ma ria has ta la edu ca ción
su pe rior. En las úl ti mas dé ca das, el apren di za je in ver ti do se
ha adop ta do am plia men te en to do el mun do y se ha de sa- 
rro lla do una ne ce si dad de do cu men tar y di se mi nar la me jor
ma ne ra de im ple men tar es te en fo que. La pu bli ca ción de
es te li bro cons ti tu ye un gran ser vi cio pa ra cual quier per so- 
na apa sio na da por la edu ca ción.

Es te li bro es el ade cua do pa ra cual quier per so na in te- 
re sa da en lo grar me jo res re sul ta dos en sus cla ses im ple- 
men tan do el apren di za je «al re vés». Tan to aque llos que son
«nue vos» y quie ren cam biar sus cla ses co mo aque llos que
ya son ex per tos, en con tra rán bas tan te en qué pen sar y mu- 
chos con se jos so bre có mo ob te ner los me jo res re sul ta dos
po si bles.

ERIC MAZUR

Lin coln, Ma ss a chu se tts
Ju nio de 2018



Aprender al revés Raúl Santiago & Jon Bergmann

8

CA PÍ TU LO
1

El apren di za je ac ti vo es fá cil

A MO DO DE IN TRO DUC CIÓN...

En 1987, con mis es tu dios re cién ter mi na dos y a pun to de
dar mi pri me ra cla se co mo pro fe sor, me en contra ba al go
ner vio so. Ha bía pa sa do cua tro años —que, de al gu na for- 
ma, pa re cían to da una vi da— pre pa rán do me pa ra ese día.
Los alum nos de la Es cue la In ter me dia Baker (Den ver, Co lo- 
ra do) es ta ban a pun to de en trar y yo de sea ba y es pe ra ba
es tar bien pre pa ra do. ¿Con se gui ría crear un am bien te aco- 
ge dor en el que los es tu dian tes apren die ran? Si me to ca ba
al gún alumno con flic ti vo, ¿se ría ca paz de con tro lar lo? ¿Cae- 
ría bien a mis alum nos? ¿Có mo tra ba ja ría con es tu dian tes
de cul tu ras di fe ren tes? ¿Se ría ca paz? Es tas y mu chas más
pre gun tas da ban vuel tas en mi ca be za con for me los es tu- 
dian tes iban en tran do en el au la.

Años des pués fui cons cien te de que tam bién mis alum- 
nos se ha cían pre gun tas acer ca de mí: «¿Có mo se rá el pro- 
fe sor nue vo?», «¿Nos pon drá de ma sia dos de be res?», «¿Se- 
rán en tre te ni das sus cla ses?». Tam bién se pre gun ta ban
otras co sas re la cio na das con la es cue la: «¿Le cae ré bien al
com pa ñe ro que se sien te a mi la do?», «¿Con quién es ta ré
en el co me dor?», «¿En con tra ré la ta qui lla?». Y, des gra cia da- 
men te, ha bría quie nes se pre gun ta sen co sas per so na les co- 
mo: «¿Ha brá buen am bien te hoy en ca sa?», «¿Lo gra ré gra- 
duar me?»...
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Esa era la di ver si dad de alum nos que me iba a en con- 
trar.

Y así co men zó mi ca rre ra pro fe sio nal co mo do cen te.
Me po nía de lan te de los alum nos y les en se ña ba la ma te ria.
Me preo cu pa ban mu chí si mo sus lo gros y me es for za ba en
ayu dar los a con se guir los. Lle ga ba muy tem prano por la ma- 
ña na y no me mar cha ba has ta tar de por que, ade más de
dar les cla ses, les se guía en sus even tos de por ti vos; me
que da ba con ellos to dos los jue ves por la tar de ju gan do al
ba lon ces to, pa ra apar tar los así del am bien te de la ca lle. Me
ha bía con ver ti do en un pro fe sor, pe ro que ría ha cer las co- 
sas de otra ma ne ra, y la ver dad es que lo con se guí.

Co mo la ma yo ría de los pro fe so res, por aquel en ton ces
yo en se ña ba de la for ma que me ha bían en se ña do a mí.
Mis pro fe so res se po nían de lan te y em pe za ban a trans mi tir
con te ni do, y yo co gía apun tes, rea li za ba ejer ci cios y ha cía
exá me nes. Así pues, cuan do lle gué a ser pro fe sor, re pe tí lo
que ha bía vis to ha cer. Sa bía la ma te ria y mis alum nos no,
de mo do que me pa sa ba ca si to da la cla se trans fi rien do in- 
for ma ción. La ma yor par te del tiem po y del es fuer zo lo de- 
di ca ba a bus car las úl ti mas ten den cias so bre có mo pre sen- 
tar la in for ma ción a los alum nos de for ma crea ti va y dis tin ta.

En cla se, in ten ta ba que mis alum nos se in vo lu cra ran en
el con te ni do em plean do el hu mor, ané c do tas y, por su- 
pues to, con la prác ti ca. Yo me veía co mo un buen «pre sen- 
ta dor de con te ni do», pe ro te nía la per ma nen te sen sación
de que ha bía una for ma me jor de ha cer lo. Y una de las ra- 
zo nes por las que pen sa ba así era por que veía có mo al gu- 
nos de mis alum nos se que da ban ale tar ga dos en cla se, có- 
mo otros no eran ca pa ces de se guir la ex pli ca ción o có mo
fin gían que la se guían, co mo bue nos ma es tros del di si mu lo
que eran. Tam bién es ta ban los que in ten ta ban apren der y
se rom pían la ca be za pa ra en ten der el con te ni do bá si co.
Tras mu cho re fle xio nar, aho ra me doy cuen ta de que es ta ba
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tra ba jan do so bre pa rá me tros que ya en ton ces eran in ser vi- 
bles. La for ma en que yo ha bía apren di do no era vá li da pa- 
ra mu chos de mis es tu dian tes.

Han pa sa do die ci nue ve años y, co mo pro fe sor ve te- 
rano que soy, aho ra me doy per fec ta cuen ta de que no es- 
ta ba ha cien do las co sas bien. Ha bía me jo ra do mu chí si mo
mis ha bi li da des co mo «trans mi sor de con te ni dos», co no cía
la ma te ria al de di llo, sa bía qué par te re sul ta ría más com ple- 
ja a mis es tu dian tes y cuál les iba a cos tar me nos. Re co no- 
cía cuán do un es tu dian te ne ce si ta ba un em pu jon ci to pa ra
ter mi nar de en ten der al gún con cep to, pe ro, aun así, te nía
la sen sación de que al gu nos de ellos no ter mi na ban de
apren der, veía que les cos ta ba de ma sia do. Ha bía no cio nes
bá si cas que no lo gra ban asi mi lar y sa bía que te nía que ha- 
ber una for ma de que lo con si guie sen.

Pe ro en ton ces ocu rrió al go muy sim ple que me abrió
los ojos. En 2007, jun to con mi co le ga Aa ron Sams, co men- 
za mos a gra bar nues tras cla ses pa ra aque llos alum nos que
se ha bían au sen ta do. Tra ba já ba mos en un cen tro ru ral y ha- 
bía bas tan tes es tu dian tes que fal ta ban a cla se, es pe cial- 
men te a úl ti ma ho ra. Mu chos de nues tros alum nos prac ti ca- 
ban de por tes y par ti ci pa ban en otras ac ti vi da des que les
exi gían des pla zar se a otros cen tros en ba rrios ale ja dos y, en
oca sio nes, ello su po nía re co rrer dis tan cias sig ni fi ca ti vas y,
por tan to, sal tar se mu chas cla ses. Es te he cho se con vir tió
en un pro ble ma pa ra no so tros y, con el ob je ti vo de mi ni mi- 
zar las con se cuen cias, em pe za mos a gra bar en ví deo nues- 
tras cla ses, de for ma que los alum nos que se ha bían au sen- 
ta do pu die ran ver qué se ha bía tra ba ja do en cla se.

Un día, la di rec to ra de es tu dios del cen tro, Lin da Mu- 
rray, co men tó en una reu nión cuán to le gus ta ba nues tra ini- 
cia ti va y aña dió que su hi ja iba a la uni ver si dad y uno de
sus pro fe so res tam bién gra ba ba las cla ses. Fue en ton ces
cuan do la doc to ra Mu rray di jo al go que cam bió nues tra vi- 
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da: «A mi hi ja le en can ta ese mé to do por que así ya no tie- 
ne que ir más a cla se». Es ta fra se nos dio mu cho que pen- 
sar y nos plan tea mos tres cues tio nes:

1. ¿Qué va lor tie ne una cla se si un ví deo pue de pro por- 
cio nar te to da la in for ma ción?

2. ¿Cuál de be ría ser la fi na li dad del tiem po de cla se?
3. ¿Qué ocu rri ría si to dos los alum nos vie sen los ví deos

gra ba dos?

Es to nos lle vó a la pre gun ta de fi ni ti va que lo cam bió
to do: ¿qué pa sa ría si de já se mos de im par tir nues tras cla ses
en tiem po real y, en su lu gar, las gra bá se mos con an te la- 
ción, pa ra po der así uti li zar el tiem po de cla se de for ma di- 
fe ren te? No nos cos tó na da to mar la de ci sión; lo vi mos cla- 
ro al ins tan te.

Des de el pri mer mo men to em pe za mos a ver los re sul- 
ta dos: nues tros es tu dian tes se im pli ca ron mu cho más en las
asig na tu ras y sus no tas me jo ra ron. En tre otras co sas, por- 
que es te mé to do nos per mi tía rea li zar un 50 % más de ac ti- 
vi da des en cla se. ¿Quién nos iba a de cir que esa sen ci lla
con ver sación iba a su po ner un mo vi mien to edu ca ti vo de
mag ni tud mun dial? Nun ca se nos ocu rrió que nu me ro sos
do cen tes de to do el mun do se iban a su mar a es ta ini cia ti- 
va; tan so lo éra mos dos sim ples pro fe so res que tra ta ban de
ayu dar a sus alum nos.

LA PIE ZA QUE FAL TA EN LA RE FOR MA EDU CA TI VA

Sir Ken Ro bin son, re co no ci do ex per to en crea ti vi dad y edu- 
ca ción, afir mó en su fa mo sa char la TED al go que de be ría
ha cer nos re fle xio nar y que pue de ser un gran pun to de par- 
ti da: «To dos los paí ses del mun do es tán re for man do la edu- 
ca ción pú bli ca en es te mo men to».
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Si ana li za mos es tas re for mas des cu bri re mos que los as- 
pec tos en los que se han cen tra do son, por un la do, el cu- 
rrí cu lo —los con te ni dos, lo que se en se ña— y, por otro, la
eva lua ción —có mo com pro bar lo que los alum nos sa ben.

La pu bli ca ción del in for me «A Na tion at Risk» en 1983,
muy crí ti co con el fun cio na mien to del sis te ma edu ca ti vo en
Es ta dos Uni dos, pro du jo una gran pre sión so bre la co mu ni- 
dad edu ca ti va pa ra de sa rro llar es tán da res es pe cí fi cos —cu- 
rrí cu lo— ade cua dos a la edad de los es tu dian tes. La idea
era ele var los es tán da res pa ra to dos los es tu dian tes, eli mi- 
nar las de si gual da des en el ren di mien to de los alum nos y
así me jo rar la edu ca ción en Es ta dos Uni dos. Si bien es ver- 
dad que el mo vi mien to de los es tán da res en la edu ca ción
pro por cio nó una for ma de me dir los apren di za jes en las es- 
cue las, la rea li dad es que mu chos cen tros si guie ron tra ba- 
jan do prác ti ca men te igual que an tes.

A es to si guió en 2001 el mo vi mien to «No Child Le ft
Be hind», que po nía el én fa sis en sa ber qué es lo que los es- 
tu dian tes han apren di do —eva lua ción—. Es te mo vi mien to
de res pon sa bi li dad pú bli ca re sul tó con tro ver ti do y no pro- 
du jo los re sul ta dos es pe ra dos. Así pues, el Es ta do ins ti tu yó
los es tán da res co mu nes, pe ro eso tam po co fun cio nó.

Pe ro no so lo en Es ta dos Uni dos se pen só que cam- 
bian do el cu rrí cu lo o la for ma de eva lua ción cam bia ría la
es cue la. Al go muy pa re ci do ha ocu rri do en otros paí ses,
en tre ellos Es pa ña.

Pa re ce que los pro ble mas y la ca suís ti ca que ac tual- 
men te vi ven los do cen tes es si mi lar en mu chas de las zo nas
del pla ne ta, tan to en paí ses eu ro peos con un per fil pa re ci- 
do al de Es pa ña, co mo en otros con los que com par ti mos
len gua y cul tu ra co mo son los paí ses de Cen troa mé ri ca y
Su da mé ri ca.

Y pue do ha blar por pro pia ex pe rien cia. En la ac tua li- 
dad im par to cla ses en la Uni ver si dad de La Rio ja, pe ro an- 
tes era do cen te en un ins ti tu to de ESO y ba chi lle ra to, en
con cre to de len gua in gle sa en el cur so pre vio a la uni ver si- 
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dad. Mi ac ti vi dad co mo pro fe sor se cen tra ba en dos di rec- 
cio nes muy es pe cí fi cas. Por un la do, mi ob je ti vo fun da men- 
tal era que ca da uno de los es tu dian tes me jo ra se du ran te el
cur so es co lar al me nos un ni vel en su do mi nio del idio ma;
pa ra ello, rea li zá ba mos un «pla ce ment test» que si tua ba a
ca da uno de ellos en su ni vel de par ti da y lue go pla ni fi cá- 
ba mos aque llas ac ti vi da des y se lec cio ná ba mos aque llos re- 
cur sos que nos ayu da ran a lo grar el ob je ti vo plan tea do —
en la lí nea de los En tor nos Per so na les de Apren di za je (PLE,
por sus si glas en in glés: Per so nal Lear ning En vi ron ment)—.
Por otro la do, de bía lo grar el me jor re sul ta do po si ble en las
prue bas de ac ce so a la uni ver si dad. Pa re ce ría ló gi co pen sar
que lo uno lle va a lo otro, pe ro cual quier pro fe sor de ba chi- 
lle ra to te di rá que «no ne ce sa ria men te». Ade más, no so lo
pre ten día mos que esa no ta fue ra la me jor pa ra ca da
alumno en tér mi nos es ta dís ti cos, sino tam bién pa ra la me- 
dia glo bal de la ins ti tu ción... ya se sa be, la im por tan cia del
«ma rke ting». Creo que to do lo ex pues to es le gí ti mo, pe ro
la cues tión de fon do que hay que plan tear se es si los es- 
fuer zos que de di ca mos a la ob ten ción del se gun do ob je ti- 
vo nos qui tan tiem po, es fuer zo y re cur sos pa ra al can zar el
pri me ro de ellos.

Una de las prác ti cas ha bi tua les que sue lo em plear pa ra
sen si bi li zar a los do cen tes so bre es te pa ra dig ma del cam- 
bio edu ca ti vo pro pi cia do por el re plan tea mien to de los
con cep tos de «en se ñan za», «apren di za je» y «eva lua ción»
tie ne que ver con la res pues ta crea ti va que una ni ña dio a
un pro ble ma que se le plan teó:
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FIGU RA 1.1. So lu cio nes dis rup ti vas.

Co mo ve mos, es ta ni ña no so lo re suel ve el pro ble ma
—el nú me ro de ca ra co les que fal tan en la ca ja; en es te ca- 
so, 8—, sino que tam bién ofre ce la so lu ción al pro ble ma de
fon do: po ner un ta pón en ci ma de la ca ja pa ra que no se es- 
ca pen más ca ra co les. Ge nial, ¿ver dad? Es te ejem plo pue de
re sul tar ane cdó ti co, pe ro de be ría ha cer nos re fle xio nar so- 
bre si el sis te ma edu ca ti vo ac tual pre pa ra a los es tu dian tes
so lo pa ra «re sol ver» pro ble mas o, tam bién y es pe cial men- 
te, pa ra «so lu cio nar los». Es toy se gu ro de que un gran por- 
cen ta je de los do cen tes de se cun da ria y ni ve les su pe rio res
ele gi rían la pri me ra de las op cio nes plan tea das. Y re sul ta
tris te que así sea. ¿Tan tas ho ras en la es cue la úni ca men te
pa ra «ca pa ci tar» a los alum nos a apren der a re sol ver una
prue ba o un pro ce di mien to «ti po»? ¿Me re ce la pe na?

Tras es te in te re san te de ba te en tre lo que sig ni fi ca e im- 
pli ca «re sol ver» y «so lu cio nar», sue lo ani mar a los asis ten tes
a mis con fe ren cias a que vo ten —em plean do un sis te ma de
par ti ci pa ción en tiem po real— 1 de 4 op cio nes po si bles
que se les plan tean an te la pre gun ta «¿A qué crees que de- 
di can los do cen tes, en ge ne ral, el tiem po de au la?».

Es tos son los re sul ta dos:


