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El cir cui to de

la es pe ran za
El via je de un psi có lo go

de la des es pe ran za al op ti mis mo

MAR TIN E. P. SE LIG MAN

Tra duc ción de Mer cè Dia go Es te va
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SÍ GUE NOS EN

 @me gus ta lee re books

 @me gus ta leer

 @me gus ta leer
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Pa ra mi pa dre,

ADRIAN SELIG MAN,

y pa ra mi ma dre,

IRE NE BRO WN SELIG MAN
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Fo to cor tesía de Mandy Se lig man.
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Si gue, poe ta, si gue de re cho

ha cia el fon do de la no che,

con vén ce nos aún de ce le brar,

con tu voz que no obli ga;

con el cul ti vo de un ver so

haz de la mal di ción una vi ña,

can ta so bre el fra ca so del hom bre

en un rap to de an gus tia;

de ja fluir la fuen te que cu ra

en los de sier tos del co ra zón,

en la pri sión de sus días

en se ña al hom bre li bre la ma ne ra

de ala bar.

W. H. AUDEN (1939)

En me mo ria de W.B. Yea ts
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PRI ME RA PAR TE

INI CIOS
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CA PÍ TU LO UNO

RE LÁM PA GO

Iba en co che con mi fa mi lia por el par que de Ye llo ws to ne a

fi na les de la pri ma ve ra de 1966 cuan do re ci bí la no ti cia que

cam bia ría el rum bo de mi vi da. Fui a una ca bi na te le fó ni ca y

des cu brí que me ha bían ele gi do pre si den te de la Aso cia ción

Ame ri ca na de Psi co lo gía (APA). En aquel mo men to fue uno

de los ma yo res ho no res de mi vi da y si gue sién do lo a día de

hoy.

Al ca bo de unos me ses asis tí a la con ven ción de la APA en

To ron to en ca li dad de pre si den te elec to-elec to (se ría el pre si- 

den te elec to el año si guien te y pre si den te el año des pués).

Me di je ron que no ha bía si tio pa ra mí en la se de del con se jo

y, aun que las ba ses me re ci bie ron con ca li dez e in clu so de

for ma efu si va, no re ci bí más que un tra to frío por par te del

es ta blis h ment, a cu yo can di da to ha bía de rro ta do con con- 

tun den cia en las elec cio nes. Re gre sé de To ron to cons ter na do

y me plan teé si po dría ac tuar con efi ca cia con ese pa no ra ma

a ni vel na cio nal.

Re ci bí la res pues ta a mo do de epi fa nía.

—¡Pon te las pi las, Nikki! —gri té en fa da do. Ha bían pa sa do

tres se ma nas des de la con ven ción de To ron to y es ta ba des- 

ani ma do. Se su po nía que te nía mos que es car dar el jar dín.

Sin em bar go, Nikki se lo es ta ba pa san do en gran de lan zan do

las ma las hier bas al ai re, mien tras bai la ba y can ta ba. Se so- 
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bre sal tó con mi gri to, se ale jó y lue go de ci dió vol ver len ta- 

men te.

«Pues el día de mi cum plea ños, de ci dí que iba a de jar de llo ri quear y eso

fue lo más di fí cil que he he cho ja más —di jo Nikki Se lig man—. Y si yo pue- 

do de jar de llo ri quear, tú pue des de jar de ser tan gru ñón.» Nikki Se lig man

y el au tor, 1996. Fo to cor tesía de Mandy Se lig man.

—Pa pá, ¿pue do ha blar con ti go?

Asen tí.

—Pa pá, ¿re cuer das que an tes de cum plir cin co años me

pa sa ba el día llo ri quean do, que llo ri quea ba to dos los días?

Asen tí.

—¿Te has da do cuen ta de que des de que cum plí cin co

años no he llo ri quea do ni una so la vez?

Asen tí.

—Pues el día de mi cum plea ños de ci dí que iba a de jar de
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llo ri quear y eso fue lo más di fí cil que he he cho ja más. Y si yo

pue do de jar de llo ri quear, tú pue des de jar de ser tan gru ñón.

Me que dé per ple jo. Nikki te nía to da la ra zón del mun do.

En pri mer lu gar, era un gru ñón y en ci ma me enor gu lle cía

de ello. Pe ro, por pri me ra vez, caí en la cuen ta de que qui zá

los éxi tos que ha bía te ni do no se de bían al he cho de ver to- 

dos los de fec tos —gra cias a mi «in te li gen cia crí ti ca»— sino a

pe sar de ella. Si Nikki po día cam biar, yo tam bién. De ci dí

cam biar.

En se gun do lu gar, el mé to do «co rrec ti vo» que em plea ba

pa ra edu car a mis hi jos era una equi vo ca ción. Si lo gra ba co- 

rre gir to dos los erro res de mis hi jos —gri tan do an te la in do- 

len cia de Nikki—, aca ba ría en cier to mo do con una hi ja

ejem plar. Me nu do dis pa ra te. En cam bio, te nía que iden ti fi car

lo que a Nikki se le da ba real men te bien —y aca ba ba de per- 

ci bir lo—, ha cer se una idea de có mo son los de más, re com- 

pen sar la y ayu dar la a lle var su vi da dan do prio ri dad a sus for- 

ta le zas en vez de ha cer le per der el tiem po de for ma in gra ta

co rri gien do sus de bi li da des.

Lo que re sul ta más sig ni fi ca ti vo es que con ce bí la idea que

ali men tó el res to de mi vi da: la psi co lo gía po día de di car se

de for ma ex plí ci ta a fo men tar la bue na vi da. La prác ti ca y

cien cia de la psi co lo gía ac tual es ta ba mal con ce bi da. La psi- 

co lo gía em pe zó con la pre mi sa de que no equi vo car se equi- 

va lía a acer tar. Si la psi co lo gía lo gra ba eli mi nar to dos los ma- 

les del mun do: las en fer me da des men ta les, los pre jui cios, la

ig no ran cia, la po bre za, el pe si mis mo, la so le dad, etc., la vi da

hu ma na se ría lo me jor po si ble. Pe ro la fal ta de ma les tar no

equi va le a la pre sen cia de bien es tar. La psi co lo gía po día de- 

di car se a que la fe li ci dad es tu vie ra pre sen te y no so lo a la au- 

sen cia de in fe li ci dad.
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No equi vo car se no equi va le a acer tar.

En ene ro de 1997, me en tre gué a mi la bor co mo pre si den- 

te elec to de la APA. La po si bi li dad de una psi co lo gía del

bien es tar se ha bía es ta do di fun dien do. Pe ro pa re cía le ja na y

yo que ría que mi pre si den cia de ja ra hue lla. Así pues, el día

que se ini cia ba mi man da to, me pu se ma nos a la obra y em- 

pe cé a tra ba jar en otras ini cia ti vas me nos osa das. Char lé con

Ste ve Hy man, el jo ven di rec tor del Ins ti tu to Na cio nal de

Salud Men tal (NI MH en sus si glas en in glés). Ste ve no era

nin gún bu ró cra ta in sul so de Was hin gton sino un ce re bro de

ta lla mun dial que ha bía si do pro fe sor de neu rop si quia tría en

Har vard. Él y yo com par tía mos una pa sión: evi den cia em píri- 

ca en el tra ta mien to.

—Ste ve —di je—, ga né por la ma yor di fe ren cia de vo tos en

la his to ria de la APA y ten go un man da to. Te ne mos una

opor tu ni dad de cam biar el rum bo de la APA. Ini cie mos un

pro gra ma de psi co te ra pia ba sa do en la evi den cia.

—Si eres ca paz de con ven cer a los miem bros de la APA

más re cal ci tran tes, Mar ty —di jo Ste ve—, con se gui ré cua ren ta

mi llo nes de dó la res pa ra fi nan ciar tu in ves ti ga ción.

Las vi sio nes de co ope ra ción en tre la cien cia y la prác ti ca y

la sal va ción de la APA me ron da ban por la ca be za. Pe dí asis- 

tir a una reu nión del in flu yen te Coun cil for the Ad van ce ment

of Pri va te Prac ti ce and Scien ce (CA PPS), que ha bía da do su

apo yo al can di da to de rro ta do en las elec cio nes de la APA

pe ro que se guía re sul tan do de vi tal im por tan cia pa ra la dis ci- 

pli na, a fin de ex pli car les mi vi sión. El con se jo se dig nó con- 

ce der me quin ce mi nu tos y tu ve mi pri mer en cuen tro con la

ma qui na ria que aca ba ba de hu mi llar.
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No fue bien.

Unos vein te miem bros im per té rri tos del co mi té se sen ta ron

al re de dor de una me sa enor me en una de las mu chas sa las

bien acon di cio na das del nue vo y lu jo so edi fi cio de la APA. El

te so re ro de la aso cia ción, Ja ck Ma cKay, ha bía in ver ti do bien

en el sec tor in mo bi lia rio de Was hin gton, DC, y la APA te nía

un pa tri mo nio de cien mi llo nes de dó la res. Qui zá fue ra la

úni ca or ga ni za ción pro fe sio nal del país que no es ta ba en nú- 

me ros ro jos.

Lan cé mi pe ro ra ta. Los miem bros del con se jo me ob ser va- 

ban co mo si fue ra un ave exó ti ca que se ha bía des via do de

su tra yec to ria des de otro pla ne ta, y me di ri gí a ellos con una

voz más al ta de lo que ha bría de sea do. Te nían la vis ta cla va- 

da en mi per so na. Yo no con se guía sua vi zar el tono de voz ni

ha cer la me nos es tri den te. Aque lla gen te me odia ba. Pen sé:

«Les he de rro ta do en las elec cio nes y aho ra quie ren ven gar- 

se.» Mien tras des cri bía las po si bi li da des de si tuar la psi co te- 

ra pia en una pla ta for ma du ra de ra ba sa da en la evi den cia,

adop ta ron un sem blan te to da vía más du ro y me mi ra ron con

hos ti li dad cre cien te. Con cluí di cién do les que el NI MH es ta ba

dis pues to a gas tar una canti dad inau di ta —cua ren ta mi llo nes

de dó la res— pa ra fi nan ciar las in ves ti ga cio nes de tal evi den- 

cia.

Aquel era mi pun to fuer te. Se hi zo un si len cio se pul cral.

No obs tan te, Stan Mol dawsky, el can di da to a pre si den te de

las si guien tes elec cio nes de sig na do por el gru po, rom pió el

si len cio.

—¿Y si la evi den cia no se de cla ra a nues tro fa vor?

Ron Le vant, el hom bre de con fian za de Stan, me lle vó a to- 
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mar una co pa. De muy buen hu mor y re bo san te de ama bi li- 

dad, di jo:

—Mar ty, es tás me ti do en un buen lío.

He re ci bi do mu chos con se jos bue nos en la vi da pe ro, des- 

de mi épo ca de es tu dian te, so lo he te ni do un ver da de ro

men tor; Ray Fo w ler. Ray era el CEO de la APA y, a di fe ren cia

de los pre si den tes que vie nen y van, él era su me mo ria ins ti- 

tu cio nal. Con si de ra ba que su la bor con sis tía en sa car lo me- 

jor de sus pre si den tes. Años des pués de esa reu nión me con- 

fe só que su ma yor vir tud era su pre dis po si ción a so por tar a

los idio tas con ale g ría y en ese mo men to su pe a quién se re- 

fe ría.

Ray pro ce día de Ala ba ma, don de era un psi có lo go de la

per so na li dad bien co no ci do que ha bía di sec cio na do el ca rác- 

ter de fa mo sos co mo Ho ward Hu gues, ade más de ser ca te- 

drá ti co del de par ta men to de Psi co lo gía de la uni ver si dad. Él

era el ros tro ama ble, mo de ra do y ci vi li za do de los «do ce del

pa tí bu lo», los pro fe sio na les que se ha bían he cho con el po- 

der des de el ala cien tí fi ca ha cía quin ce años, y fue ele gi do

pre si den te de la APA in me dia ta men te.

Re sul tó que la APA se hun dió en ese mo men to. Des pués

de ha cer una gran in ver sión en Ps y cho lo gy To day, una in ver- 

sión mu cho más im pru den te que el sec tor in mo bi lia rio en

Was hin gton, la aso cia ción que dó arrui na da. La ad mi nis tra- 

ción fue des pe di da y se lla mó a Ray pa ra que fue ra el CEO.

Fue él quien res ca tó a la or ga ni za ción y se con vir tió en su ge- 

ren te de for ma ca si per ma nen te.

Ray era el pa ra dig ma de la pa cien cia y la mo de ra ción. Era

el úni co car go de la APA que me ad vir tió que mi can di da tu ra
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a la pre si den cia no era una em pre sa qui jo tes ca y me alen tó a

pre sen tar me.

Co mo es ta ba me ti do en un buen lío, re cu rrí a él en esos

mo men tos.

—Exis ten dos ti pos de li de raz gos —me di jo Ray des pués

de es cu char pa cien te men te lo que yo des cri bí co mo el fias co

del CA PPS— el tran sac cio nal y el trans for ma cio nal. Con es ta

gen te no pue des ne go ciar de nin gu na de las ma ne ras. Es tán

pre sen tes en to dos los co mi tés y tie nen un gran po der de re- 

pre sen ta ción. Te lle va rán ven ta ja. Si no quie res fra ca sar, ten- 

drás que ser un pre si den te trans for ma cio nal.

»Tu la bor, Mar ty, con sis te en trans for mar la psi co lo gía ame- 

ri ca na.

Cuan do me in tro du je por pri me ra vez en el mun do de la

psi co lo gía, más de trein ta años an tes de ser pre si den te de la

APA, las dos fac cio nes en fren ta das de ese cam po —los con- 

duc tis tas y los freu dia nos— es ta ban en pun to muer to. A pe- 

sar de to das sus di fe ren cias, com par tían mu chos de los mis- 

mos dog mas. Am bas se cen tra ban en el su fri mien to. Nin gu- 

na se to ma ba en se rio la evo lu ción. Am bas creían que el pa- 

sa do, so bre to do los trau mas in fan ti les, nos lle van por la fuer- 

za ha cia el fu tu ro. Am bas con si de ra ban que el pen sa mien to y

la con cien cia re sul ta ban in sus tan cia les. Tam bién com par tían

mu chos de los pun tos dé bi les: la fe li ci dad, la vir tud, el li bre

al be drío, el sig ni fi ca do, la crea ti vi dad y el éxi to. Es de cir, am- 

bas ob via ban to do aque llo que ha ce que val ga la pe na vi vir.

He si do tes ti go de la trans for ma ción de la psi co lo gía y, en

más de un mo men to cru cial, he li de ra do la trans for ma ción.

En mi épo ca, la psi co lo gía re cha zó esas pre mi sas a fin de eli- 

mi nar cua tro pun tos dé bi les enor mes. En pri mer lu gar, la dis- 
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ci pli na aban do nó el con duc tis mo pa ra abra zar la cog ni ción y

la con cien cia. En se gun do lu gar, se dio cuen ta de que la evo- 

lu ción y el ce re bro li mi tan lo que so mos ca pa ces de apren- 

der. En ter cer lu gar, aca bó con su ob se sión por cu rar so lo lo

que no va bien pa ra in cluir el fo men to de lo que es tá bien y

es po si ti vo en el mun do. Por úl ti mo, des cu brió que nos sen ti- 

mos atraí dos ha cia el fu tu ro en vez de arras tra dos por el pa- 

sa do.

To dos es tos ele men tos con for man la nue va psi co lo gía de

la es pe ran za.

Es te li bro cuen ta la his to ria de es tos cam bios ra di ca les

acae ci dos en la psi co lo gía a lo lar go de los úl ti mos cin cuen ta

años. Yo tam bién aca bé re cha zan do es tos cua tro dog mas y

ex pli co có mo es te cam po se trans for mó a la vez que un psi- 

có lo go se trans for ma ba a sí mis mo.


