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Ín di ce
 
 
 

Por ta da
 
Si nop sis
 
Por ta di lla
 
Preám bu lo
 
A mo do de jus ti fi ca ción
 
PRI ME RA PAR TE. El ma les tar glo bal

1. ¿Có mo he mos lle ga do has ta aquí? El fi nal de la Gue rra
Fría
2. El cam bio tec no ló gi co
3. La glo ba li za ción
4. Una re vo lu ción me diá ti ca

 
SE GUN DA PAR TE. Ma ni fes ta cio nes del ma les tar

5. Bre xit, Trump y el au ge del po pu lis mo
6. La cri sis de los par ti dos y la de mo cra cia glo bal
7. Au ge de Chi na y re plie gue na cio na lis ta
8. El avis pe ro ára be-mu sul mán
9. De si gual da des y mi gra cio nes
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TER CE RA PAR TE. Ra zo nes pa ra no de caer

10. Ha cia la ma du rez di gi tal
11. Cri sis de la de mo cra cia
12. El as cen so de Chi na
13. La de si gual dad eco nó mi ca
14. El cam bio cli má ti co co mo re to glo bal
15. Una so cie dad ci vil glo bal

 
Cré di tos
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Gra cias por ad qui rir es te eBook

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y
des cu bre una

nue va for ma de dis fru tar de la
lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te- 

ni dos ex clu si vos!
Pri me ros ca pí tu los

Frag men tos de pr óxi mas pu bli ca cio nes

Clubs de lec tu ra con los au to res

Con cur sos, sor teos y pro mo cio nes

Par ti ci pa en pre sen ta cio nes de li bros

 

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro

y en nues tras re des so cia les:
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Ex plo ra          Des cu bre          Com par te



Manual para vivir en la era de la incertidumbre Antonio Garrigues Walker

5

Si nop sis
 
 
 
El teó ri co An to nio Gra ms ci de fi nió las eta pas de cri sis co mo aque- 

llas en las que “lo vie jo no aca ba de mo rir y lo nue vo no pue de

na cer”. He mos su pe ra do ya esa fa se de es tan ca mien to y se di bu ja

aho ra an te no so tros un mun do nue vo. Aún es un per fil bru mo so e

in cier to, y con di cio na do por la di ges tión pe sa da de una cri sis eco- 

nó mi ca pri me ro y po lí ti co-ins ti tu cio nal des pués que ele va ron los

ni ve les de des con fian za has ta co tas de ver da de ro ries go. La des- 

afec ción ciu da da na y el au ge de los dis tin tos po pu lis mos no son

aje nos a es tos fe nó me nos.

No obs tan te, se atis ban ya al gu nos ras gos que es tán ge ne ran- 

do una in quie tud con con se cuen cias so cia les ya pre sen tes. Las

dis rup cio nes tec no ló gi cas, los avan ces cien tí fi cos, la di gi ta li za ción

de la eco no mía, así co mo la glo ba li za ción y el au ge asiá ti co es tán

trans for man do a una ve lo ci dad ex po nen cial un mun do que creía- 

mos só li do y es ta ble en otro más frá gil y di ná mi co. Es ta ace le ra- 

ción del tiem po his tó ri co es tá pro du cien do fe nó me nos apa ren te- 

men te pa ra dó ji cos co mo el plan tea mien to de un fu tu ro do mi na do

por la in te li gen cia ar ti fi cial y el pro gre so ge ne ra li za do con un re- 

torno del na cio na lis mo y el pro tec cio nis mo.

En es te li bro, el ju ris ta An to nio Ga rri gues Wa lker apro ve cha su

ex pe rien cia y su pri vi le gia da ata la ya pa ra bos que jar la ima gen ge- 

ne ral de un mun do que aho ra se pre sen ta ina si ble. Un en sa yo au- 

to bio grá fi co que tra ta de or de nar el caos en el que te ne mos la
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sen sación de vi vir y que ana li za con agu de za los por qués de la in- 

cer ti dum bre. Le jos del fa ta lis mo ha bi tual, Ga rri gues Wa lker mues- 

tra en es te li bro una vi sión ale ja da del cor to pla cis mo alar mis ta y

nos po ne an te un diag nós ti co del pre sen te y an te la pre vi sión de

un fu tu ro pro ba ble que se gui rá en nues tras ma nos. Le jos de uto- 

pías y dis to pías, el op ti mis mo es cép ti co de Ga rri gues Wa lker di- 

sec cio na los te mas es en cia les que con for man una era de in cer ti- 

dum bre que es te li bro ayu da rá a cla ri fi car.
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Ma nual pa ra vi vir

en la era de la in- 
cer ti dum bre

 

 

 

 

 

AN TO NIO GA RRI GUES WA LKER
 

Con la co la bo ra ción
de An to nio Gar cía Mal do na do
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Preám bu lo
 
 
 
La his to ria de es te li bro es la si guien te: ha ce co sa de un
año me lla mó mi buen ami go Ro ger Do min go, di rec tor edi- 
to rial de Edi cio nes Deus to (Gru po Pla ne ta), pa ra ani mar me
a es cri bir un li bro en el que plas ma ra mis ideas y re fle xio nes
so bre la si tua ción ac tual. Asi mis mo, me pu so en con tac to,
pa ra que me ayu da ra, con una per so na —An to nio Gar cía
Mal do na do—, que me vi si tó en mi des pa cho. Jun tos em- 
pe za mos a di se ñar las gran des lí neas del li bro. Le en tre gué
li bros, tex tos de con fe ren cias y otros ma te ria les que he ido
pu bli can do a lo lar go del tiem po y que da mos en que, a
par tir de ellos y to mán do los co mo ba se, él re dac ta ría un
pri mer bo rra dor de tra ba jo. Al ca bo de unos me ses re ci bí el
tex to y ya en ton ces me que dé im pre sio na do con su ca pa ci- 
dad pa ra re fle jar mis ideas y su for ma de con cre tar las, apor- 
tan do mu chos más da tos y tam bién una ri que za con cep tual
sor pren den te. Lo leí con ad mi ra ción y le ha blé de una se rie
de te mas que que ría aña dir y, en con cre to, so bre la re si lien- 
cia del ser hu ma no. Al po co tiem po te nía el tex to re vi sa do
so bre el que yo he apor ta do va rios cam bios y adi cio nes.
Ésa es la rea li dad y quie ro de jar la de bi da cons tan cia.

 
ANTO NIO GARRI GUES WALKER
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SEP TIEMBRE DE 2018
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A mo do de jus ti fi ca ción
 
 
 
Que vi vi mos tiem pos de in cer ti dum bre no pa re ce re que rir
mu chas ex pli ca cio nes. El mun do es tá cam bian do a una ve- 
lo ci dad que so mos in ca pa ces de asu mir, y co mo so cie dad
te ne mos la sen sación cre cien te de vi vir en el de sor den. Los
vie jos es que mas mue ren o re sul tan in su fi cien tes pa ra com- 
pren der y ges tio nar la rea li dad, mien tras los nue vos nos pa- 
re cen aún le ja nos o in clu so in de sea bles.

No me re fie ro só lo al de c li ve de las vie jas cer te zas so- 
cioe co nó mi cas y po lí ti cas que re pre sen ta ba el di se ño mun- 
dial de la pos gue rra, con la ONU en el vér ti ce. Tam bién, y
so bre to do, a la in co mo di dad que ge ne ran los nue vos va ti- 
ci nios re la cio na dos con la re vo lu ción in dus trial en la que es- 
ta mos in mer sos, y que, sim pli fi can do, de no mi na mos re vo- 
lu ción di gi tal. Pér di das de fu tu ros em pleos, ri va li dad en tre
in te li gen cia hu ma na e in te li gen cia ar ti fi cial, con trol so cial a
tra vés del Big Da ta, nue vas gue rras es pa cia les y ci be res pa- 
cia les…

Es una hue lla an tro po ló gi ca te ner mie do a lo des co no ci- 
do. Los cam bios se es tán pro du cien do a tal ve lo ci dad que
to do el pa no ra ma que se pre sen ta an te no so tros pa re ce un
in men so agu je ro ne gro que se ha tra ga do nues tras cer te- 
zas. Co mo si en trá ra mos en él sin brú ju la ni lin ter na.

El pre sen tis mo de las re des so cia les, el des con trol in for- 
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ma ti vo pro pi cia do por el cli ck bait, que pri ma la cap ta ción
ob se si va de au dien cia sin im por tar el con te ni do, más la re- 
saca de la cri sis fi nan cie ra glo bal han de ja do una sen sación
de fin de épo ca. Una tran si ción que, co mo nos en se ña la
his to ria, es pro pi cia a la crea ción de mons truos que re lle nan
ese va cío con pa la bras va cuas pe ro efec ti vas. He ahí el po- 
pu lis mo, de de re chas y de iz quier das, que ha en contra do
en las re des y la pos ver dad una he rra mien ta efi caz pa ra
pro pa gar sus fal sos re me dios.

Pe ro he mos de pre gun tar nos por qué ha ca la do tan fá- 
cil men te el men sa je po pu lis ta en una so cie dad oc ci den tal
con un pa sa do ilus tra do y de cons truc ción li be ral-de mo crá- 
ti ca que ha cos ta do tan tos si glos y es fuer zos con se guir. El
po pu lis mo es el sín to ma de una pa to lo gía de las pro pias
de mo cra cias li be ra les, que han fa lla do a la ho ra de cum plir
las pro pias ex pec ta ti vas que nues tro sis te ma ge ne ró. Exis te
una bre cha ge ne ra cio nal pe li gro sa y una sen sación ex ten di- 
da de re sig na ción res pec to al de c li ve so cioe co nó mi co de
los años por ve nir.

El au ge de Chi na, que se pre sen ta en tér mi nos de rea li- 
dad inal te ra ble, tam bién ayu da a es ta sen sación de fi nal de
al go. En al gún mo men to, es co mo si hu bié ra mos re nun cia- 
do a tres pun tos es en cia les en nues tra cons truc ción per so- 
nal y po lí ti ca: a nues tra his to ria, a nues tro acer vo cul tu ral
ilus tra do y a nues tra con fian za pa ra dar for ma a la rea li dad
que vie ne. Ya no se ría mos sus di se ña do res, sino só lo sus
ha bi tan tes, es pe ran do a ver qué nos to ca en suer te. En es- 
te sen ti do, aun que se ha bla más —y con jus ti cia— de un
des me su ra do e in sos te ni ble au men to de la de si gual dad, la
era de la in cer ti dum bre es tam bién un tiem po de pér di da
de li ber tad. Si no en el sen ti do le gal, sí en el psi co ló gi co y
emo cio nal.

Y a la re vo lu ción di gi tal, a la re saca de la cri sis y al au ge
asiá ti co, se une el cam bio cli má ti co, que a su vez afec ta a



Manual para vivir en la era de la incertidumbre Antonio Garrigues Walker

13

to dos los an te rio res. No es un ma tiz me nor, por que lo que
nos di ce es te he cho geo fí si co es que tam po co po de mos
vol ver a las cer te zas del pa sa do. Es ese sis te ma in dus trial el
que nos ha lle va do has ta aquí. Por eso la nos tal gia no es
una op ción. No po de mos vol ver a la eco no mía del car bón
ni a la de otros com bus ti bles fó si les co mo el pe tró leo. Pa ra- 
dó ji ca men te, la era más pre sen tis ta nos obli ga a pen sar co- 
mo nin gu na otra en el lar go pla zo. Una di fi cul tad aña di da.

Sien do és te el pa no ra ma, no es de ex tra ñar esa sen- 
sación de pro vi sio na li dad y an gus tia. Aque llos que cree mos
en la de mo cra cia li be ral y de fen de mos las re for mas fren te a
la reac ción po lí ti ca o al en tu sias mo des hu ma ni za do de de- 
ter mi na dos sec to res de la em pre sa cien tí fi co-téc ni ca, de be- 
mos, an tes que na da, em pa ti zar con la so cie dad. Com pren- 
der que su ma les tar no es fru to del ca pri cho. Mu chos aná li- 
sis con tra rios al po pu lis mo han ado le ci do de fal ta de sen si- 
bi li dad y pe da go gía, y han he cho más mal que bien pa ra
re cu pe rar la au toes ti ma so cial.

Es te li bro tra ta de acla rar un po co la nie bla que no nos
per mi te ver con perspec ti va. Los cam bios son de vér ti go,
de jan da ños co la te ra les y pro du cen an gus tia in clu so en
aque llos que más se be ne fi cian de ellos. Pe ro tam bién hay
una ca ra po si ti va, no só lo si acu di mos a los fríos da tos his- 
tó ri cos pa ra bus car con sue lo en una se cuen cia his tó ri ca de
pro gre so in ne ga ble. Ya lo han he cho muy bien au to res co- 
mo el psi có lo go ca na dien se Ste ven Pi nker o el en sa yis ta
sue co Johan Nor berg. Nun ca he mos vi vi do tan bien co mo
aho ra, el pro gre so tie ne al ti ba jos y, por re su mir, he mos pa- 
sa do uno de esos ba ches.

Sin du da es así, pe ro es te aná li sis ne ce si ta com ple tar se,
e in clu so ma ti zar se. El ser hu ma no, los ciu da da nos, pien san
en tér mi nos de su per vi ven cia, no en tér mi nos his tó ri cos,
mu cho me nos geo ló gi cos. Los da tos ayu dan a po ner en
perspec ti va, pe ro no es ta mos só lo an te un pro ble ma ra cio- 
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nal, de fal ta de in for ma ción. Es, jus ta men te, lo con tra rio.
Hay un ex ce so de la mis ma en un en torno psi co so cial que
tien de a pri mar lo emo cio nal. És te es un he cho que la de- 
mo cra cia li be ral su bes ti mó y que sus ene mi gos es tán sa- 
bien do apro ve char con acier to.

Es pa ra dig má ti co de la di so cia ción en tre he chos con cre- 
tos y el ma les tar ge ne ral que la sali da ofi cial de la cri sis en
Oc ci den te sea pa re ja a la per sis ten cia de los po pu lis mos y
los na cio na lis mos. Has ta aho ra, a un cua dro ma croe co nó mi- 
co re cu pe ra do le se guía una re cu pe ra ción si mi lar de los hu- 
mo res so cia les. Ya no es así, y es to es par ti cu lar men te lla- 
ma ti vo. Las cri sis de sis te ma y los cam bios po lí ti co-ins ti tu- 
cio na les han so li do pro du cir se en eta pas eco nó mi cas de
cri sis pro fun das, no en lo al to del ci clo. Por tan to, es ta mos
an te un pro ble ma es truc tu ral. Aque llos que te nían es pe ran- 
zas en que con la vuel ta del cre ci mien to vol ve ría tam bién la
es ta bi li dad so cial, pue den des en ga ñar se. De be mos par tir
de la pre mi sa de que es ta mos an te cam bios de fon do y an- 
te un ma les tar mul ti cau sal y, en gran me di da, jus ti fi ca do.

Y es cri bo «en gran me di da» por que es aquí don de en- 
cuen tran jus ti fi ca ción las pá gi nas que si guen. Po de mos ha- 
cer al go por re ver tir lo sin ne ce si dad de es tar contra el sis te- 
ma. No es que ha ya ma les ta res injus ti fi ca dos. Ya he mos ha- 
bla do del error de pen sar lo así si que re mos re me diar los.
Me re fie ro, en cam bio, a al go más com ple jo y que ape la di- 
rec ta men te al co ra zón de una de mo cra cia li be ral sa na. En
las úl ti mas dé ca das, he mos ale ja do de la con ver sación pú- 
bli ca —y de nues tros sis te mas edu ca ti vos— con cep tos que
una pé si ma in ter pre ta ción eco no mi cis ta de la rea li dad con- 
si de ra ba añe jos: los va lo res, la his to ria, la cul tu ra, la mo ral,
to do aque llo que da sen sación de per te nen cia a tra vés de
un con ti nu um his tó ri co que aho ra tan ta gen te es in ca paz
de re co no cer. Aque llo que nos pro vee de he rra mien tas pa- 
ra ma ne jar nos en un mun do de sor de na do, co mo ocu rre


