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Nacidos para impulsar la emancipacién de los trabaja-
dores, los partidos socialistas y comunistas enarbola-
ron los anhelos latentes en las sociedades europeas a
favor de convertir los bienes econémicos en propiedad
colectiva, colocar el poder politico en manos de los
trabajadores y llevar a cabo la transformacion del capi-
talismo. Después, a medida que comenzaron a ganar
influencia social y a desarrollar fuerza politica, adopta-
ron posiciones reformistas y desempefiaron un papel
decisivo en la consolidacién de los derechos laborales,
sociales y democraticos. Al final del trayecto, cuando
el capitalismo imperante desde las décadas finales del
siglo XX atacé el contrato social alcanzado, los parti-
dos obreros, carentes de discurso estratégico y de ca-
pacidad politica para defender los intereses de los tra-
bajadores, han acabado por precipitarse en la inani-
dad.

Enrique Palazuelos sopesa magistralmente en Cuando
el futuro parecia mejor los factores, tanto endégenos
como exdgenos, que explican este ciclo vital. Entre los
primeros, se analizan tanto las caracteristicas de los
proyectos de emancipacion y de los discursos estraté-
gicos, como el desarrollo de las funciones politicas y la
patolégica tendencia al enfrentamiento entre fraccio-
nes. Entre los factores exégenos, se destacan los cam-
bios de la estructura social, la actuacién inhibitoria de
los poderes dominantes y la influencia de varios episo-
dios contingentes de crucial importancia.

Enrique Palazuelos, catedratico de Economia Aplicada de la Uni-
versidad Complutense de Madrid hasta su jubilaciéon, ha publica-
do a lo largo de su extensa trayectoria académica numerosos li-
bros y articulos sobre crecimiento econémico, mercados financie-
ros y economia de la energia. El presente libro, fruto de su pro-
longado interés por la conexién entre la dindmica de la economia
y el funcionamiento de las estructuras sociales y politicas, es una
buena prueba de esa doble inquietud intelectual y politica.
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Lo peor es creer

que se tiene razén por haberla tenido

o esperar que la historia devane los relojes

y nos devuelva intactos

al tiempo en que quisiéramos que todo comenzase.
[...]

Lo peor es no ver que la nostalgia

es sefal de engafo o que este otofio

la misma sangre que tuvimos canta

mas cierta en otros labios.

José Angel Valente, «Melancolia del destierro».
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Introduccion

Echando la vista atrés, cuando se compara la situacién actual
de los trabajadores europeos con la que tenian hace siglo y me-
dio no cabe resquicio para la duda acerca de la abismal diferen-
cia que existe en sus condiciones de trabajo y de vida. Sin em-
bargo, en aquel entonces el horizonte de la emancipacion de los
trabajadores, libres de explotacion econémica y de opresion so-
cial, parecia estar mas préximo que el futuro borroso que se
aprecia desde la situacion actual. Ese contraste es uno de los
puntos de partida de este libro, destacado en el titulo: Cuando
el futuro parecia mejor. El otro punto de partida surge al consta-
tar la lamentable posicién politica en que, desde hace décadas,
se encuentran los partidos socialistas y comunistas que habian
desempefiado un papel fundamental en la conquista de los de-
rechos laborales, sociales y democraticos de los trabajadores.
Partidos socialistas que fueron tan poderosos como los de Ale-
mania, Gran Bretafa, Austria, Suecia y otros, igual que los parti-
dos comunistas de Francia e Italia, vagan tristemente por la esce-
na politica sin un gramo de capacidad transformadora.

Esa constatacion se sitla en las antipodas de las viejas espe-
ranzas de unos (subalternos) y los temores de otros (dominantes).
Podria ser que aquella expectativa de emancipacion social fuera
una aspiracion ideal carente de fundamento en la realidad histo-
rica. Podria ser que las intensas modificaciones promovidas por
el desarrollo capitalista, tanto econdmicas y sociales como politi-
cas y culturales, hayan contribuido a desvanecer aquellas espe-
ranzas a la vez que hacian factible las mejoras alcanzadas. Podria
ser, por tanto, que esas modificaciones y esas mejoras hubieran
sellado aquel horizonte optimista de un proyecto colectivo de
emancipacion. Las cébalas en torno a esas cuestiones estén en el
origen de este trabajo, cuyos protagonistas son las organizacio-
nes politicas obreras creadas en los paises europeos con el afan
de desarrollar el movimiento hacia esa sociedad emancipada.

Con formatos diversos segun los paises, a lo largo de la segun-
da mitad del siglo XIX se fueron creando sindicatos y partidos
politicos que defendian a los trabajadores del dominio de los
empresarios y de las elites politicas que ostentaban el poder. De
un lado, esas organizaciones obreras se proponian distintos lo-
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gros de caracter laboral, social y democratico, que atendiesen a
los apremios reivindicativos (demandas compensadoras) de los
trabajadores contra los bajos ingresos, la indigencia social y los
flagrantes abusos politicos. De otro lado, se proponian alcanzar
objetivos de largo alcance (demandas emancipadoras) que elimi-
naran las raices que originaban la explotaciéon econdmica, la
opresion social y el despotismo politico, enarbolando soluciones
calificadas con el rétulo de socialistas o comunistas para erradi-
car la dominacién clasista que caracterizaba a las sociedades ca-
pitalistas.

En este sentido, las organizaciones obreras recogian los anhe-
los de justicia e igualdad que latian en las sociedades europeas
en torno a tres ideas centrales: transformar el capitalismo, con-
vertir los bienes econémicos en propiedad colectiva y colocar el
poder politico en manos de los trabajadores. Defendidas con
formulaciones diferentes, esas tres ideas fueron proclamadas por
los partidos socialistas que nacieron entre las Ultimas décadas
del siglo XIX y la primera del XX, asi como por los partidos co-
munistas que se crearon décadas después. Cuestion bien distinta
es en qué medida esas ideas guiaron la actividad practica de
esos partidos. En todo caso, se trata de ideas que no han tenido
materializacion y que carecen de vigencia en los partidos que ac-
tualmente mantienen influencia social. ;Qué ha ocurrido por el
camino a lo largo de mas de un siglo? ; Qué trayectoria explica el
rumbo que han seguido los partidos obreros?

Una mirada panorémica al proceso histérico que han recorrido
estos partidos contribuye a afinar las preguntas oportunas cuyas
respuestas pueden arrojar luz sobre lo sucedido. La flecha del
tiempo parece mostrar que el proceso seguido se corresponde
con las fases propias de cualquier ciclo vital. La gestacién fue fru-
to del emparejamiento entre el desarrollo del capitalismo indus-
trial y el rechazo social que provocaban sus peores efectos. El
nacimiento se produjo cuando pequefos grupos de obreros e in-
telectuales formaron partidos socialistas con la pretensién de
convertir ese rechazo en un movimiento masivo que combinara
los logros compensatorios con la busqueda de soluciones eman-
cipadoras. La nifiez llegé con el aumento del nimero de militan-
tes y la incipiente influencia de los partidos en las movilizaciones
de los obreros fabriles y otros asalariados. El paso a la juventud
tuvo lugar cuando los partidos incrementaron su influencia social
y dispusieron de fuerza politica para conseguir reformas sociales
y derechos democraticos. El acceso a la madurez comenzé en los
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afos posteriores a la Primera Guerra Mundial, cuando las estruc-
turas politicas vigentes quedaron desarboladas y surgieron gran-
des movimientos de protesta contra las penurias sociales y el au-
toritarismo de las clases dominantes. Los partidos socialistas co-
braron entonces mayor fuerza politica y electoral.

La conexién entre el transcurso de la madurez y los albores del
declive cabe localizarla en las décadas que siguieron a la Segun-
da Guerra Mundial. Fue entonces cuando los partidos socialistas
y comunistas protagonizaron o participaron, segin los casos, en
la consecuciéon de importantes reformas sociales y mayores espa-
cios democréticos. Pero fue también cuando se desprendieron
definitivamente de las viejas aspiraciones a transformar el siste-
ma capitalista, sin reemplazarlas por otras que apuntaran hacia
un horizonte alternativo de sociedad. Perdieron las sefias que, de
forma mas o menos retdrica, habian mantenido su identidad co-
mo organizaciones portadoras de cambios profundos y se que-
daron sin coordenadas de referencia, centrando toda su activi-
dad en la mas mundana pretensién de gestionar el funciona-
miento del capitalismo y lograr mejoras compensatorias para los
trabajadores. Cuando la gestion capitalista y la implementacion
de esas mejoras entraron en contradiccién, los partidos socialis-
tas optaron por lo primero. Comenzé asi la decadencia de la ma-
yoria de los partidos obreros, adentrandose en una fase de inani-
dad politica que se sumé a la indigencia estratégica que venian
arrastrando. Se asisti6 entonces al letal emparejamiento entre la
renuncia a cualquier horizonte alternativo y las crecientes restric-
ciones para satisfacer las demandas compensatorias de los traba-
jadores, en un contexto internacional y nacional definido por las
nuevas caracteristicas que adoptaba el desarrollo capitalista des-
de las décadas finales del siglo XX.

En esa panoramica general dos fenémenos pueden arrojar ma-
yor claridad acerca del contraste entre proyecto y realidad en la
trayectoria de los partidos obreros. El primero se refiere a la si-
tuacion abierta a raiz de la Primera Guerra Mundial, cuando se
cred un climax que bien podria representar Jano, la deidad ro-
mana con dos caras. De una parte, la conjuncién de los movi-
mientos sociales y la fuerza politica de los partidos socialistas
conquisté reformas significativas. De otra parte, la creacién de
partidos comunistas hizo que se acentuaran las disputas cainitas
y se asentara una dindmica fratricida en el movimiento obrero.
Varios acontecimientos precipitaron aquel climax, en particular
las posiciones nacionalistas a las que se vieron arrastrados los
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partidos socialistas y la negativa de ciertos nlcleos de militantes
a secundar la participacion de sus paises en la guerra. Fue tam-
bién en esos afios cuando la revolucion bolchevique en Rusia
alumbré una experiencia que encerraba una nueva contradic-
cién: un partido obrero, entre los varios existentes, llevé a cabo
una revolucién politica en nombre de los trabajadores en un pais
sin apenas desarrollo capitalista y bajo circunstancias histéricas
excepcionales. Sin embargo, las condiciones materiales existen-
tes hacian inviable que se pudiera desarrollar cualquiera de las
premisas emancipadoras, y el régimen politico bolchevique des-
embocé en una dictadura que, afios después, alumbré un tipo
de sociedad radicalmente contraria a los ideales de la emancipa-
ciéon social.

El segundo fenémeno se produjo en el transito de la madurez
hacia el declive. Siguiendo con las analogias mitoldgicas, cabria
asemejarlo con la representacién del vuelo de fcaro para escapar
del laberinto de Creta. Su padre, Dédalo, le aconsej6 que volara
sin acercarse al sol, pues, de hacerlo asi, la cera de las alas po-
dria derretirse y entonces caeria al abismo. Ocurrié durante la
«Edad de Oro» del capitalismo, cuando los paises europeos de-
sarrollados registraron un fuerte y prolongado crecimiento eco-
némico y los trabajadores lograron las maximas cotas histéricas
de democracia politica y de reformas sociales. Los partidos so-
cialistas lideraron o participaron en los gobiernos que impulsaron
las leyes e instituciones que garantizaban esas conquistas, mien-
tras que varios partidos comunistas lideraron las movilizaciones
sociales que aportaron la fuerza politica con la que negociar la
ampliaciéon de los derechos y el bienestar social. En esa realidad
histérica, tan distinta a la que existia al comenzar el siglo XX, los
partidos socialistas mutaron, dejando de lado los objetivos fun-
dacionales (el proyecto) y la estrategia propuesta para su conse-
cucién (el discurso), sin sustituirlos por otros acordes con aquella
realidad presente. Guiados por un afan reformista y asentados en
los circulos de poder politico, como fcaro, se acercaron demasia-
do al sol, sus capacidades se derritieron y se precipitaron hacia la
decadencia.

Asi, escuetamente planteado, el ciclo vital recorrido por los
partidos obreros proporciona una cadena de preguntas con cin-
co eslabones principales. Primero, cuéles eran las caracteristicas
de los partidos que fueron adquiriendo fuerza politica y electo-
ral, superando la debilidad y la marginacién iniciales. Segundo,
qué elementos intervinieron en la ruptura entre socialistas y co-



Cuando el futuro parecia mejor Enrique Palazuelos

munistas, y qué importancia tuvieron las disputas fratricidas a raiz
de esa ruptura. Tercero, cudl fue la relacion entre los hitos demo-
craticos y sociales de la Edad de Oro y el declive de las organiza-
ciones obreras. Cuarto, qué influencia ejercieron las dos guerras
mundiales en la actuacién de los partidos obreros. Quinto, qué
factores pueden explicar el paulatino vacio estratégico y la inani-
dad politica de los partidos socialistas y comunistas europeos.

Esas preguntas compusieron el boceto con el que arrancé la
elaboraciéon de este libro, buscando cémo aportar argumentos
que contribuyeran a explicar el ciclo vital descrito. La metodolo-
gia del trabajo se ha fundamentado en una premisa de partida y
tres criterios principales. La premisa ha sido considerar que los
partidos obreros fueron organizaciones creadas para impulsar la
defensa de los intereses de los trabajadores tanto en el corto co-
mo en el largo plazo. Los tres criterios que han guiado el anélisis
surgen al considerar que para llevar a cabo ese cometido los par-
tidos tenfan, en primera lugar, que dotarse de un conjunto de re-
quisitos para ejercer su labor; en segundo lugar, llevar a cabo
unas funciones; y, por ultimo, tener en cuenta los condiciona-
mientos del contexto de cada periodo.

Los requisitos planteados eran cuatro piezas articuladas. Prime-
ra, disponer de un proyecto de soluciones que sustanciasen los
objetivos de transformacién de la sociedad capitalista para cons-
truir una sociedad socialista. Segunda, dotarse de un discurso es-
tratégico que trazase el vinculo que unia las demandas del pre-
sente con las transformaciones del futuro. Tercera, desplegar la
accion politica encaminada al desarrollo de un movimiento de
trabajadores que pudiese secundar ese discurso hacia el objetivo
perseguido. Cuarto, generar una vida organica en el interior de
los partidos que favoreciese el disefio del proyecto, la formula-
cién del discurso y la implementacién de la accién politica.

Las funciones concernian a cuatro aspectos en los que se con-
cretaba el modo de llevar a cabo la accién politica. Primero, im-
pulsar la movilizacién y la organizacién de los trabajadores. Se-
gundo, acrecentar la fuerza politica de un movimiento que pu-
diese consolidar las demandas logradas y alentar la necesidad
de alcanzar reformas mas profundas. Tercero, ejercer la represen-
tacion de esa fuerza politica en aquellas instituciones del Estado
en las que se tomaban las decisiones. Cuarto, establecer alianzas
con los representantes de otros grupos sociales que mantuvieran
fricciones con los poderes dominantes.

10
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Los condicionamientos de los sucesivos contextos en los que
iban operando los partidos estaban formados por dos tipos de
factores. El primero lo integraban los factores que determinaban
las caracteristicas de la estructura social, haciendo que los colec-
tivos de trabajadores tuvieran mayor o menor homogeneidad; lo
cual favorecia u obstaculizaba la posibilidad de articular movi-
mientos cooperativos e identificar soluciones comunes para sus
problemas. En ese sentido, el principal factor condicionante se
derivaba de los efectos que el desarrollo capitalista ocasionaba
en el numero y el grado de concentracién de los obreros, la ex-
tension de otras modalidades de asalariados y la desaparicion de
trabajos que correspondian a formas econémicas precapitalistas.
A la vez, otros factores de indole institucional y/o cultural tam-
bién podian influir en la conformacién de la estructura social, en
la medida en que afectaran a la pervivencia y diversidad de gru-
pos sociales con diferentes grados de heterogeneidad.

El segundo conjunto de factores lo componian los mecanismos
inhibitorios que se oponian a la accién colectiva de los trabaja-
dores por intereses comunes, reflejando la capacidad de domi-
nio ejercida por los grupos que ostentaban el poder, es decir, los
grandes propietarios capitalistas, las elites politicas y las jerar-
quias religiosas. El control ejercido desde las empresas, los érga-
nos estatales, el sistema educativo, los medios de comunicacién,
las iglesias y otros resortes ponia en manos de esos grupos la
posibilidad de combinar, segun los casos, la aplicacién de medi-
das represivas con el fomento de ideas y comportamientos so-
ciales que favorecian el dominio imperante. Sus efectos se ex-
presaban a través de las muestras de temor, reverencia al orden
y a la autoridad, actitudes individualistas, disputas internas y
otros elementos psicosociales tendentes a generar subalterni-
dad, es decir, sumisién aceptada, que desactivaba los comporta-
mientos colectivos de los trabajadores, dificultando la accién po-
litica de los partidos obreros.

Por consiguiente, el resultado de la actividad desplegada por
los partidos obreros ha dependido tanto de los aciertos y errores
propios como de los condicionantes derivados de la estructura
social y los mecanismos inhibitorios. La hipotesis de partida su-
ponia que, indagando en ambas direcciones, se podrian encon-
trar buenas explicaciones a por qué el resultado ultimo de la tra-
yectoria de los partidos obreros presenta un balance dual. El pul-
so compensatorio registra logros democraticos, sociales y labo-
rales que un siglo atrds se hubieran considerado imposibles,

11
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mientras que el pulso emancipador se ha saldado con una rotun-
da derrota.

De ese modo, tomando prestadas varias tesis propuestas por
distintos autores y agregando conjeturas de cosecha propia, el
analisis del libro pretende formular un panel de posibles causas
que explicarian lo sucedido a lo largo del ciclo vital descrito. Tres
grupos de causas serian enddgenas, pues la responsabilidad re-
caerfa en los partidos obreros, mientras que otros tres grupos se-
rian exdgenas y habrian condicionado su actividad.

1. Proyecto y discurso. Si se pretende saber por qué no se ha
llegado a la meta deseada, la emancipacion social, resulta im-
prescindible interrogarse por la naturaleza misma del proyecto y
el discurso; o mejor en plural, proyectos y discursos planteados
toda vez que entre los partidos pioneros cabia distinguir, al me-
nos, dos formulaciones. La «metafora comunista» propuesta por
Marx y Engels pasé a ser el fundamento del proyecto socialista y
el discurso revolucionario que enarbolaron los partidos de Ale-
mania, Francia, Italia, Espafna y otros, después asumidos por los
partidos comunistas. Todos ellos crédulos en que la historia de la
sociedad humana caminaba hacia la emancipacion y, por tanto,
actuaban con la ventaja de alinearse en el lado del progreso his-
térico para construir una sociedad sin clases, liberada de cual-
quier signo de dominacién e injusticia. Otra version mas terrenal
del proyecto socialista fue defendida por partidos como el brita-
nico y los escandinavos, cuyo ideario estaba desprovisto de ro-
paje filosdfico y la emancipacion formaba parte de un trayecto
en el que los trabajadores irian disponiendo de cotas crecientes
de control colectivo sobre las condiciones que determinaban la
igualdad social, la seguridad econémica y la democracia en los
centros de trabajo, por decirlo al modo en que se expresaba el
lider britdnico Ramsay MacDonald.

Ambas propuestas compartian la necesidad de llevar a cabo la
transformacion del sistema capitalista y coincidian en que para
ello era necesario disponer del poder politico, socializar los prin-
cipales bienes econémicos y modificar las bases que sustentaban
la economia y la organizacion social. Las principales discrepan-
cias residian en el caracter y la secuencia del discurso estratégico
con el que pensaban hacer realidad esos propositos. La propues-
ta marxista implicaba la necesidad de una revolucién politica co-
mo premisa para llevar a cabo la colectivizacién de la propiedad
y demas medidas que permitirian construir el socialismo. La pro-

12
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puesta de los briténicos, suecos y otros no contemplaba una rup-
tura revolucionaria, de modo que el acceso al poder estatal y la
socializacién podrian ir logrdndose de manera gradual hasta al-
canzar un punto critico de reformas a partir del cual quedarian
transformadas las bases del capitalismo y se podria construir una
sociedad que se correspondiera con los principios socialistas.

2. Desarrollo de las funciones politicas. Las cuatro funciones
mencionadas constituian el fundamento de la accién politica de
los partidos obreros. Su ejecuciéon requeria de conocimientos pa-
ra determinar las prioridades y establecer los procedimientos de
actuacion mas adecuados segun las posibilidades de cada mo-
mento. Cada una de las cuatro funciones precisaba combinar la
voluntad (querer) con el conocimiento (saber) y con las capacida-
des disponibles (poder). La movilizacién de los trabajadores na-
cia de la reaccion espontanea ante el empeoramiento de las con-
diciones materiales, la privacién de derechos y las represalias
aplicadas por empresarios y autoridades politicas. Los partidos,
de forma directa y a través de sindicatos y otras organizaciones
sociales, debian calibrar las formas reivindicativas, la intensidad,
la duracién y la organizaciéon con las que impulsar esos movi-
mientos. El discurso estratégico debia servir como referencia pa-
ra conectar los movimientos por demandas inmediatas con la
asunciéon de mayores exigencias acrecentando la fuerza politica y
logrando aliados.

En clave positiva, los aciertos de los partidos obreros en el
despliegue de la accién politica reflejarian su buena disposicion
al didlogo con la realidad cambiante, la capacidad para acumular
y dosificar las fuerzas, la vocacién por construir mayorias sociales
y la consecucién de victorias parciales. En clave negativa, los
errores y deficiencias reflejarian el predominio del subjetivismo
idealista, el planteamiento de cada lucha como batalla final, la
tendencia a la radicalizacion minoritaria, el arrebato en momen-
tos de exasperacion y la buena convivencia con la acumulacion
de derrotas y frustraciones. De manera complementaria, la vida
orgénica de los partidos operaria como causa y/o efecto de los
aciertos y deficiencias. El funcionamiento interno que mostraran
los vinculos entre los dirigentes y los militantes, y entre los lide-
res que ostentaban cargos publicos y los érganos internos, guar-
daria relacién con el desenvolvimiento de la accién politica y las
caracteristicas del discurso estratégico.

13
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3. Patoldgica tendencia a la desunidn y al enfrentamiento entre
fracciones. Ya antes de que se formaran los partidos obreros, las
primeras organizaciones vinculadas a los trabajadores dieron
pruebas de su incapacidad para hacer compatible las posiciones
discrepantes con la unidad de accién. De manera sistemética,
afloraban diferencias entre fracciones moderadas y radicales que
raramente establecian férmulas de convivencia, siendo recurren-
te su tendencia al enfrentamiento hostil. Unas posiciones conge-
niaban con el gradualismo de las demandas reivindicativas y el
pragmatismo de las acciones a favor de las reformas. Otras posi-
ciones apostaban por el maximalismo de las demandas y la con-
tundencia de las acciones. Los primeros partidos reprodujeron
idéntica senda: discrepancia, division y lucha cainita, ya fuera en
su interior o mediante sucesivas escisiones. La ruptura entre so-
cialistas y comunistas elevé la hostilidad hasta convertir al discre-
pante en enemigo. Tiempo después volvié a suceder lo mismo
entre los partidos comunistas y las organizaciones mas radicales
que surgieron en los afios sesenta. El disenso y rivalidad entre
unos y otros pasaba a ser el motor de la actividad enconada, re-
pitiéndose el proceso en los corpusculos mas diminutos, siempre
tentados a considerar a los discrepantes como principales adver-
sarios.

El triunfo de la incultura que rechazaba el compromiso soterra-
damente albergaba una ambicion de poder (siquiera mindsculo)
y siempre acarreaba funestas consecuencias para el propdsito
que inicialmente decian compartir: la defensa de los trabajado-
res. Una patologia que entronizaba el reproche, la desautoriza-
cidn, el énfasis en las diferencias, la acumulacién de resentimien-
tos y la autojustificacion de posturas faccionalistas. Un juego de
suma negativa que debilitaba a los movimientos sociales, mer-
maba la fuerza politica y, en ciertos momentos, ocasionaba vira-
jes dramaticos: las fracciones moderadas hacia la derecha y las
fracciones radicales hacia acciones suicidas. Bajo el paraguas del
pragmatismo, las primeras traspasaban la linea de la moderaciéon
y abrazaban causas nocivas para los trabajadores. Bajo el para-
guas del impetu revolucionario, las segundas se dejaban arrastrar
por la exasperacion, llevando a cabo insurrecciones sin posibili-
dad de triunfar, o bien convirtiendo su causa en una retdrica de
minorias sin influencia social.

4. Modificaciones de la estructura social. El desarrollo indus-
trial hizo que cada sociedad europea se vertebrase a partir de
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