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Na ci dos pa ra im pul sar la eman ci pa ción de los tra ba ja- 
do res, los par ti dos so cia lis tas y co mu nis tas enar bo la- 
ron los anhe los la ten tes en las so cie da des eu ro peas a
fa vor de con ver tir los bienes eco nó mi cos en pro pie dad
co lec ti va, co lo car el po der po lí ti co en ma nos de los
tra ba ja do res y lle var a ca bo la trans for ma ción del ca pi- 
ta lis mo. Des pués, a me di da que co men za ron a ga nar
in fluen cia so cial y a de sa rro llar fuer za po lí ti ca, adop ta- 
ron po si cio nes re for mis tas y de sem pe ña ron un pa pel
de ci si vo en la con so li da ción de los de re chos la bo ra les,
so cia les y de mo crá ti cos. Al fi nal del tra yec to, cuan do
el ca pi ta lis mo im pe ran te des de las dé ca das fi na les del
si glo XX ata có el con tra to so cial al can za do, los par ti- 
dos obre ros, ca ren tes de dis cur so es tra té gi co y de ca- 
pa ci dad po lí ti ca pa ra de fen der los in te re ses de los tra- 
ba ja do res, han aca ba do por pre ci pi tar se en la ina ni- 
dad.
En ri que Pa la zue los so pe sa ma gis tral men te en Cuan do
el fu tu ro pa re cía me jor los fac to res, tan to en dó ge nos
co mo exó ge nos, que ex pli can es te ci clo vi tal. En tre los
pri me ros, se ana li zan tan to las ca rac te rís ti cas de los
pro yec tos de eman ci pa ción y de los dis cur sos es tra té- 
gi cos, co mo el de sa rro llo de las fun cio nes po lí ti cas y la
pa to ló gi ca ten den cia al en fren ta mien to en tre frac cio- 
nes. En tre los fac to res exó ge nos, se des ta can los cam- 
bios de la es truc tu ra so cial, la ac tua ción inhi bi to ria de
los po de res do mi nan tes y la in fluen cia de va rios epi so- 
dios con tin gen tes de cru cial im por tan cia.

En ri que Pa la zue los, ca te drá ti co de Eco no mía Apli ca da de la Uni- 
ver si dad Com plu ten se de Ma drid has ta su ju bi la ción, ha pu bli ca- 
do a lo lar go de su ex ten sa tra yec to ria aca dé mi ca nu me ro sos li- 
bros y ar tícu los so bre cre ci mien to eco nó mi co, mer ca dos fi nan cie- 
ros y eco no mía de la ener gía. El pre sen te li bro, fru to de su pro- 
lon ga do in te rés por la co ne xión en tre la di ná mi ca de la eco no mía
y el fun cio na mien to de las es truc tu ras so cia les y po lí ti cas, es una
bue na prue ba de esa do ble in quie tud in te lec tual y po lí ti ca.
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Lo peor es creer
que se tie ne ra zón por ha ber la te ni do
o es pe rar que la his to ria de va ne los re lo jes
y nos de vuel va in tac tos
al tiem po en que qui sié ra mos que to do co men za se.
[…]
Lo peor es no ver que la nos tal gia
es se ñal de en ga ño o que es te oto ño
la mis ma san gre que tu vi mos can ta
más cier ta en otros la bios.

Jo sé An gel Va len te, «Me lan co lía del des tie rro».
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In tro duc ción

Echan do la vis ta atrás, cuan do se com pa ra la si tua ción ac tual
de los tra ba ja do res eu ro peos con la que te nían ha ce si glo y me- 
dio no ca be res qui cio pa ra la du da acer ca de la abis mal di fe ren- 
cia que exis te en sus con di cio nes de tra ba jo y de vi da. Sin em- 
bar go, en aquel en ton ces el ho ri zon te de la eman ci pa ción de los
tra ba ja do res, li bres de ex plo ta ción eco nó mi ca y de opre sión so- 
cial, pa re cía es tar más pr óxi mo que el fu tu ro bo rro so que se
apre cia des de la si tua ción ac tual. Ese contras te es uno de los
pun tos de par ti da de es te li bro, des ta ca do en el tí tu lo: Cuan do
el fu tu ro pa re cía me jor. El otro pun to de par ti da sur ge al cons ta- 
tar la la men ta ble po si ción po lí ti ca en que, des de ha ce dé ca das,
se en cuen tran los par ti dos so cia lis tas y co mu nis tas que ha bían
de sem pe ña do un pa pel fun da men tal en la con quis ta de los de- 
re chos la bo ra les, so cia les y de mo crá ti cos de los tra ba ja do res.
Par ti dos so cia lis tas que fue ron tan po de ro sos co mo los de Ale- 
ma nia, Gran Bre ta ña, Aus tria, Sue cia y otros, igual que los par ti- 
dos co mu nis tas de Fran cia e Ita lia, va gan tris te men te por la es ce- 
na po lí ti ca sin un gra mo de ca pa ci dad trans for ma do ra.

Esa cons ta ta ción se sitúa en las an tí po das de las vie jas es pe- 
ran zas de unos (subal ter nos) y los te mo res de otros (do mi nan tes).
Po dría ser que aque lla ex pec ta ti va de eman ci pa ción so cial fue ra
una as pi ra ción ideal ca ren te de fun da men to en la rea li dad his tó- 
ri ca. Po dría ser que las in ten sas mo di fi ca cio nes pro mo vi das por
el de sa rro llo ca pi ta lis ta, tan to eco nó mi cas y so cia les co mo po lí ti- 
cas y cul tu ra les, ha yan con tri bui do a des va ne cer aque llas es pe- 
ran zas a la vez que ha cían fac ti ble las me jo ras al can za das. Po dría
ser, por tan to, que esas mo di fi ca cio nes y esas me jo ras hu bie ran
se lla do aquel ho ri zon te op ti mis ta de un pro yec to co lec ti vo de
eman ci pa ción. Las cá ba las en torno a esas cues tio nes es tán en el
ori gen de es te tra ba jo, cu yos pro ta go nis tas son las or ga ni za cio- 
nes po lí ti cas obre ras crea das en los paí ses eu ro peos con el afán
de de sa rro llar el mo vi mien to ha cia esa so cie dad eman ci pa da.

Con for ma tos di ver sos se gún los paí ses, a lo lar go de la se gun- 
da mi tad del si glo XIX se fue ron crean do sin di ca tos y par ti dos
po lí ti cos que de fen dían a los tra ba ja do res del do mi nio de los
em pre sa rios y de las eli tes po lí ti cas que os ten ta ban el po der. De
un la do, esas or ga ni za cio nes obre ras se pro po nían dis tin tos lo- 
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gros de ca rác ter la bo ral, so cial y de mo crá ti co, que aten die sen a
los apre mios rei vin di ca ti vos (de man das com pen sa do ras) de los
tra ba ja do res contra los ba jos in gre sos, la in di gen cia so cial y los
fla gran tes abu sos po lí ti cos. De otro la do, se pro po nían al can zar
ob je ti vos de lar go al can ce (de man das eman ci pa do ras) que eli mi- 
na ran las raíces que ori gi na ban la ex plo ta ción eco nó mi ca, la
opre sión so cial y el des po tis mo po lí ti co, enar bo lan do so lu cio nes
ca li fi ca das con el ró tu lo de so cia lis tas o co mu nis tas pa ra erra di- 
car la do mi na ción cla sis ta que ca rac te ri za ba a las so cie da des ca- 
pi ta lis tas.

En es te sen ti do, las or ga ni za cio nes obre ras re co gían los anhe- 
los de jus ti cia e igual dad que la tían en las so cie da des eu ro peas
en torno a tres ideas cen tra les: trans for mar el ca pi ta lis mo, con- 
ver tir los bienes eco nó mi cos en pro pie dad co lec ti va y co lo car el
po der po lí ti co en ma nos de los tra ba ja do res. De fen di das con
for mu la cio nes di fe ren tes, esas tres ideas fue ron pro cla ma das por
los par ti dos so cia lis tas que na cie ron en tre las úl ti mas dé ca das
del si glo XIX y la pri me ra del XX, así co mo por los par ti dos co- 
mu nis tas que se crea ron dé ca das des pués. Cues tión bien dis tin ta
es en qué me di da esas ideas guia ron la ac ti vi dad prác ti ca de
esos par ti dos. En to do ca so, se tra ta de ideas que no han te ni do
ma te ria li za ción y que ca re cen de vi gen cia en los par ti dos que ac- 
tual men te man tie nen in fluen cia so cial. ¿Qué ha ocu rri do por el
ca mino a lo lar go de más de un si glo? ¿Qué tra yec to ria ex pli ca el
rum bo que han se gui do los par ti dos obre ros?

Una mi ra da pa no rá mi ca al pro ce so his tó ri co que han re co rri do
es tos par ti dos con tri bu ye a afi nar las pre gun tas opor tu nas cu yas
res pues tas pue den arro jar luz so bre lo su ce di do. La fle cha del
tiem po pa re ce mos trar que el pro ce so se gui do se co rres pon de
con las fa ses pro pias de cual quier ci clo vi tal. La ges ta ción fue fru- 
to del em pa re ja mien to en tre el de sa rro llo del ca pi ta lis mo in dus- 
trial y el re cha zo so cial que pro vo ca ban sus peo res efec tos. El
na ci mien to se pro du jo cuan do pe que ños gru pos de obre ros e in- 
te lec tua les for ma ron par ti dos so cia lis tas con la pre ten sión de
con ver tir ese re cha zo en un mo vi mien to ma si vo que com bi na ra
los lo gros com pen sato rios con la bús que da de so lu cio nes eman- 
ci pa do ras. La ni ñez lle gó con el au men to del nú me ro de mi li tan- 
tes y la in ci pien te in fluen cia de los par ti dos en las mo vi li za cio nes
de los obre ros fa bri les y otros asa la ria dos. El pa so a la ju ven tud
tu vo lu gar cuan do los par ti dos in cre men ta ron su in fluen cia so cial
y dis pu sie ron de fuer za po lí ti ca pa ra con se guir re for mas so cia les
y de re chos de mo crá ti cos. El ac ce so a la ma du rez co men zó en los
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años pos te rio res a la Pri me ra Gue rra Mun dial, cuan do las es truc- 
tu ras po lí ti cas vi gen tes que da ron des ar bo la das y sur gie ron gran- 
des mo vi mien tos de pro tes ta contra las pe nu rias so cia les y el au- 
to ri ta ris mo de las cla ses do mi nan tes. Los par ti dos so cia lis tas co- 
bra ron en ton ces ma yor fuer za po lí ti ca y elec to ral.

La co ne xión en tre el trans cur so de la ma du rez y los al bo res del
de c li ve ca be lo ca li zar la en las dé ca das que si guie ron a la Se gun- 
da Gue rra Mun dial. Fue en ton ces cuan do los par ti dos so cia lis tas
y co mu nis tas pro ta go ni za ron o par ti ci pa ron, se gún los ca sos, en
la con se cu ción de im por tan tes re for mas so cia les y ma yo res es pa- 
cios de mo crá ti cos. Pe ro fue tam bién cuan do se des pren die ron
de fi ni ti va men te de las vie jas as pi ra cio nes a trans for mar el sis te- 
ma ca pi ta lis ta, sin reem pla zar las por otras que apun ta ran ha cia
un ho ri zon te al ter na ti vo de so cie dad. Per die ron las se ñas que, de
for ma más o me nos re tó ri ca, ha bían man te ni do su iden ti dad co- 
mo or ga ni za cio nes por ta do ras de cam bios pro fun dos y se que- 
da ron sin co or de na das de re fe ren cia, cen tran do to da su ac ti vi- 
dad en la más mun da na pre ten sión de ges tio nar el fun cio na- 
mien to del ca pi ta lis mo y lo grar me jo ras com pen sato rias pa ra los
tra ba ja do res. Cuan do la ges tión ca pi ta lis ta y la im ple men ta ción
de esas me jo ras en tra ron en contra dic ción, los par ti dos so cia lis- 
tas op ta ron por lo pri me ro. Co men zó así la de ca den cia de la ma- 
yo ría de los par ti dos obre ros, aden trán do se en una fa se de ina ni- 
dad po lí ti ca que se su mó a la in di gen cia es tra té gi ca que ve nían
arras tran do. Se asis tió en ton ces al le tal em pa re ja mien to en tre la
re nun cia a cual quier ho ri zon te al ter na ti vo y las cre cien tes res tric- 
cio nes pa ra sa tis fa cer las de man das com pen sato rias de los tra ba- 
ja do res, en un con tex to in ter na cio nal y na cio nal de fi ni do por las
nue vas ca rac te rís ti cas que adop ta ba el de sa rro llo ca pi ta lis ta des- 
de las dé ca das fi na les del si glo XX.

En esa pa no rá mi ca ge ne ral dos fe nó me nos pue den arro jar ma- 
yor cla ri dad acer ca del contras te en tre pro yec to y rea li dad en la
tra yec to ria de los par ti dos obre ros. El pri me ro se re fie re a la si- 
tua ción abier ta a raíz de la Pri me ra Gue rra Mun dial, cuan do se
creó un clí max que bien po dría re pre sen tar Jano, la dei dad ro- 
ma na con dos ca ras. De una par te, la con jun ción de los mo vi- 
mien tos so cia les y la fuer za po lí ti ca de los par ti dos so cia lis tas
con quis tó re for mas sig ni fi ca ti vas. De otra par te, la crea ción de
par ti dos co mu nis tas hi zo que se acen tua ran las dis pu tas cai ni tas
y se asen ta ra una di ná mi ca fra tri ci da en el mo vi mien to obre ro.
Va rios acon te ci mien tos pre ci pi ta ron aquel clí max, en par ti cu lar
las po si cio nes na cio na lis tas a las que se vie ron arras tra dos los
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par ti dos so cia lis tas y la ne ga ti va de cier tos nú cleos de mi li tan tes
a se cun dar la par ti ci pa ción de sus paí ses en la gue rra. Fue tam- 
bién en esos años cuan do la re vo lu ción bol che vi que en Ru sia
alum bró una ex pe rien cia que en ce rra ba una nue va contra dic- 
ción: un par ti do obre ro, en tre los va rios exis ten tes, lle vó a ca bo
una re vo lu ción po lí ti ca en nom bre de los tra ba ja do res en un país
sin ape nas de sa rro llo ca pi ta lis ta y ba jo cir cuns tan cias his tó ri cas
ex cep cio na les. Sin em bar go, las con di cio nes ma te ria les exis ten- 
tes ha cían in via ble que se pu die ra de sa rro llar cual quie ra de las
pre mi sas eman ci pa do ras, y el ré gi men po lí ti co bol che vi que des- 
em bo có en una dic ta du ra que, años des pués, alum bró un ti po
de so cie dad ra di cal men te con tra ria a los idea les de la eman ci pa- 
ción so cial.

El se gun do fe nó meno se pro du jo en el trán si to de la ma du rez
ha cia el de c li ve. Si guien do con las ana lo gías mi to ló gi cas, ca bría
ase me jar lo con la re pre sen ta ción del vue lo de Íca ro pa ra es ca par
del la be rin to de Cre ta. Su pa dre, Dé da lo, le acon se jó que vo la ra
sin acer car se al sol, pues, de ha cer lo así, la ce ra de las alas po- 
dría de rre tir se y en ton ces cae ría al abis mo. Ocu rrió du ran te la
«Edad de Oro» del ca pi ta lis mo, cuan do los paí ses eu ro peos de- 
sa rro lla dos re gis tra ron un fuer te y pro lon ga do cre ci mien to eco- 
nó mi co y los tra ba ja do res lo gra ron las má xi mas co tas his tó ri cas
de de mo cra cia po lí ti ca y de re for mas so cia les. Los par ti dos so- 
cia lis tas li de ra ron o par ti ci pa ron en los go bier nos que im pul sa ron
las le yes e ins ti tu cio nes que ga ran ti za ban esas con quis tas, mien- 
tras que va rios par ti dos co mu nis tas li de ra ron las mo vi li za cio nes
so cia les que apor ta ron la fuer za po lí ti ca con la que ne go ciar la
am plia ción de los de re chos y el bien es tar so cial. En esa rea li dad
his tó ri ca, tan dis tin ta a la que exis tía al co men zar el si glo XX, los
par ti dos so cia lis tas mu ta ron, de jan do de la do los ob je ti vos fun- 
da cio na les (el pro yec to) y la es tra te gia pro pues ta pa ra su con se- 
cu ción (el dis cur so), sin sus ti tuir los por otros acor des con aque lla
rea li dad pre sen te. Guia dos por un afán re for mis ta y asen ta dos en
los cír cu los de po der po lí ti co, co mo Íca ro, se acer ca ron de ma sia- 
do al sol, sus ca pa ci da des se de rri tie ron y se pre ci pi ta ron ha cia la
de ca den cia.

Así, es cue ta men te plan tea do, el ci clo vi tal re co rri do por los
par ti dos obre ros pro por cio na una ca de na de pre gun tas con cin- 
co es la bo nes prin ci pa les. Pri me ro, cuá les eran las ca rac te rís ti cas
de los par ti dos que fue ron ad qui rien do fuer za po lí ti ca y elec to- 
ral, su pe ran do la de bi li dad y la mar gi na ción ini cia les. Se gun do,
qué ele men tos in ter vi nie ron en la rup tu ra en tre so cia lis tas y co- 
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mu nis tas, y qué im por tan cia tu vie ron las dis pu tas fra tri ci das a raíz
de esa rup tu ra. Ter ce ro, cuál fue la re la ción en tre los hi tos de mo- 
crá ti cos y so cia les de la Edad de Oro y el de c li ve de las or ga ni za- 
cio nes obre ras. Cuar to, qué in fluen cia ejer cie ron las dos gue rras
mun dia les en la ac tua ción de los par ti dos obre ros. Quin to, qué
fac to res pue den ex pli car el pau la tino va cío es tra té gi co y la ina ni- 
dad po lí ti ca de los par ti dos so cia lis tas y co mu nis tas eu ro peos.

Esas pre gun tas com pu sie ron el bo ce to con el que arran có la
ela bo ra ción de es te li bro, bus can do có mo apor tar ar gu men tos
que con tri bu ye ran a ex pli car el ci clo vi tal des cri to. La me to do lo- 
gía del tra ba jo se ha fun da men ta do en una pre mi sa de par ti da y
tres cri te rios prin ci pa les. La pre mi sa ha si do con si de rar que los
par ti dos obre ros fue ron or ga ni za cio nes crea das pa ra im pul sar la
de fen sa de los in te re ses de los tra ba ja do res tan to en el cor to co- 
mo en el lar go pla zo. Los tres cri te rios que han guia do el aná li sis
sur gen al con si de rar que pa ra lle var a ca bo ese co me ti do los par- 
ti dos te nían, en pri me ra lu gar, que do tar se de un con jun to de re- 
qui si tos pa ra ejer cer su la bor; en se gun do lu gar, lle var a ca bo
unas fun cio nes; y, por úl ti mo, te ner en cuen ta los con di cio na- 
mien tos del con tex to de ca da pe rio do.

Los re qui si tos plan tea dos eran cua tro pie zas ar ti cu la das. Pri me- 
ra, dis po ner de un pro yec to de so lu cio nes que sus tan cia sen los
ob je ti vos de trans for ma ción de la so cie dad ca pi ta lis ta pa ra cons- 
truir una so cie dad so cia lis ta. Se gun da, do tar se de un dis cur so es- 
tra té gi co que tra za se el vín cu lo que unía las de man das del pre- 
sen te con las trans for ma cio nes del fu tu ro. Ter ce ra, des ple gar la
ac ción po lí ti ca en ca mi na da al de sa rro llo de un mo vi mien to de
tra ba ja do res que pu die se se cun dar ese dis cur so ha cia el ob je ti vo
per se gui do. Cuar to, ge ne rar una vi da or gá ni ca en el in te rior de
los par ti dos que fa vo re cie se el di se ño del pro yec to, la for mu la- 
ción del dis cur so y la im ple men ta ción de la ac ción po lí ti ca.

Las fun cio nes con cer nían a cua tro as pec tos en los que se con- 
cre ta ba el mo do de lle var a ca bo la ac ción po lí ti ca. Pri me ro, im- 
pul sar la mo vi li za ción y la or ga ni za ción de los tra ba ja do res. Se- 
gun do, acre cen tar la fuer za po lí ti ca de un mo vi mien to que pu- 
die se con so li dar las de man das lo gra das y alen tar la ne ce si dad
de al can zar re for mas más pro fun das. Ter ce ro, ejer cer la re pre sen- 
ta ción de esa fuer za po lí ti ca en aque llas ins ti tu cio nes del Es ta do
en las que se to ma ban las de ci sio nes. Cuar to, es ta ble cer alian zas
con los re pre sen tan tes de otros gru pos so cia les que man tu vie ran
fric cio nes con los po de res do mi nan tes.
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Los con di cio na mien tos de los su ce si vos con tex tos en los que
iban ope ran do los par ti dos es ta ban for ma dos por dos ti pos de
fac to res. El pri me ro lo in te gra ban los fac to res que de ter mi na ban
las ca rac te rís ti cas de la es truc tu ra so cial, ha cien do que los co lec- 
ti vos de tra ba ja do res tu vie ran ma yor o me nor ho mo ge nei dad; lo
cual fa vo re cía u obs ta cu li za ba la po si bi li dad de ar ti cu lar mo vi- 
mien tos coope ra ti vos e iden ti fi car so lu cio nes co mu nes pa ra sus
pro ble mas. En ese sen ti do, el prin ci pal fac tor con di cio nan te se
de ri va ba de los efec tos que el de sa rro llo ca pi ta lis ta oca sio na ba
en el nú me ro y el gra do de con cen tra ción de los obre ros, la ex- 
ten sión de otras mo da li da des de asa la ria dos y la des apa ri ción de
tra ba jos que co rres pon dían a for mas eco nó mi cas pre ca pi ta lis tas.
A la vez, otros fac to res de ín do le ins ti tu cio nal y/o cul tu ral tam- 
bién po dían in fluir en la con for ma ción de la es truc tu ra so cial, en
la me di da en que afec ta ran a la per vi ven cia y di ver si dad de gru- 
pos so cia les con di fe ren tes gra dos de he te ro ge nei dad.

El se gun do con jun to de fac to res lo com po nían los me ca nis mos
inhi bi to rios que se opo nían a la ac ción co lec ti va de los tra ba ja- 
do res por in te re ses co mu nes, re fle jan do la ca pa ci dad de do mi- 
nio ejer ci da por los gru pos que os ten ta ban el po der, es de cir, los
gran des pro pie ta rios ca pi ta lis tas, las eli tes po lí ti cas y las je rar- 
quías re li gio sas. El con trol ejer ci do des de las em pre sas, los ór ga- 
nos es ta ta les, el sis te ma edu ca ti vo, los me dios de co mu ni ca ción,
las igle sias y otros re sor tes po nía en ma nos de esos gru pos la
po si bi li dad de com bi nar, se gún los ca sos, la apli ca ción de me di- 
das re pre si vas con el fo men to de ideas y com por ta mien tos so- 
cia les que fa vo re cían el do mi nio im pe ran te. Sus efec tos se ex- 
pre sa ban a tra vés de las mues tras de te mor, re ve ren cia al or den
y a la au to ri dad, ac ti tu des in di vi dua lis tas, dis pu tas in ter nas y
otros ele men tos psi co so cia les ten den tes a ge ne rar subal ter ni- 
dad, es de cir, su mi sión acep ta da, que des ac ti va ba los com por ta- 
mien tos co lec ti vos de los tra ba ja do res, di fi cul tan do la ac ción po- 
lí ti ca de los par ti dos obre ros.

Por con si guien te, el re sul ta do de la ac ti vi dad des ple ga da por
los par ti dos obre ros ha de pen di do tan to de los acier tos y erro res
pro pios co mo de los con di cio nan tes de ri va dos de la es truc tu ra
so cial y los me ca nis mos inhi bi to rios. La hi pó te sis de par ti da su- 
po nía que, in da gan do en am bas di rec cio nes, se po drían en con- 
trar bue nas ex pli ca cio nes a por qué el re sul ta do úl ti mo de la tra- 
yec to ria de los par ti dos obre ros pre sen ta un ba lan ce dual. El pul- 
so com pen sato rio re gis tra lo gros de mo crá ti cos, so cia les y la bo- 
ra les que un si glo atrás se hu bie ran con si de ra do im po si bles,
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mien tras que el pul so eman ci pa dor se ha sal da do con una ro tun- 
da de rro ta.

De ese mo do, to man do pres ta das va rias te sis pro pues tas por
dis tin tos au to res y agre gan do con je tu ras de co se cha pro pia, el
aná li sis del li bro pre ten de for mu lar un pa nel de po si bles cau sas
que ex pli ca rían lo su ce di do a lo lar go del ci clo vi tal des cri to. Tres
gru pos de cau sas se rían en dó ge nas, pues la res pon sa bi li dad re- 
cae ría en los par ti dos obre ros, mien tras que otros tres gru pos se- 
rían exó ge nas y ha brían con di cio na do su ac ti vi dad.

1. Pro yec to y dis cur so. Si se pre ten de sa ber por qué no se ha
lle ga do a la me ta de sea da, la eman ci pa ción so cial, re sul ta im- 
pres cin di ble in te rro gar se por la na tu ra le za mis ma del pro yec to y
el dis cur so; o me jor en plu ral, pro yec tos y dis cur sos plan tea dos
to da vez que en tre los par ti dos pio ne ros ca bía dis tin guir, al me- 
nos, dos for mu la cio nes. La «me tá fo ra co mu nis ta» pro pues ta por
Ma rx y En gels pa só a ser el fun da men to del pro yec to so cia lis ta y
el dis cur so re vo lu cio na rio que enar bo la ron los par ti dos de Ale- 
ma nia, Fran cia, Ita lia, Es pa ña y otros, des pués asu mi dos por los
par ti dos co mu nis tas. To dos ellos cré du los en que la his to ria de la
so cie dad hu ma na ca mi na ba ha cia la eman ci pa ción y, por tan to,
ac tua ban con la ven ta ja de ali near se en el la do del pro gre so his- 
tó ri co pa ra cons truir una so cie dad sin cla ses, li be ra da de cual- 
quier sig no de do mi na ción e injus ti cia. Otra ver sión más te rre nal
del pro yec to so cia lis ta fue de fen di da por par ti dos co mo el bri tá- 
ni co y los es can di na vos, cu yo idea rio es ta ba des pro vis to de ro- 
pa je fi lo só fi co y la eman ci pa ción for ma ba par te de un tra yec to
en el que los tra ba ja do res irían dis po nien do de co tas cre cien tes
de con trol co lec ti vo so bre las con di cio nes que de ter mi na ban la
igual dad so cial, la se gu ri dad eco nó mi ca y la de mo cra cia en los
cen tros de tra ba jo, por de cir lo al mo do en que se ex pre sa ba el
lí der bri tá ni co Ra ms ay Ma c Do nald.

Am bas pro pues tas com par tían la ne ce si dad de lle var a ca bo la
trans for ma ción del sis te ma ca pi ta lis ta y coin ci dían en que pa ra
ello era ne ce sa rio dis po ner del po der po lí ti co, so cia li zar los prin- 
ci pa les bienes eco nó mi cos y mo di fi car las ba ses que sus ten ta ban
la eco no mía y la or ga ni za ción so cial. Las prin ci pa les dis cre pan- 
cias re si dían en el ca rác ter y la se cuen cia del dis cur so es tra té gi co
con el que pen sa ban ha cer rea li dad esos pro pó si tos. La pro pues- 
ta ma r xis ta im pli ca ba la ne ce si dad de una re vo lu ción po lí ti ca co- 
mo pre mi sa pa ra lle var a ca bo la co lec ti vi za ción de la pro pie dad
y de más me di das que per mi ti rían cons truir el so cia lis mo. La pro- 
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pues ta de los bri tá ni cos, sue cos y otros no con tem pla ba una rup- 
tu ra re vo lu cio na ria, de mo do que el ac ce so al po der es ta tal y la
so cia li za ción po drían ir lo grán do se de ma ne ra gra dual has ta al- 
can zar un pun to crí ti co de re for mas a par tir del cual que da rían
trans for ma das las ba ses del ca pi ta lis mo y se po dría cons truir una
so cie dad que se co rres pon die ra con los prin ci pios so cia lis tas.

2. De sa rro llo de las fun cio nes po lí ti cas. Las cua tro fun cio nes
men cio na das cons ti tuían el fun da men to de la ac ción po lí ti ca de
los par ti dos obre ros. Su eje cu ción re que ría de co no ci mien tos pa- 
ra de ter mi nar las prio ri da des y es ta ble cer los pro ce di mien tos de
ac tua ción más ade cua dos se gún las po si bi li da des de ca da mo- 
men to. Ca da una de las cua tro fun cio nes pre ci sa ba com bi nar la
vo lun tad (que rer) con el co no ci mien to (sa ber) y con las ca pa ci da- 
des dis po ni bles (po der). La mo vi li za ción de los tra ba ja do res na- 
cía de la reac ción es pon tá nea an te el em peo ra mien to de las con- 
di cio nes ma te ria les, la pri va ción de de re chos y las re pre salias
apli ca das por em pre sa rios y au to ri da des po lí ti cas. Los par ti dos,
de for ma di rec ta y a tra vés de sin di ca tos y otras or ga ni za cio nes
so cia les, de bían ca li brar las for mas rei vin di ca ti vas, la in ten si dad,
la du ra ción y la or ga ni za ción con las que im pul sar esos mo vi- 
mien tos. El dis cur so es tra té gi co de bía ser vir co mo re fe ren cia pa- 
ra co nec tar los mo vi mien tos por de man das in me dia tas con la
asun ción de ma yo res exi gen cias acre cen tan do la fuer za po lí ti ca y
lo gran do alia dos.

En cla ve po si ti va, los acier tos de los par ti dos obre ros en el
des plie gue de la ac ción po lí ti ca re fle ja rían su bue na dis po si ción
al diá lo go con la rea li dad cam bian te, la ca pa ci dad pa ra acu mu lar
y do si fi car las fuer zas, la vo ca ción por cons truir ma yo rías so cia les
y la con se cu ción de vic to rias par cia les. En cla ve ne ga ti va, los
erro res y de fi cien cias re fle ja rían el pre do mi nio del sub je ti vis mo
idea lis ta, el plan tea mien to de ca da lu cha co mo ba ta lla fi nal, la
ten den cia a la ra di ca li za ción mi no ri ta ria, el arre ba to en mo men- 
tos de exas pe ra ción y la bue na con vi ven cia con la acu mu la ción
de de rro tas y frus tra cio nes. De ma ne ra com ple men ta ria, la vi da
or gá ni ca de los par ti dos ope ra ría co mo cau sa y/o efec to de los
acier tos y de fi cien cias. El fun cio na mien to in terno que mos tra ran
los vín cu los en tre los di ri gen tes y los mi li tan tes, y en tre los lí de- 
res que os ten ta ban car gos pú bli cos y los ór ga nos in ter nos, guar- 
da ría re la ción con el des en vol vi mien to de la ac ción po lí ti ca y las
ca rac te rís ti cas del dis cur so es tra té gi co.
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3. Pa to ló gi ca ten den cia a la de su nión y al en fren ta mien to en tre
frac cio nes. Ya an tes de que se for ma ran los par ti dos obre ros, las
pri me ras or ga ni za cio nes vin cu la das a los tra ba ja do res die ron
prue bas de su in ca pa ci dad pa ra ha cer com pa ti ble las po si cio nes
dis cre pan tes con la uni dad de ac ción. De ma ne ra sis te má ti ca,
aflo ra ban di fe ren cias en tre frac cio nes mo de ra das y ra di ca les que
ra ra men te es ta ble cían fór mu las de con vi ven cia, sien do re cu rren- 
te su ten den cia al en fren ta mien to hos til. Unas po si cio nes con ge- 
nia ban con el gra dua lis mo de las de man das rei vin di ca ti vas y el
prag ma tis mo de las ac cio nes a fa vor de las re for mas. Otras po si- 
cio nes apos ta ban por el ma xi ma lis mo de las de man das y la con- 
tun den cia de las ac cio nes. Los pri me ros par ti dos re pro du je ron
idén ti ca sen da: dis cre pan cia, di vi sión y lu cha cai ni ta, ya fue ra en
su in te rior o me dian te su ce si vas es ci sio nes. La rup tu ra en tre so- 
cia lis tas y co mu nis tas ele vó la hos ti li dad has ta con ver tir al dis cre- 
pan te en ene mi go. Tiem po des pués vol vió a su ce der lo mis mo
en tre los par ti dos co mu nis tas y las or ga ni za cio nes más ra di ca les
que sur gie ron en los años se s en ta. El di sen so y ri va li dad en tre
unos y otros pa sa ba a ser el mo tor de la ac ti vi dad en co na da, re- 
pi tién do se el pro ce so en los cor pús cu los más di mi nu tos, siem pre
ten ta dos a con si de rar a los dis cre pan tes co mo prin ci pa les ad ver- 
sa rios.

El triun fo de la in cul tu ra que re cha za ba el com pro mi so so te rra- 
da men te al ber ga ba una am bi ción de po der (si quie ra mi nús cu lo)
y siem pre aca rrea ba fu nes tas con se cuen cias pa ra el pro pó si to
que ini cial men te de cían com par tir: la de fen sa de los tra ba ja do- 
res. Una pa to lo gía que en tro ni za ba el re pro che, la des au to ri za- 
ción, el én fa sis en las di fe ren cias, la acu mu la ción de re sen ti mien- 
tos y la au tojus ti fi ca ción de pos tu ras fac cio na lis tas. Un jue go de
su ma ne ga ti va que de bi li ta ba a los mo vi mien tos so cia les, mer- 
ma ba la fuer za po lí ti ca y, en cier tos mo men tos, oca sio na ba vi ra- 
jes dra má ti cos: las frac cio nes mo de ra das ha cia la de re cha y las
frac cio nes ra di ca les ha cia ac cio nes sui ci das. Ba jo el pa ra guas del
prag ma tis mo, las pri me ras tras pa sa ban la lí nea de la mo de ra ción
y abra za ban cau sas no ci vas pa ra los tra ba ja do res. Ba jo el pa ra- 
guas del ím pe tu re vo lu cio na rio, las se gun das se de ja ban arras trar
por la exas pe ra ción, lle van do a ca bo in su rrec cio nes sin po si bi li- 
dad de triun far, o bien con vir tien do su cau sa en una re tó ri ca de
mi no rías sin in fluen cia so cial.

4. Mo di fi ca cio nes de la es truc tu ra so cial. El de sa rro llo in dus- 
trial hi zo que ca da so cie dad eu ro pea se ver te bra se a par tir de


