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PRÓ LO GO

Des de que un es tu dio de la Uni ver si dad de Ox ford pro nos- 
ti có que 47% de los em pleos co rren el ries go de ser reem- 
pla za dos por ro bo ts y com pu ta do ras con in te li gen cia ar ti fi- 
cial en Es ta dos Uni dos du ran te los pr óxi mos 15 o 20 años,
no he po di do de jar de pen sar en el fu tu ro de los tra ba jos.
¿Cuán ta gen te per de rá su em pleo por la cre cien te au to ma- 
ti za ción del tra ba jo en el fu tu ro in me dia to? El fe nó meno no
es nue vo, pe ro nun ca an tes se ha bía da do tan ace le ra da- 
men te. La tec no lo gía ha ve ni do des tru yen do em pleos des- 
de la Re vo lu ción in dus trial de fi nes del si glo XVI II, pe ro has- 
ta aho ra los se res hu ma nos siem pre ha bía mos lo gra do
crear mu chos más fuen tes de tra ba jo que los que ha bía mos
ani qui la do con la tec no lo gía. ¿Po dre mos se guir crean do
más opor tu ni da des de las que eli mi na mos?

Las no ti cias nos ofre cen un ejem plo tras otro de có mo el
pro ce so de des truc ción crea ti va de la tec no lo gía es tá lo- 
gran do crear nue vas em pre sas, pe ro a cos ta de ter mi nar
con otras que em plea ban a mu cha más gen te. Ko dak, un
ícono de la in dus tria fo to grá fi ca que te nía 140 000 em plea- 
dos, fue em pu ja da a la ban ca rro ta en 2012 por Ins ta gram,
una em pre si ta de ape nas 13 em plea dos que su po an ti ci- 
par se a Ko dak en la fo to gra fía di gi tal. Blo ck bus ter, la ca de- 
na de tien das de al qui ler de pe lícu las que lle gó a te ner 60
000 em plea dos en to do el mun do, se ha bía ido a la quie- 
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bra po co an tes por no po der com pe tir con Ne tflix, otra pe- 
que ña em pre sa que em pe zó man dan do pe lícu las a do mi ci- 
lio con ape nas 30 em plea dos. Ge ne ral Mo tors, que en su
épo ca de oro lle gó a te ner 618 000 em plea dos y hoy día
tie ne 202 000, se ve ame na za da por Tes la y Google, que
es tán de sa rro llan do a pa sos ace le ra dos el au to que se ma- 
ne ja so lo y que tie nen res pec ti va men te 30 000 y 55 000
em plea dos. ¿Les pa sa rá a los em plea dos de Ge ne ral Mo- 
tors lo que les pa só a los em plea dos de Ko dak y Blo ck bus- 
ter?

La des apa ri ción de em pleos es tá au men tan do de for ma
ex po nen cial, o sea, a pa sos ca da vez más ace le ra dos. Lo
ve mos to dos los días a nues tro al re de dor. En años no muy
le ja nos he mos cons ta ta do la gra dual ex tin ción de los as- 
cen so ris tas, las ope ra do ras te le fó ni cas, los ba rren de ros que
lim pia ban las ca lles con un ras tri llo, y mu chos obre ros de
fá bri cas ma nu fac tu re ras, que es tán sien do reem pla za dos
por ro bo ts. En Es ta dos Uni dos es tán des apa re cien do los
ca je ros de las ca si llas de co bran za de los es ta cio na mien tos
y los em plea dos de las aero lí neas que atien den al pú bli co
en los aero puer tos. En Ja pón, los me se ros de mu chos res- 
tau ran tes ya es tán sien do reem pla za dos por cin tas mo ve di- 
zas y has ta los che fs de va rios res tau ran tes de sus hi es tán
sien do sus ti tui dos por ro bo ts. Aho ra es tán vien do ame na- 
za dos sus tra ba jos no só lo los tra ba ja do res ma nua les, sino
tam bién quie nes rea li za mos ta reas de cue llo blan co, co mo
los pe rio dis tas, los agen tes de via jes, los ven de do res de
bienes raíces, los ban que ros, los agen tes de se gu ros, los
con ta do res, los abo ga dos y los mé di cos. Prác ti ca men te no
hay pro fe sión que se sal ve. To das es tán sien do im pac ta das
—al me nos par cial men te— por la au to ma ti za ción del tra ba- 
jo.

Mi pro pia pro fe sión, el pe rio dis mo, es tá en tre las más
ame na za das. The Was hin gton Post ya es tá pu bli can do no ti- 
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cias po lí ti cas es cri tas por ro bo ts, y ca si to dos los dia rios es- 
ta dou ni den ses pu bli can re sul ta dos de por ti vos y no ti cias
bursáti les re dac ta dos por má qui nas in te li gen tes. Los pe rio- 
dis tas ten dre mos que ad mi tir la nue va rea li dad y rein ven tar- 
nos o nos que da re mos fue ra de jue go. Y lo mis mo ocu rri rá
con prác ti ca men te to das las de más ocu pa cio nes.

Has ta los pro pios res pon sa bles de la re vo lu ción tec no ló- 
gi ca —fi gu ras co mo el fun da dor de Mi cro so ft, Bi ll Ga tes, y
el fun da dor de Fa ce book, Ma rk Zu cker berg— es tán ad mi- 
tien do por pri me ra vez que el des em pleo cau sa do por la
tec no lo gía, el así lla ma do des em pleo tec no ló gi co, po dría
con ver tir se en el gran con flic to mun dial del si glo XXI. Zu- 
cker berg ha di cho que “la tec no lo gía y la au to ma ti za ción
es tán eli mi nan do mu chos tra ba jos” y que “nues tra ge ne ra- 
ción va a te ner que li diar con de ce nas de mi llo nes de em- 
pleos que van a ser reem pla za dos por la au to ma ti za ción,

co mo los au tos que se ma ne jan so los”.1 Y Ga tes ya ha bía
ad mi ti do en 2014, cuan do po cos ha bla ban so bre el te ma,
que “la tec no lo gía, con el co rrer del tiem po, va a re du cir la
de man da de em pleos, es pe cial men te en los em pleos que
re quie ren me nos ha bi li da des... Den tro de 20 años, la de- 
man da pa ra va rios tra ba jos va a ser sig ni fi ca ti va men te más

ba ja”.2

¿Que res pon den las gran des em pre sas a to do es to? La
res pues ta de la gran ma yo ría de las em pre sas que es tán au- 
to ma ti zan do sus ope ra cio nes es que —le jos de re du cir em- 
pleos— es tán au men tan do la pro duc ti vi dad y crean do nue- 
vos tra ba jos pa ra sus em plea dos. ¿De be ría mos creer les?
¿O nos es tán con tan do cuen tos de ha das, o una me dia ver- 
dad que pue de ser cier ta en el mo men to en que se di jo,
pe ro que no es sos te ni ble en el tiem po? Y si lo que di cen
no es cier to, ¿cuá les se rán los tra ba jos que des apa re ce rán y
cuá les los que los reem pla za rán? ¿Dón de se sen ti rá más el
im pac to de la au to ma ti za ción en los paí ses ri cos o en los
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paí ses emer gen tes de Asia, Eu ro pa del Es te y La ti noa mé ri- 
ca? Y lo más im por tan te: ¿qué de be ría mos ha cer no so tros
pa ra pre pa rar nos pa ra el tsu na mi de au to ma ti za ción la bo ral
que se vie ne, en ma yor o me nor me di da, en to do el mun- 
do?

Pa ra con tes tar es tas pre gun tas se guí la mis ma me to do- 
lo gía que usé en mis li bros an te rio res, Cuen tos chi nos

(2005), Bas ta de his to rias (2010) y ¡Crear o mo rir! (2014):
via jé a los prin ci pa les cen tros de in ves ti ga ción del mun do y
en tre vis té a los más im por tan tes gu rúes de los te mas que
es ta ba in da gan do, pa ra lue go ex traer mis pro pias con clu- 
sio nes. Em pe cé el via je en Gran Bre ta ña, en la Uni ver si dad
de Ox ford, en tre vis tan do a los dos in ves ti ga do res que
asom bra ron al mun do con su es tu dio de 2013, se gún el
cual 47% de los em pleos ac tua les des apa re ce rá en los pr- 
óxi mos años. Des pués via jé a Si li con Va lley, Nue va Yo rk, Ja- 
pón, Co rea del Sur, Is ra el, así co mo a va rios paí ses de Eu ro- 
pa y Amé ri ca La ti na, pa ra es tu diar el fu tu ro de al gu nas de
las in dus trias cla ve del si glo XXI y de quie nes tra ba jan en
ellas.

Lo que apren dí en es te pe ri plo pe rio dís ti co me sor pren- 
dió y asus tó a la vez. Por suer te, la his to ria es tá lle na de
ejem plos de tec no lo gías que ani qui la ron in dus trias en te ras,
pe ro que al mis mo tiem po crea ron otras in dus trias que ge- 
ne ra ron mu chos más em pleos. De cual quier ma ne ra, no es
na da se gu ro que en el fu tu ro ocu rra lo mis mo, pues la au to- 
ma ti za ción de los tra ba jos, los avan ces de la in te li gen cia ar- 
ti fi cial y la ace le ra ción tec no ló gi ca son ca da vez ma yo res.
Ten go po cas du das de que el te ma del des em pleo tec no ló- 
gi co —y el de qué ha re mos de nues tra vi da en un mun do
en que los ro bo ts ha rán ca da vez más nues tro tra ba jo— se- 
rá el más re le van te du ran te las pr óxi mas dé ca das y que
afec ta rá a to dos los paí ses.
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Ya es tá ocu rrien do: el des con ten to de tra ba ja do res de
in dus trias tra di cio na les ha oca sio na do el sur gi mien to de
par ti dos na cio na lis tas, pro tec cio nis tas y an ti glo ba li za ción
en Es ta dos Uni dos y va rios paí ses eu ro peos. En Es ta dos
Uni dos, el pre si den te Do nald Trump lo gró ga nar las elec- 
cio nes de 2016 en bue na par te ex plo tan do las an sie da des
de los tra ba ja do res y cul pan do a los mi gran tes in do cu men- 
ta dos de qui tar les em pleos y ha cer caer los sa la rios de los
tra ba ja do res es ta dou ni den ses. Sin em bar go, lo que es ta ba
ha cien do per der em pleos y re du cir sa la rios no era la mi gra- 
ción, sino la au to ma ti za ción del tra ba jo. El im pac to de es te
fe nó meno se ha rá ca da vez más cla ro. Si no en contra mos
una so lu ción a las dis lo ca cio nes que se vie nen en al gu nas
áreas cla ve del mun do del tra ba jo, ven drán tiem pos aún
más con vul sio na dos en el mun do. Oja lá que es te li bro con- 
tri bu ya a crear una ma yor con cien cia so bre los de sa fíos que
pre sen ta rá el des em pleo tec no ló gi co, y que nos per mi ta
pre pa rar nos me jor pa ra en fren tar es ta nue va rea li dad co mo
per so nas y co mo paí ses.
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¿UN MUN DO DE
DES EM PLEA DOS?

Ox ford.- Mi pri me ra es ca la cuan do em pe cé a es cri bir es te
li bro fue la Uni ver si dad de Ox ford, don de en tre vis té a Carl
Be ne dikt Frey y Mi cha el A. Os bor ne, los dos in ves ti ga do res
de la Ox ford Mar tin School que en 2013 pren die ron una
alar ma a es ca la mun dial cuan do pu bli ca ron un es tu dio pro- 
nos ti can do que 47% de los em pleos po dría des apa re cer en
los pr óxi mos 15 o 20 años por la au to ma ti za ción. El es tu dio
ca yó co mo una bom ba en el mun do aca dé mi co y eco nó mi- 
co no tan to por su te sis, sino por que los dos in ves ti ga do res
ha bían acom pa ña do su tra ba jo con un ranking de 702 ocu- 
pa cio nes y sus res pec ti vas po si bi li da des de ser eli mi na das
en las pr óxi mas dos dé ca das. Era la pri me ra vez en tiem pos
re cien tes que un tra ba jo aca dé mi co cuan ti fi ca ba el pe li gro
de des apa ri ción de cien tos de em pleos es pe cí fi cos, y su di- 
fu sión hi zo que mu chos de quie nes tra ba ja mos en ofi ci nas
—abo ga dos, con ta do res, mé di cos, ban que ros, eje cu ti vos
de em pre sas, pe rio dis tas, en tre otros— des cu brié ra mos
que nues tros em pleos co rren el ries go de des apa re cer, to- 
tal o par cial men te, en los si guien tes años.

El es tu dio de Frey y Os bor ne coin ci dió con va rias no ti- 
cias que au gu ra ban una nue va re vo lu ción de la ro bó ti ca y la
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in te li gen cia ar ti fi cial que eli mi na ría de ce nas de mi llo nes de
em pleos de to do ti po. Ca si al mis mo tiem po, Google anun- 
cia ba que ha bía com pra do ocho com pa ñías de ro bó ti ca, in- 
clui da Bos ton Dy na mi cs, la em pre sa de ro bo ts pa ra uso mi- 
li tar co mo los mons truos me tá li cos Big Dog y Chee tah. Es- 
tas com pras cons ti tuían “el ma yor in di cio has ta aho ra de
que Google in ten ta crear una nue va cla se de sis te mas au tó- 
no mos [ro bo ts] que po drían ha cer de to do, des de tra ba jos
de car ga has ta la en tre ga de pa que tes y el cui da do de an- 

cia nos”, de cía la no ti cia de The New Yo rk Ti mes.1 Y, con
po cas se ma nas de di fe ren cia, la em pre sa con sul to ra glo bal
McKin sey pu bli ca ba un ex ten so in for me ti tu la do Dis rup ción
tec no ló gi ca, en el cual ad ver tía que las nue vas tec no lo gías
de ja rían sin tra ba jo no só lo a mi llo nes de tra ba ja do res ma- 
nu fac tu re ros, sino tam bién a en tre 110 y 140 mi llo nes de

ofi ci nis tas y pro fe sio na les pa ra el año 2025.2 De pron to,
mu chos co men za ron a pre gun tar se: ¿es ta mos yen do ha cia
un mun do de des em plea dos?

De ahí en ade lan te, los ti tu la res se tor na ron ca da vez
más dra má ti cos. “Fo rres ter pro nos ti ca que la au to ma ti za- 
ción im pul sa da por la in te li gen cia ar ti fi cial eli mi na rá 9% de
los em pleos en Es ta dos Uni dos en 2018”, de cía un ti tu lar
de la re vis ta For bes. “La au to ma ti za ción po dría des apa re- 
cer 73 mi llo nes de em pleos es ta dou ni den ses pa ra 2030”,
afir ma ba otro ti tu lar del dia rio USA To day. “Los ro bo ts des- 
trui rán nues tros tra ba jos y no es ta mos pre pa ra dos pa ra
ello”, au gu ra ba el pe rió di co bri tá ni co The Guar dian.

FREY: UN ES CÉP TI CO DEL TEC NO OP TI MIS MO

Lo pri me ro que me lla mó la aten ción cuan do lle gué a Ox- 
ford, una ciu dad uni ver si ta ria a una ho ra de via je en tren
des de Lon dres, fue la dis pa ri dad en tre las in ves ti ga cio nes
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fu tu rís ti cas de Frey y Os bor ne, y el en torno me die val en el
que las es ta ban lle van do a ca bo. Ox ford es una ciu dad de
mo nas te rios del si glo XII que se sal vó de ser des trui da en la
Se gun da Gue rra Mun dial por que Adol ph Hi tler que ría con- 
ver tir la en la ca pi tal bri tá ni ca si ga na ba la gue rra y ha bía or- 
de na do a su fuer za aé rea no bom bar dear la. En el si glo XIV

mu chos de sus mo nas te rios ya se ha bían con ver ti do en uni- 
ver si da des. Ac tual men te la ciu dad cuen ta con 38 ins ti tu cio- 
nes de edu ca ción su pe rior, vin cu la das me dian te una es pe- 
cie de fe de ra ción aca dé mi ca lla ma da Uni ver si dad de Ox- 
ford, que fun cio na en gran par te en con ven tos me die va les
pre ser va dos co mo si es tu vie ran con ge la dos en el tiem po.

Y en esa at mós fe ra, a po cos pa sos de la fa mo sa Di vi ni ty
School de Ox ford, cons trui da a me dia dos del si glo XV, es tá
la Ox ford Mar tin School, un cen tro de in ves ti ga cio nes fu tu- 
ris tas fun da do en 2005 pa ra que to dos los pro fe so res de
Ox ford pu die ran rea li zar es tu dios que ayu den a me jo rar el
mun do a lar go pla zo. Ja mes Mar tin, el mi llo na rio bri tá ni co
que do nó los fon dos pa ra crear el nue vo ins ti tu to, es pe ci fi- 
có que la ins ti tu ción se de di ca ría a rea li zar “es tu dios a ni vel
glo bal que ten gan un im pac to real más allá del mun do aca- 
dé mi co” y que no hu bie ran lo gra do apo yo fi nan cie ro pú bli- 
co o pri va do, se gún de cía su fo lle to de pre sen ta ción a la
en tra da del edi fi cio. Así, des de su crea ción, la Ox ford Mar- 
tin School ha pa tro ci na do ca si 50 es tu dios de unos 500 pro- 
fe so res de Ox ford, la ma yo ría de ellos cen tra dos en el fu tu- 
ro y en los de sa fíos so cia les que trae rán con si go las nue vas
tec no lo gías, in clu yen do los po si bles pe li gros de la in te li- 
gen cia ar ti fi cial una vez que los ro bo ts, co mo en las pe lícu- 
las de cien cia fic ción, co mien cen a pen sar por sí so los.

Frey, un eco no mis ta sue co que hi zo su doc to ra do en his- 
to ria de la eco no mía, ve nía es tu dian do el te ma de la des- 
truc ción crea ti va de la tec no lo gía des de ha cía va rios años.
Se gún me di jo, tu vo la cu rio si dad de es tu diar si se jus ti fi ca- 
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ba el op ti mis mo tec no ló gi co que irra dia ba Si li con Va lley, y
la creen cia ge ne ra li za da en cír cu los aca dé mi cos, em pre sa- 
ria les y po lí ti cos de que la tec no lo gía inexo ra ble men te me- 
jo ra ría el mun do. Al go le de cía que, aun que eso era cier to
en el pa sa do, qui zá no lo fue ra en el fu tu ro, pues los ro bo ts
y la in te li gen cia ar ti fi cial po drían es tar em pe zan do a reem- 
pla zar ca da vez más em pleos, cau san do un se rio pro ble ma
so cial.

EL DES EM PLEO TEC NO LÓ GI CO

Va rios eco no mis tas an tes de Frey y Os bor ne ya ha bían aler- 
ta do en años re cien tes so bre los po si bles efec tos dis rup ti- 
vos de los ro bo ts y la in te li gen cia ar ti fi cial. Sus ar gu men tos
eran que, a di fe ren cia de los avan ces tec no ló gi cos del pa- 
sa do, la tec no lo gía aho ra es tá avan zan do de ma ne ra ex po- 
nen cial, ca da vez más ace le ra da. Se gún la lla ma da ley de
Moore —ba sa da en un ar tícu lo de Gor don Moore, el co fun- 
da dor de In tel, de 1965— la ca pa ci dad de las com pu ta do- 
ras au men ta 100% ca da 18 me ses, lo que sig ni fi ca que el
po der de las com pu ta do ras au men ta rá al re de dor de 10
000% en 10 años. Y eso cam bia rá el mun do mu cho más
que en las úl ti mas dé ca das, en tre otras co sas por que la
ace le ra ción tec no ló gi ca ocu rri rá no só lo en el cam po de la
com pu ta ción, sino tam bién en el de la bio tec no lo gía, la ro- 

bó ti ca y la na no tec no lo gía.3

Ya en 2003, eco no mis tas co mo Maar ten Goos y Alan
Man ning de la Lon don School of Eco no mi cs ha bían ad ver ti- 
do que el avan ce ex po nen cial de la tec no lo gía es ta ba em- 
pe zan do a crear una po la ri za ción la bo ral en la que só lo so- 
bre vi vi rán los tra ba ja do res con ma yor y con me nor edu ca- 
ción. La ma yo ría de quie nes es tán en el me dio se que da rán
des em plea dos, de cían. En su li bro Lousy and Lo ve ly Jobs,
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Goos y Man ning afir ma ban que las má qui nas in te li gen tes
pron to po drán reac cio nar an te si tua cio nes ines pe ra das, y
eso les per mi ti rá sus ti tuir no só lo a quie nes ha cen tra ba jos
ru ti na rios, sino tam bién a quie nes rea li zan la bo res com ple- 
jas. En 2011, los eco no mis tas del Ins ti tu to Tec no ló gi co de
Ma ss a chu se tts (MIT) Erik Br yn jol fs son y An drew McA fee pu- 
bli ca ron un li bro lla ma do La ca rre ra contra las má qui nas
don de tam bién aler ta ban so bre la cre cien te ven ta ja que es- 
ta ban te nien do las má qui nas in te li gen tes so bre los hu ma- 
nos.

Sin em bar go, Frey qui so ir más le jos y se pro pu so es tu- 
diar los 702 tra ba jos del lis ta do del De par ta men to de Tra- 
ba jo de Es ta dos Uni dos y cla si fi car los se gún su ries go de
ser ani qui la dos por las nue vas tec no lo gías. Pa ra ello con- 
tac tó a Os bor ne, un jo ven in ge nie ro es pe cia li za do en ro bó- 
ti ca e in te li gen cia ar ti fi cial que en se ña ba a po cas cua dras
de dis tan cia, en la Es cue la de In ge nie ría, y le pi dió ayu da
pa ra crear un al go rit mo que pu die ra cla si fi car los em pleos
se gún su ries go de des apa re cer en los pr óxi mos años.

Os bor ne, que aún no ha bía cum pli do los 40, era un
hom bre fla co, al to y con el pe lo per ma nen te men te des pei- 
na do. Te nía to do el as pec to de un nerd o de un ge nio dis- 
traí do. No só lo en se ña ba a sus alum nos en Ox ford a crear
al go rit mos, sino tam bién los uti li za ba pa ra pla ni fi car su vi da
pri va da. Cuan do le pre gun té, me dio en bro ma y me dio en
se rio, si era un nerd que usa ba la tec no lo gía has ta pa ra ma- 
ne jar los de ta lles más tri via les de su vi da per so nal, son rió
afir ma ti va men te y me con tó que ha bía crea do un al go rit mo
pa ra pla ni fi car su bo da: el al go rit mo hi zo la dis tri bu ción de
asien tos, sen tan do a los in vi ta dos se gún sus eda des, ocu- 
pa cio nes e in te re ses. “¡Fun cio nó muy bien, to dos la pa sa- 

ron de ma ra vi lla!”, me ase gu ró con or gu llo.4 Pa ra su es tu- 
dio so bre el fu tu ro de los em pleos, Frey y Os bor ne crea ron
un al go rit mo que ali men ta ron con da tos y ejem plos de qué
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ti po de tra ba jos ya es tán sien do des pla za dos por la au to- 
ma ti za ción, y le pi die ron que los co te ja ra con los 702 em- 
pleos de la lis ta del De par ta men to de Tra ba jo es ta dou ni- 
den se. El re sul ta do fue sor pren den te has ta pa ra ellos mis- 
mos, se gún me di je ron en en tre vis tas se pa ra das.

EL RANKING DE LOS TRA BA JOS MÁS AME NA ZA DOS

El al go rit mo de Frey y Os bor ne pro du jo un ranking que co- 
mien za con los em pleos que tie nen 99% de po si bi li da des
de ser reem pla za dos por ro bo ts, dro nes, vehícu los que se
ma ne jan so los y otras má qui nas in te li gen tes. En esa ca te- 
go ría, se gún el al go rit mo, se en cuen tran los te le ma rke ters
—o ven de do res que ofre cen pro duc tos por te lé fono, los
cua les ya han si do reem pla za dos por ro bo ts en mu chos paí- 
ses—, los ven de do res de se gu ros, los au di to res de cuen tas,
los bi blio te ca rios y los agen tes adua ne ros. Esas ocu pa cio- 
nes las sus ti tui rán pro gra mas de com pu ta ción que pue den
acu mu lar in for ma ción, pro ce sar la y ha cer pro yec cio nes pa ra
el fu tu ro mu cho me jor que los hu ma nos, con clu yó el al go- 
rit mo.

En tre los tra ba jos con 98% de po si bi li dad de des apa re- 
cer en los pr óxi mos 15 o 20 años, el es tu dio ci tó a los em- 
plea dos ad mi nis tra ti vos, los em plea dos ban ca rios de di ca- 
dos a ana li zar y pro ce sar prés ta mos y los ins pec to res de
com pa ñías ase gu ra do ras, cu yas ta reas ru ti na rias pue den ser
fá cil men te emu la das por la in te li gen cia ar ti fi cial. Y en la
mis ma ca te go ría de ries go de des apa ri ción es tán cu rio sa- 
men te los ár bi tros de por ti vos, cu yas de ci sio nes se rán ca da
vez más reem pla za das por dro nes y vi deos re tro ac ti vos de
ju ga das du do sas que las má qui nas in te li gen tes pue den juz- 
gar con mu cha ma yor pre ci sión que los hu ma nos.


