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Joseph Alois Schumpeter (1883 - 1950), el conservador
mas sofisticado del siglo xx en opinién de John Kenneth
Galbraith, fue el profeta de la innovacién, el primer econo-
mista en razonar que las empresas fracasan victimas de la
innovacién de sus competidores, y que la “destruccion
creativa” —neologismo casi contradictorio inventado por él-
es el verdadero motor del capitalismo, un sistema que ge-
nera una prosperidad mucho mayor que los despojos que
causa. Los empresarios parecen ignorar esta leccién, repe-
tia Schumpeter: que para sobrevivir deben seguir siendo
emprendedores, innovando y re-innovando sin cesar.

Durante una tumultuosa vida que abarcé dos guerras
mundiales, la gran depresién y la temprana guerra fria,
Schumpeter se reinventd a si mismo en multiples ocasio-
nes. Desde nifio prodigio en la Viena de fines del xix a mi-
nistro de Austria, banquero, catedratico en Alemania o in-
fluyente profesor en Harvard, en el xx, acechado por la pér-
dida de sus seres queridos y ensombrecido por el fulgor
académico de su principal rival tedrico, John Maynard Key-
nes.

Este libro es también la historia de un hombre repetida-
mente rescatado por las mujeres que le amaron y que ante-
pusieron el bienestar de él al suyo propio. Basandose en
todas sus anotaciones, incluidas cartas y diarios intimos
nunca antes utilizados, la biografia intelectual que dibuja
McCraw nos muestra un Schumpeter cautivador, que aspi-
raba a convertirse en el mas grande economista, en el me-
jor jinete y en el mas solicito de los amantes, y que conce-
dia que Ultimamente no le iba muy bien con los caballos.
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Prefacio

Esta biografia, por necesidad, tiene dos protagonistas: Jo-
seph Alois Schumpeter (1883-1950) y el fenédmeno de la in-
novacién capitalista. Schumpeter fue uno de los economis-
tas mas grandes que hayan existido y, ademas, tuvo una
personalidad electrizante. El estudio del capitalismo fue su
obsesion y el profundo conocimiento que adquirié del mis-
mo estuvo, a su vez, modelado por las vivencias tumultuo-
sas que experimentd en un periodo de guerras, agitacién
econdmica y desgracias personales.

La obra de Schumpeter tiene tanta fuerza que el pensa-
miento de hoy en dia en torno al capitalismo es en gran
parte el suyo propio, sobre todo en lo que a sus centros de
interés se refiere: la innovacién, el impulso emprendedor, la
estrategia empresarial y la “destruccién creativa”. Los espe-
cialistas en gestion empresarial lo identifican con los dos
primeros términos, pero Schumpeter ayudé también a po-
pularizar el tercero de ellos y él mismo acufi6 el cuarto. Su-
puso para el capitalismo lo que Freud para la mente: al-
guien cuyas ideas han llegado a ser tan omnipresentes y a
estar tan arraigadas que no podemos separar sus pensa-
mientos fundamentales de los nuestros. El objeto de este li-
bro es revisar su vida y su obra para que podamos valorar
mejor tanto al hombre como su influencia.

Este libro no contard con una gran carga estadistica a pe-
sar de la atraccién que el propio Schumpeter sentia por los
numeros. Sin embargo, antes de conocer al hombre, les
propongo que abordemos el tema de sus estudios (el capi-
talismo) de un modo que a él le hubiera gustado: a través
de una exposicién estadistica rapida.’
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Los ingresos actuales del estadounidense medio son
ahora veinte veces superiores a los de 1800. Si usted fuera
estadounidense podria imaginarse cémo vivir con una vigé-
sima parte de lo que gana hoy. Entre otros cambios que
afectarian a su vida, probablemente tendria que empezar a
cultivar su propia comida como lo hacian la mayoria de
nuestros antepasados en 1800.

Hoy en dia, en el siglo xxi, alrededor de un 80% de la po-
blacién mundial es todavia muy pobre. Muchas personas
de los paises ricos son conscientes de ello y sin embargo la
espantosa realidad de la pobreza de masas es dificil de
imaginar, sobre todo la situacién acuciante de los desespe-
radamente pobres. Casi la mitad de la poblacion mundial
lucha por sobrevivir con menos de dos ddlares al dia, en
comparacién con los cerca de cien délares de los Estados
Unidos. La renta per cépita de los veinte paises mas ricos es
treinta y siete veces mayor que la de los veinte mas pobres.
Y a pesar del gran avance de algunas zonas de China y de
la India, la mayoria de los paises todavia no han consegui-
do tener éxito a la hora de hacer que el capitalismo trabaje
en favor de sus habitantes.

No obstante algunos si que lo han conseguido, y de qué
modo. Recuerde la gran velocidad a la que Japén y Alema-
nia occidental se recuperaron del caos de la Il Guerra Mun-
dial; convirtiéndose en ejemplos vivos de innovacién dirigi-
da por emprendedores locales y politicas de crecimiento
nacionales. Los Estados Unidos les ayudaron porque que-
rian que tanto Japon como Alemania fuesen aliados fuertes
para su Guerra Fria contra la Unién Soviética.

Otro ejemplo lo constituye la Repuiblica Checa, el pais
natal de Schumpeter, que estd situado entre Alemania y
Austria, dos paises en los que también vivié antes de emi-
grar a los Estados Unidos. Los checos poseen una dilatada
historia de industrializacién préspera. Sin embargo cuando
los nazis, y mas tarde los soviéticos, les impusieron sus sis-
temas politicos y econdémicos les causaron graves dafios
que perduraron hasta mucho después del advenimiento de
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la democracia en 1990. Todavia en 1995, la renta per cépita
de los checos era solo una tercera parte de la que tenian
los alemanes o los austriacos. Y no es hasta 2005 cuando
alcanzé a ser dos terceras partes.

La mayoria de estas cifras reflejan el poder acumulativo
del capitalismo. En un plazo de tiempo dilatado, digamos
mil aflos antes del siglo xviil, los ingresos personales de Eu-
ropa occidental se doblaban a un ritmo de una vez cada
seiscientos treinta afios. Pero tras la implantacion del capi-
talismo moderno, empezaron a doblarse cada cincuenta o
sesenta afios. En los Estados Unidos se doblaban cada cua-
renta afos y en Japon cada veinticinco, ya que inicid su ca-
rrera mas tarde y supo aprovechar la experiencia ejemplar
de Europa y de los Estados Unidos. Incluso Karl Marx y
Friedrich Engels admiten en El Manifiesto Comunista que
cien afios escasos de capitalismo habian “creado fuerzas
productivas masivas y enormes de mayor dimensién que
todas las producidas por las generaciones precedentes en
su conjunto”. Cuando se publicé El Manifiesto Comunista
por primera vez, en 1848, el "motor capitalista” (como lo
llamaba Schumpeter) apenas estaba en fase de calenta-
miento. Marx y sus seguidores fueron los primeros en utili-
zar la palabra capitalismo, término que inventaron para
contraponerlo como anténimo de socialismo. Pero seria
Schumpeter quien nos dirfa lo que verdaderamente signifi-
ca esta palabra.?

Este libro no trata sobre el pensamiento econémico de
Schumpeter especificamente considerado sino que se ocu-
pa de su vida turbulenta y de su interés compulsivo por en-
tender el capitalismo, con toda su vigorosa mezcla de ele-
mentos econdmicos, sociales, culturales y politicos, y sus
cualidades y defectos (ambos muy marcados) y su impacto
en las personas, las familias y las naciones.

Schumpeter rasgé el velo del capitalismo al desafiar una
de las tendencias intelectuales mas fuertes de su época,
que también lo es de la nuestra: la tendencia a una espe-
cializacion limitada. En vez de concentrarse en la mera teo-
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ria econdmica, también se sumergié en las aguas de la his-
toria, la literatura, el comercio, la sociologia, la psicologia,
las matematicas y las ciencias politicas. El capitalismo es
mas que un sistema econdémico por lo que él hizo de si mis-
mo algo mas que un economista. En palabras de un coeta-
neo suyo: “Quiza fuera el Ultimo de los grandes eruditos”.3

En el transcurso de su odisea intelectual, que por lo de-
mas fue continua, hubo tres notorios puntos de inflexion;
las tres partes en que se divide este libro corresponden a
esos giros intelectuales. En su primera parte, Schumpeter
se centr6 en la economia del capitalismo; en la segunda, en
su estructura social, y en la tercera —la mas satisfactoria para
él-, en su acontecer histérico. En algunas ocasiones, al re-
solver tantos enigmas en campos tan diversos, el placer
que experimentd Schumpeter estuvo cerca de la exulta-
cion, y en este libro intento exponer las razones que le sus-
citaron tal entusiasmo.
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“Sin innovacion wo bay emprendedores; sin los logros

de los emprendedores no bay retornos sobre el caprial,

i empuje capitalisia. La atmasfera de las revoluciones industriales
(de “progreso”) es la wnica atmdsfera en la gue el capitalismo
puede sobrevivie™

Joseph Schumpeter: Ciclos econonnicos, 1939

Primera parte
L'enfant terrible, 1883-1926:

Innovacion y economia

12
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Prélogo.
Quién fue y qué hizo

Nada estable hay en el mundo; el bullicio es tu tnica mdsica.

John Keats: Carta a su hermano, 1818.

Schumpeter utilizé por primera vez el término de “destruc-
cion creativa” en 1942 para describir el modo en que los
productos y los métodos capitalistas innovadores desplaza-
ban continuamente a productos y métodos antiguos. Ofre-
ci6 muchos ejemplos: las fabricas acabaron con las herre-
rias, el coche reemplazé al caballo y a la calesa, y la socie-
dad anénima destroné a la empresa en propiedad limitada.
Segun escribié: “La destruccion creativa es el hecho esen-
cial del capitalismo. El capitalismo estable supone una
contradiccién de sus propios términos.”’

La nocién de destruccién creativa une dos ideas que se
enfrentan entre si, lo que no debiera resultar sorprendente
en alguien cuya vida personal conocié gran nimero de pa-
radojas. Schumpeter era la personificacion de la prueba de
F. Scott Fitzgerald para alguien que posee una inteligencia
de primer orden: la capacidad “de albergar dos ideas
opuestas en la mente al mismo tiempo y aun asi mantener
la capacidad de seguir operativo”. En la época en que cre-
ci6 Schumpeter se consideraba a Austria, el pais imperial
del que era originario, una civilizacién “tecno-romantica”,
adjetivo que resultaria tan adecuado para la persona como
para el pais.2

En cierta ocasion, un critico inglés escribié que Schumpe-
ter “era todo un caracter cuya historia personal podia haber
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servido para escribir el guiéon de una miniserie de televi-
sion.” Le gustaba interpretar el papel de un aristécrata a
pesar de sus origenes de clase media y de que él mismo
hubiera construido su eminencia. Empezé siendo un joven
prodigio en el dmbito académico y asombré a personas
mayores que él con los libros que habia escrito con veinti-
tantos afios. A los treinta, comenzé una breve carrera publi-
ca como Ministro de Hacienda de Austria. Mas tarde se
reinventd a si mismo al trabajar en un banco y hacer fortu-
na, que no tardaria en perder tras el crash de la Bolsa. Tras
regresar al mundo académico, se trasladd a los Estados
Unidos para ser profesor en Harvard. En aquella época ya
era mundialmente conocido pero al mismo tiempo carecia
de recursos, asi que tuvo que dar una serie de conferencias
remuneradas para reunir el dinero necesario para su billete
en el transatlantico.3

En el curso de estas aventuras sufrié diversas desgracias
demoledoras que hubieran acabado con personas de me-
nor fortaleza. No obstante, como se dice en el lenguaje
brutal del boxeo, sabia encajar un golpe. Al margen de sus
problemas siempre se comporté en publico como un bon
vivant del continente, el tipo de personaje picaro y encan-
tador que interpretaba Cary Grant en las peliculas en blan-
co y negro. Al contemplar sus propias recreaciones, Cary
Grant dijo en una ocasién que “fingia ser alguien que que-
ria ser y finalmente llegaba a ser esa persona. O esa perso-
na se convertia en mi mismo."

Asi le sucedia a Schumpeter. Era un derroche de conver-
sacién llena de ingenio. Su barbilla prominente se agitaba
con un movimiento exuberante; su rostro ligeramente bron-
ceado cambiaba rapidamente de expresién y sus ojos ma-
rrones brillantes atrapaban la atencién de quien le escucha-
ra. Le gustaba alardear de su atractivos al mismo tiempo
que se refa de si mismo. En el fragor de sus triunfos de ju-
ventud decia haber adquirido “una cierta reputacién y po-
pularidad de dmbito local que con los afios serd sin duda
reducida hasta el puro nivel cero.” Llevaba ropa cara hecha
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