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Jo se ph Alois Schum pe ter (1883 – 1950), el con ser va dor
más so fis ti ca do del si glo xx en opi nión de John Ken ne th
Gal brai th, fue el pro fe ta de la in no va ción, el pri mer eco no- 
mis ta en ra zo nar que las em pre sas fra ca san vic ti mas de la
in no va ción de sus com pe ti do res, y que la “des truc ción
crea ti va” –neo lo gis mo ca si contra dic to rio in ven ta do por él–
es el ver da de ro mo tor del ca pi ta lis mo, un sis te ma que ge- 
ne ra una pros pe ri dad mu cho ma yor que los des po jos que
cau sa. Los em pre sa rios pa re cen ig no rar es ta lec ción, re pe- 
tía Schum pe ter: que pa ra so bre vi vir de ben se guir sien do
em pren de do res, in no van do y re-in no van do sin ce sar.

Du ran te una tu mul tuo sa vi da que abar có dos gue rras
mun dia les, la gran de pre sión y la tem pra na gue rra fría,
Schum pe ter se rein ven tò a sí mis mo en múl ti ples oca sio- 
nes. Des de ni ño pro di gio en la Vie na de fi nes del XIX a mi- 
nis tro de Aus tria, ban que ro, ca te drâ ti co en Ale ma nia o in- 
flu yen te pro fe sor en Har vard, en el XX, ace cha do por la pér- 
di da de sus se res que ri dos y en som bre ci do por el ful gor
aca dé mi co de su prin ci pal ri val teò ri co, John Ma y nard Ke y- 
nes.

Es te li bro es tam bién la his to ria de un hom bre re pe ti da- 
men te res ca ta do por las mu je res que le ama ron y que ante- 
pu sie ron el bien es tar de él al su yo pro pio. Ba sân do se en
to das sus ano ta cio nes, in clui das car tas y dia rios ín ti mos
nun ca an tes uti li za dos, la bio gra fia in te lec tual que di bu ja
Mc Craw nos mues tra un Schum pe ter cau ti va dor, que as pi- 
ra ba a con ver tir se en el más gran de eco no mis ta, en el me- 
jor ji ne te y en el más so li ci to de los aman tes, y que con ce- 
día que úl ti ma men te no le iba muy bien con los ca ba llos.
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Pre fa cio

Es ta bio gra fía, por ne ce si dad, tie ne dos pro ta go nis tas: Jo- 
se ph Alois Schum pe ter (1883-1950) y el fe nó meno de la in- 
no va ción ca pi ta lis ta. Schum pe ter fue uno de los eco no mis- 
tas más gran des que ha yan exis ti do y, ade más, tu vo una
per so na li dad elec tri zan te. El es tu dio del ca pi ta lis mo fue su
ob se sión y el pro fun do co no ci mien to que ad qui rió del mis- 
mo es tu vo, a su vez, mo de la do por las vi ven cias tu mul tuo- 
sas que ex pe ri men tó en un pe río do de gue rras, agi ta ción
eco nó mi ca y des gra cias per so na les.

La obra de Schum pe ter tie ne tan ta fuer za que el pen sa- 
mien to de hoy en día en torno al ca pi ta lis mo es en gran
par te el su yo pro pio, so bre to do en lo que a sus cen tros de
in te rés se re fie re: la in no va ción, el im pul so em pren de dor, la
es tra te gia em pre sa rial y la “des truc ción crea ti va”. Los es pe- 
cia lis tas en ges tión em pre sa rial lo iden ti fi can con los dos
pri me ros tér mi nos, pe ro Schum pe ter ayu dó tam bién a po- 
pu la ri zar el ter ce ro de ellos y él mis mo acu ñó el cuar to. Su- 
pu so pa ra el ca pi ta lis mo lo que Freud pa ra la men te: al- 
guien cu yas ideas han lle ga do a ser tan om ni pre sen tes y a
es tar tan arrai ga das que no po de mos se pa rar sus pen sa- 
mien tos fun da men ta les de los nues tros. El ob je to de es te li- 
bro es re vi sar su vi da y su obra pa ra que po da mos va lo rar
me jor tan to al hom bre co mo su in fluen cia.

Es te li bro no con ta rá con una gran car ga es ta dís ti ca a pe- 
sar de la atrac ción que el pro pio Schum pe ter sen tía por los
nú me ros. Sin em bar go, an tes de co no cer al hom bre, les
pro pon go que abor de mos el te ma de sus es tu dios (el ca pi- 
ta lis mo) de un mo do que a él le hu bie ra gus ta do: a tra vés
de una ex po si ción es ta dís ti ca rá pi da.1
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Los in gre sos ac tua les del es ta dou ni den se me dio son
aho ra vein te ve ces su pe rio res a los de 1800. Si us ted fue ra
es ta dou ni den se po dría ima gi nar se có mo vi vir con una vi gé- 
si ma par te de lo que ga na hoy. En tre otros cam bios que
afec ta rían a su vi da, pro ba ble men te ten dría que em pe zar a
cul ti var su pro pia co mi da co mo lo ha cían la ma yo ría de
nues tros ante pa sa dos en 1800.

Hoy en día, en el si glo XXI, al re de dor de un 80% de la po- 
bla ción mun dial es to da vía muy po bre. Mu chas per so nas
de los paí ses ri cos son cons cien tes de ello y sin em bar go la
es pan to sa rea li dad de la po bre za de ma sas es di fí cil de
ima gi nar, so bre to do la si tua ción acu cian te de los des es pe- 
ra da men te po bres. Ca si la mi tad de la po bla ción mun dial
lu cha por so bre vi vir con me nos de dos dó la res al día, en
com pa ra ción con los cer ca de cien dó la res de los Es ta dos
Uni dos. La ren ta per cá pi ta de los vein te paí ses más ri cos es
trein ta y sie te ve ces ma yor que la de los vein te más po bres.
Y a pe sar del gran avan ce de al gu nas zo nas de Chi na y de
la In dia, la ma yo ría de los paí ses to da vía no han con se gui- 
do te ner éxi to a la ho ra de ha cer que el ca pi ta lis mo tra ba je
en fa vor de sus ha bi tan tes.

No obs tan te al gu nos sí que lo han con se gui do, y de qué
mo do. Re cuer de la gran ve lo ci dad a la que Ja pón y Ale ma- 
nia oc ci den tal se re cu pe ra ron del caos de la II Gue rra Mun- 
dial; con vir tién do se en ejem plos vi vos de in no va ción di ri gi- 
da por em pren de do res lo ca les y po lí ti cas de cre ci mien to
na cio na les. Los Es ta dos Uni dos les ayu da ron por que que- 
rían que tan to Ja pón co mo Ale ma nia fuesen alia dos fuer tes
pa ra su Gue rra Fría contra la Unión So vié ti ca.

Otro ejem plo lo cons ti tu ye la Re pú bli ca Che ca, el país
na tal de Schum pe ter, que es tá si tua do en tre Ale ma nia y
Aus tria, dos paí ses en los que tam bién vi vió an tes de emi- 
grar a los Es ta dos Uni dos. Los che cos po seen una di la ta da
his to ria de in dus tria li za ción prós pe ra. Sin em bar go cuan do
los na zis, y más tar de los so vié ti cos, les im pu sie ron sus sis- 
te mas po lí ti cos y eco nó mi cos les cau sa ron gra ves da ños
que per du ra ron has ta mu cho des pués del ad ve ni mien to de



Joseph Schumpeter Thomas K. McCraw

10

la de mo cra cia en 1990. To da vía en 1995, la ren ta per cá pi ta
de los che cos era so lo una ter ce ra par te de la que te nían
los ale ma nes o los aus tría cos. Y no es has ta 2005 cuan do
al can zó a ser dos ter ce ras par tes.

La ma yo ría de es tas ci fras re fle jan el po der acu mu la ti vo

del ca pi ta lis mo. En un pla zo de tiem po di la ta do, di ga mos
mil años an tes del si glo XVI II, los in gre sos per so na les de Eu- 
ro pa oc ci den tal se do bla ban a un rit mo de una vez ca da
seis cien tos trein ta años. Pe ro tras la im plan ta ción del ca pi- 
ta lis mo mo derno, em pe za ron a do blar se ca da cin cuen ta o
se s en ta años. En los Es ta dos Uni dos se do bla ban ca da cua- 
ren ta años y en Ja pón ca da vein ti cin co, ya que ini ció su ca- 
rre ra más tar de y su po apro ve char la ex pe rien cia ejem plar
de Eu ro pa y de los Es ta dos Uni dos. In clu so Karl Ma rx y
Frie dri ch En gels ad mi ten en El Ma ni fies to Co mu nis ta que
cien años es ca sos de ca pi ta lis mo ha bían “crea do fuer zas
pro duc ti vas ma si vas y enor mes de ma yor di men sión que
to das las pro du ci das por las ge ne ra cio nes pre ce den tes en
su con jun to”. Cuan do se pu bli có El Ma ni fies to Co mu nis ta

por pri me ra vez, en 1848, el “mo tor ca pi ta lis ta” (co mo lo
lla ma ba Schum pe ter) ape nas es ta ba en fa se de ca len ta- 
mien to. Ma rx y sus se gui do res fue ron los pri me ros en uti li- 
zar la pa la bra ca pi ta lis mo, tér mino que in ven ta ron pa ra
contra po ner lo co mo an tó ni mo de so cia lis mo. Pe ro se ría
Schum pe ter quien nos di ría lo que ver da de ra men te sig ni fi- 
ca es ta pa la bra.2

Es te li bro no tra ta so bre el pen sa mien to eco nó mi co de
Schum pe ter es pe cí fi ca men te con si de ra do sino que se ocu- 
pa de su vi da tur bu len ta y de su in te rés com pul si vo por en- 
ten der el ca pi ta lis mo, con to da su vi go ro sa mez cla de ele- 
men tos eco nó mi cos, so cia les, cul tu ra les y po lí ti cos, y sus
cua li da des y de fec tos (am bos muy mar ca dos) y su im pac to
en las per so nas, las fa mi lias y las na cio nes.

Schum pe ter ras gó el ve lo del ca pi ta lis mo al de sa fiar una
de las ten den cias in te lec tua les más fuer tes de su épo ca,
que tam bién lo es de la nues tra: la ten den cia a una es pe- 
cia li za ción li mi ta da. En vez de con cen trar se en la me ra teo- 
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ría eco nó mi ca, tam bién se su mer gió en las aguas de la his- 
to ria, la li te ra tu ra, el co mer cio, la so cio lo gía, la psi co lo gía,
las ma te má ti cas y las cien cias po lí ti cas. El ca pi ta lis mo es
más que un sis te ma eco nó mi co por lo que él hi zo de sí mis- 
mo al go más que un eco no mis ta. En pa la bras de un coe tá- 
neo su yo: “Qui zá fue ra el úl ti mo de los gran des eru di tos”.3

En el trans cur so de su odi sea in te lec tual, que por lo de- 
más fue con ti nua, hu bo tres no to rios pun tos de in fle xión;
las tres par tes en que se di vi de es te li bro co rres pon den a
esos gi ros in te lec tua les. En su pri me ra par te, Schum pe ter
se cen tró en la eco no mía del ca pi ta lis mo; en la se gun da, en
su es truc tu ra so cial, y en la ter ce ra –la más sa tis fac to ria pa ra
él–, en su acon te cer his tó ri co. En al gu nas oca sio nes, al re- 
sol ver tan tos enig mas en cam pos tan di ver sos, el pla cer
que ex pe ri men tó Schum pe ter es tu vo cer ca de la exul ta- 
ción, y en es te li bro in ten to ex po ner las ra zo nes que le sus- 
ci ta ron tal en tu sias mo.
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Pró lo go.
Quién fue y qué hi zo

Na da es ta ble hay en el mun do; el bu lli cio es tu úni ca mú si ca.

John Kea ts: Car ta a su her ma no, 1818.

Schum pe ter uti li zó por pri me ra vez el tér mino de “des truc- 
ción crea ti va” en 1942 pa ra des cri bir el mo do en que los
pro duc tos y los mé to dos ca pi ta lis tas in no va do res des pla za- 
ban con ti nua men te a pro duc tos y mé to dos an ti guos. Ofre- 
ció mu chos ejem plos: las fá bri cas aca ba ron con las he rre- 
rías, el co che reem pla zó al ca ba llo y a la ca le sa, y la so cie- 
dad anó ni ma des tro nó a la em pre sa en pro pie dad li mi ta da.
Se gún es cri bió: “La des truc ción crea ti va es el he cho es en- 
cial del ca pi ta lis mo. El ca pi ta lis mo es ta ble su po ne una
contra dic ción de sus pro pios tér mi nos.”1

La no ción de des truc ción crea ti va une dos ideas que se
en fren tan en tre sí, lo que no de bie ra re sul tar sor pren den te
en al guien cu ya vi da per so nal co no ció gran nú me ro de pa- 
ra do jas. Schum pe ter era la per so ni fi ca ción de la prue ba de
F. Sco tt Fi tz ge rald pa ra al guien que po see una in te li gen cia
de pri mer or den: la ca pa ci dad “de al ber gar dos ideas
opues tas en la men te al mis mo tiem po y aun así man te ner
la ca pa ci dad de se guir ope ra ti vo”. En la épo ca en que cre- 
ció Schum pe ter se con si de ra ba a Aus tria, el país im pe rial
del que era ori gi na rio, una ci vi li za ción “tec no-ro mán ti ca”,
ad je ti vo que re sul ta ría tan ade cua do pa ra la per so na co mo
pa ra el país.2

En cier ta oca sión, un crí ti co in glés es cri bió que Schum pe- 
ter “era to do un ca rác ter cu ya his to ria per so nal po día ha ber
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ser vi do pa ra es cri bir el guión de una mi ni se rie de te le vi- 
sión.” Le gus ta ba in ter pre tar el pa pel de un aris tó cra ta a
pe sar de sus orí genes de cla se me dia y de que él mis mo
hu bie ra cons trui do su emi nen cia. Em pe zó sien do un jo ven
pro di gio en el ám bi to aca dé mi co y asom bró a per so nas
ma yo res que él con los li bros que ha bía es cri to con veinti- 
tan tos años. A los trein ta, co men zó una bre ve ca rre ra pú bli- 
ca co mo Mi nis tro de Ha cien da de Aus tria. Más tar de se
rein ven tó a sí mis mo al tra ba jar en un ban co y ha cer for tu- 
na, que no tar da ría en per der tras el crash de la Bol sa. Tras
re gre sar al mun do aca dé mi co, se tras la dó a los Es ta dos
Uni dos pa ra ser pro fe sor en Har vard. En aque lla épo ca ya
era mun dial men te co no ci do pe ro al mis mo tiem po ca re cía
de re cur sos, así que tu vo que dar una se rie de con fe ren cias
re mu ne ra das pa ra reu nir el di ne ro ne ce sa rio pa ra su bi lle te
en el tran satlánti co.3

En el cur so de es tas aven tu ras su frió di ver sas des gra cias
de mo le do ras que hu bie ran aca ba do con per so nas de me- 
nor for ta le za. No obs tan te, co mo se di ce en el len gua je
bru tal del bo xeo, sa bía en ca jar un gol pe. Al mar gen de sus
pro ble mas siem pre se com por tó en pú bli co co mo un bon
vi vant del con ti nen te, el ti po de per so na je pí ca ro y en can- 
ta dor que in ter pre ta ba Ca ry Grant en las pe lícu las en blan- 
co y ne gro. Al con tem plar sus pro pias re crea cio nes, Ca ry
Grant di jo en una oca sión que “fin gía ser al guien que que- 
ría ser y fi nal men te lle ga ba a ser esa per so na. O esa per so- 
na se con ver tía en mí mis mo.”

Así le su ce día a Schum pe ter. Era un de rro che de con ver- 
sación lle na de in ge nio. Su bar bi lla pro mi nen te se agi ta ba
con un mo vi mien to exu be ran te; su ros tro li ge ra men te bron- 
cea do cam bia ba rá pi da men te de ex pre sión y sus ojos ma- 
rro nes bri llan tes atra pa ban la aten ción de quien le es cu cha- 
ra. Le gus ta ba alar dear de su atrac ti vos al mis mo tiem po
que se reía de sí mis mo. En el fra gor de sus triun fos de ju- 
ven tud de cía ha ber ad qui ri do “una cier ta re pu ta ción y po- 
pu la ri dad de ám bi to lo cal que con los años se rá sin du da
re du ci da has ta el pu ro ni vel ce ro.” Lle va ba ro pa ca ra he cha


