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La crisis de las entidades financieras en Espana llevé a con-
ceder ayudas publicas para «salvar» el sistema financiero
que se han cifrado, oficialmente, en 122 000 millones de
euros. Una cantidad mas ajustada a la realidad del respaldo
publico a entidades privadas es la de 300 000 millones de
euros, es decir, un tercio del Producto Interior Bruto (PIB)
espafiol.

La investigacién judicial en la Audiencia Nacional del des-
plome de uno de los iconos de la Gran Recesion espafiola y
el rescate financiero de Espafia —el caso Bankia— permite,
especialmente desde el 30 de marzo de 2016, iniciar el via-
je al centro de la crisis y analizar los pormenores de los im-
plicados politicos, asi como poner de manifiesto el honor
perdido de la clpula del Banco de Espafa, que actud co-
mo una camarilla guiada por su propio interés.
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LA BANALIDAD DE LAS MALAS FINAN-
ZAS

«En general, cuando vivian la vida, las personas no eran lo
suficientemente conscientes de que la estaban viviendon.

Creo que fue esta frase del personaje central de la novela
Olive Kitteridge, de la escritora norteamericana Elizabeth
Strout, la que contribuyd a deslizarme, en la Ultima semana
de diciembre de 2016, hacia la decisiéon de empezar a es-
cribir este libro.

Esa banalidad, la de pasar por alto lo que te ocurre cuan-
do estas viviendo la vida, me condujo en direccién a otra,
aquella que describié la filésofa alemana Hannah Arendt
hacia esa idea suya de la banalidad del mal. A saber: la
creaciéon de una maquinaria burocratico-administrativa cu-
yos promotores y protagonistas se abstraen de la realidad y
de las normas y van ejecutando un plan preconcebido,
comportamiento que el psicélogo social norteamericano Ir-
ving Janis ha bautizado como groupthink, o pensamiento
endogamico.

En su libro Guardians of Finance. Making Regulators Wo-
rk for Us [Guardianes de las finanzas. Haciendo que los re-
guladores trabajen para nosotros], publicado en febrero de
2012 (The MIT Press, Massachusetts), los economistas nor-
teamericanos expertos en regulacion y supervision bancaria
Ross Levine, James Barth y Gerard Caprio sefialan que al
actuar con imprudencia los «reguladores y responsables
politicos ponen temerariamente en peligro el sistema finan-
ciero global».
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Segun los autores, «el sistema financiero de Estados Uni-
dos es un caso de “homicidio negligente” u “homicidio im-
prudente”. La crisis no les ocurre a los politicos, son ellos
quienes ayudan a provocarla.

Merece la pena citar in extenso su trabajo:

La crisis no es simplemente el resultado de una burbuja incontenible, solo
ha sido posible por la incompetencia e impotencia de los reguladores, no ha
sido simplemente un error y no refleja, basicamente, baches regulatorios.
Hay un fallo sistémico en el sistema asociado con seleccionar, implementar,
asesorar y reformar la regulacién bancaria. Los reguladores mantuvieron poli-
ticas que alentaron el riesgo excesivo incluso sabiendo que sus decisiones
incrementaban la fragilidad del sistema. Ha sido un desastre regulatoriamen-
te inducido. Los reguladores pusieron en peligro a sabiendas sus economias
en los diez o quince afios antes de la reciente crisis [2008]. Aunque a muchos
funcionarios les gusta culpar a las autoridades norteamericanas, la crisis en
los paises europeos ha sido en su mayor parte cosecha propia, empeorada o
afectada, eso si, por el calendario de los acontecimientos en Estados Unidos.
La teoria del accidente es totalmente irreal. En la década anterior a la crisis,
los politicos ven cdmo, al salir de la crisis de Asia, en 1997, los flujos interna-
cionales de capital desencadenan la caida de los tipos de interés y estrechan
los diferenciales del coste de crédito. Asisten al boom sin precedentes en los
precios de la vivienda en Estados Unidos, Irlanda, Reino Unido, Espafia y
otros paises.

¢Por qué Levine, Barth y Caprio se concentran en estu-
diar la actividad de los bancos centrales y las autoridades
econdémicas? He aqui su respuesta:

Nos concentramos en el funcionamiento de los reguladores porque hay
una diferencia cualitativa entre un funcionario del Gobierno y un participante
privado del mercado. Se supone que el funcionario actda en el interés pabli-
co mientras que el financiero privado se debe a su empresa, accionistas y
empleados.

La crisis de la entidades financieras en Espafia, que el
Banco de Espafia intentd presentar como una crisis de las
«politizadas cajas de ahorros» frente a un sistema bancario
presuntamente sano, una ficciéon que afloré a la realidad
con la caida del Banco Popular en junio de 2017, ha exigi-
do ayudas publicas que se han cifrado, oficialmente, en
122.122 millones de euros, segun el informe del Tribunal
de Cuentas, cantidad muy inferior a la realidad.
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:Qué cifra se alcanza si se contabilizan las ayudas direc-
tas de capital, los esquemas de proteccién de activos, los
créditos fiscales garantizados, los avales para emisiones, la
venta de activos a la SAREB (Sociedad de Gestion de Acti-
vos procedentes de la Reestructuracién Bancaria) a cambio
de bonos de dicho organismo?

Aunque una parte de esas ayudas no suponen pérdidas,
O que no se vayan a recuperar la totalidad de las ayudas di-
rectas e indirectas, elevaria el apoyo a unos 300.000 millo-
nes de euros o un tercio del Producto Interior Bruto (PIB)
espafiol.

La expansion crediticia en Espafa fue el combustible pa-
ra inflar la burbuja inmobiliaria. Y esa expansién promovida
y tolerada hasta el final puede entrar en la categoria de
«homicidio negligente» o de «homicidio imprudente» del
regulador y supervisor, el Banco de Espafia, segin habia
explicado, en mayo de 2012, en mi libro Indecentes. Créni-
ca de un atraco perfecto (Espasa, Madrid).

Pero ha sucedido lo mismo después? Es decir: jse pue-
de hablar de imprudencia de la politica puesta en marcha
por el Banco de Espafia al estallar la crisis? ;Ha sido simple-
mente negligencia la aplicacién de una «ingenieria» de fu-
siones por parte del regulador y supervisor para maquillar
la dramatica situacion de las entidades con la esperanza de
ganar tiempo?

La respuesta es no.

Aristobulo de Juan, exdirector general de Supervisién del
Banco de Espana, con cuarenta y ocho afios de experiencia
en el sector financiero, a un lado del mostrador, el de la
banca, y al otro, el del supervisor y regulador del banco
central, lo explica de manera distinta. El mal supervisor,
suele decir, deviene rehén de sus propios errores, evita la
autocritica para no quedar en evidencia y mantiene el curso
contra viento y marea.

Al comprobar como la expansién que se negd a frenar
desembocé en 2007-2008 en el «accidente que estaba es-
perando ocurrir», la clipula del Banco de Espafia elabord
una «salida» que suponia encubrir los grandes destrozos de
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la burbuja inmobiliaria en el sector financiero. Lo hizo me-
diante una paralela sustitucion de las normas contables y
legales que rigen su actuacién por una interpretacién mas
«benigna» de ellas, y a través de fusiones aparentes, ficti-
cias, de las cajas de ahorros como paso previo, en algunos
casos, a su salida a Bolsa, una operaciéon que no se podia
hacer sin practicar el engafio masivo a los inversores.

Este libro narra como se «jodié» el caso mas paradigma-
tico de la politica del Banco de Espafia, la operacién del
Banco Financiero y de Ahorros-Bankia, una aventura pre-
sentada como operacién de Estado por el Gobierno de Jo-
sé Luis Rodriguez Zapatero, cuyo coste ha ascendido a
aproximadamente 23.000 millones de euros en ayudas pu-
blicas de capital y otros 60.000 millones, aproximadamen-
te, en apoyos publicos indirectos.

Y también trata de desmitificar la estrategia y los resulta-
dos del Gobierno de Mariano Rajoy que prepard, desde su
toma de posesién, en diciembre de 2011, el escenario de
un desenlace que exigia algunas bajas colaterales, entre
ellas, la entrega de la cabeza de Rodrigo Rato y la caida de
la entidad que presidia para lograr un rescate a medida por
parte del Eurogrupo, en junio de 2012. Una leyenda que,
segun el marketing oficial, salvé a Espafia de los «hombres
de negrov, es decir, del rescate «completo» que habian su-
frido Grecia, Irlanda y Portugal a manos de la troika del
Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Central Eu-
ropeo (BCE) y el Eurogrupo.

Narra también el honor perdido de la cipula del Banco
de Espafa, grupo que se convirtié en una camarilla guiada
por su propio interés. Un honor que la traumatica exonera-
cion de esa cupula en el procedimiento judicial —también
por «razones de Estado»— no ha logrado defender, aunque
le haya permitido salvar el pellejo eludiendo el banquillo en
el juicio oral sefialado para el 26 de noviembre de 2018.

Como ha afirmado, no sin asombro, una voz judicial fami-
liarizada con el sumario del caso Bankia, no es facil com-
prender que los altos cargos del Banco de Espafia se hayan
ido de rositas después de haber sido imputados, cuando
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las formulas utilizadas en el sistema financiero nacieron y se
ejecutaron precisamente en los despachos del edificio de la
Plaza de Cibeles.

12
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PRIMERA PARTE
POR ENCIMA DE LA LEY: EL EN-
CUBRIMIENTO

1
LA CAMARILLA

«Decia Josep Pla que una de las cosas peores que podia
pasarles a los espafioles era que fallase el Banco de Espa-
fia. Pues bien, eso no va a ocurrir. El espiritu de Pla, que
nos vigila de cerca, no tendra nada que reprocharnos.»

Luis Maria Linde, sesenta y siete afos, promete el cargo
de gobernador del Banco de Espana el 11 de junio de
2012 ante el rey Juan Carlos. Su pareja, por asi decir, la
candidata oficial a subgobernadora, Soledad Nufez, es
descartada. El ministro de Economia, Luis de Guindos, dio
su visto bueno para nombrarla. Pero no pasa el doble filtro
del Partido Popular y del Palacio de la Moncloa. La razén:
Soledad Nufiez, técnico superior del Banco de Espafa y
doctora de Economia por la Universidad de Minnesota, Es-
tados Unidos, ha sido directora general del Tesoro durante
el Gobierno de José Luis Rodriguez Zapatero. Y, ademas,
es esposa del economista del Banco de Espafia Javier Va-
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llés, quien fuera director de la Oficina Econémica del Presi-
dente de Rodriguez Zapatero. El PP, por boca del diputado
Vicente Martinez-Pujalte, portavoz en la Comisiéon de Eco-
nomia del Congreso, lo explica asi: «Los ciudadanos verian
mal que un excargo politico ocupara un puesto en el Banco
de Espafa en las circunstancias actuales». Sugiere De Guin-
dos a su interlocutor, Valeriano Gémez, exministro de Tra-
bajo, portavoz del Grupo Socialista en la Comisién de Eco-
nomia del Congreso de los Diputados, que el PSOE — los
dos grandes partidos pactan los nombres de gobernador y
subgobernador— debe buscar una personalidad de «perfil»
mas técnico, similar al de Linde. No le oculta que La Mon-
cloa ha hecho de ventrilocuo y Martinez-Pujalte de mufieco
a la hora de verbalizar el veto.

El presidente del Gobierno, Mariano Rajoy, se siente legi-
timado para ejercer este veto. El ha sugerido a De Guindos
para el puesto de gobernador a Fernando Bécker, exconse-
jero de Economia y Hacienda de la Junta de Castilla-Ledn
entre 1991 y 1995, durante el mandato de José Maria Az-
nar. Bécker ha debido de creer que tiene posibilidades por-
que llega a hacer algunas gestiones para conocer cémo
funciona la instituciéon en las proximidades del Banco de Es-
pafa.

Pero De Guindos y el ministro de Hacienda, Cristébal
Montoro, coinciden en el nombre de Linde. Técnico comer-
cial y economista del Estado, ha hecho Linde una dilatada
carrera en el Banco de Espafia que se vio truncada por de-
cision del entonces gobernador Jaime Caruana. Ha sido
subdirector general y jefe de Operaciones Exteriores y mas
tarde director general de Asuntos Internacionales. A partir
del ano 2000, tras la llegada de Caruana al Banco de Espa-
fia, empieza su marginacién; se le destina entre 2001 y
2004 al puesto de director del Servicio de Riesgo Pais y sa-
le a un «exilio» dorado de tres afios en Washington como
uno de los directores ejecutivos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), entre 2005 y 2008, cuando regresa a
Espafia. Caruana ya ha dejado hace dos afios su puesto,
pero la hora de Linde ha pasado. Bajo el mandato de Mi-
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