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Ín di ce

Por ta da

Si nop sis
De di ca to ria

LA BA NA LI DAD DE LAS MA LAS FI NAN ZAS

PRI ME RA PAR TE. POR EN CI MA DE LA LEY: EL EN CU BRI- 
MIEN TO

1. LA CA MA RI LLA
2. CI BE LES NO PA GA «TRAI DO RES»
3. LOS IDUS DE MAR ZO
4. LOS GUAR DIA NES DEL MER CA DO
5. LA DES-SU PER VI SIÓN

SE GUN DA PAR TE. ¡NO SON SO LO LAS CA JAS, ES TÚ PI- 
DO!

6. CAI XA BANK: BAN CA CÍ VI CA Y BAN CO DE VA LEN- 
CIA
7. CA JA DE AHO RROS DEL ME DI TE RRÁ NEO (CAM):
LA «NI ÑA» DE LUIS DE GUIN DOS
8. CA TA LUN YA BANC, UN BA ÑO EN TIN TA RO JA
9PAS TOR & PO PU LAR: HA CIA EL NAU FRA GIO CON
MAR GA RI TA DEL GA DO, FRAN CIS CO MON ZÓN Y JE- 

Ó Í
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RÓ NI MO MAR TÍ NEZ TE LLO EN EL CON TROL

TER CE RA PAR TE. PO DER, GLO RIA Y CAÍ DA

10. WAS HIN GTON D. C., VIA JE DE IDA Y VUEL TA
11. LA BA TA LLA DE CA JA MA DRID, O EL COR TI JO DE
LOS AMI GUE TES
12. MA RIANO RA JOY, DI REC TOR DEL CAS TING
13. EL BAN CO DE ES PA ÑA: AQUÍ TE PI LLO, AQUÍ TE
MA TO
14. DEL SA CRI FI CIO DEL «REY MI DAS»…
15. … AL LIN CHA MIEN TO DE RO DRI GO RA TO CON
LA SO GA DEL FMI
16. «RO DRI GO, ERES LA VÍC TI MA CO LA TE RAL»
17. «ES TE DRA GHI ES UN JO DI DO»
18. LA LE YEN DA DEL RES CA TE «COM PLE TO»

CUAR TA PAR TE. AN TE LA LEY

19. EL SO CIO AU DI TOR Y DE LOI TTE, PA’ DEN TRO
20. LA «LÍ NEA DE DE MAR CA CIÓN JU DI CIAL AN- 
DREU»: EL MA PA NO ES EL TE RRI TO RIO
21. VA MOS A CON TAR MEN TI RAS, TRA LA RÁ
22. TES TI GO DE CAR GO: «YO, CA SAUS»
23. LOS CUA TRO CO RREOS DEL APO CA LIP SIS
24. IN VES TI GAR A UNA INS TI TU CIÓN LI BRE DE TO DA
SOS PE CHA
25. «A MÍ ME TO CA EN TE RRAR A LOS MUER TOS»
26. ÚL TI MA PA LA BRA DE LOS INS PEC TO RES-PE RI TOS:
DES DI BU JAN DO EL TRAM PAN TO JO
27. EL BAN QUI LLO: NI SON TO DOS LOS QUE ES TÁN,
NI ES TÁN TO DOS LOS QUE SON

AN TE NUES TROS PRO PIOS OJOS
FUEN TES
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ANEXO DO CU MEN TAL

ANEXO 1. In for me de la Aso cia ción de Ins pec to res del
Ban co de Es pa ña al vi ce pre si den te y mi nis tro de Eco no- 
mía y Ha cien da, Pe dro Sol bes, de 26 de ma yo de 2006
ANEXO 2. In for me de la ins pec ción del Ban co de Es pa- 
ña so bre la si tua ción de Ban ca ja de fi na les de 2010 so- 
bre las cuen tas de 2009. Los ex trac tos mues tran la si tua- 
ción de in sol ven cia de la en ti dad y la pro pues ta fi nal de
tra tar de ocul tar a los mer ca dos
ANEXO 3. Co rreo de las 16:31:27 ho ras del 28 de di- 
ciem bre de 2010 del ins pec tor de ca be ce ra del Ban co
de Es pa ña, Jo sé An to nio Ca saus, al in ter ven tor ge ne ral
de BFA, An to nio Ro mán
ANEXO 4. Co rreo de A. Ro mán en me nos de cua tro mi- 
nu tos más tar de, a las 16:35 ho ras, a Ca saus
ANEXO 5. Co rreo de Jo sé An to nio Ca saus del 2 de fe- 
bre ro de 2012 lla ma do «bo rra dor so bre Ban ca ja y el
Gru po BFA», so bre la ba se de da tos del equi po de ins- 
pec ción
ANEXO 6. Co rreo de Je ró ni mo Mar tí nez Te llo tras reu- 
nir se con Jo sé Ig na cio Goi ri gol za rri. Goi ri pi de 20.000
mi llo nes. 11-5-2012
ANEXO 7. In for mes de abril y de ma yo de 2012 de Pe- 
dro Gon zá lez y Jo sé An to nio Gra cia

No tas
Cré di tos
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Gra cias por ad qui rir es te EBOOK

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una 

nue va for ma de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si vos!
Pri me ros ca pí tu los

Frag men tos de pr óxi mas pu bli ca cio nes
Clubs de lec tu ra con los au to res

Con cur sos, sor teos y pro mo cio nes
Par ti ci pa en pre sen ta cio nes de li bros

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro 
y en nues tras re des so cia les:

Ex plo ra             Des cu- 
bre             Com par te
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ERNES TO EKAI ZER

EL LI BRO NE GRO

La cri sis de Bankia y las Ca jas

Có mo fa lló en Ban co de Es pa ña a los ciu da da nos
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La cri sis de las en ti da des fi nan cie ras en Es pa ña lle vó a con- 
ce der ayu das pú bli cas pa ra «sal var» el sis te ma fi nan cie ro
que se han ci fra do, ofi cial men te, en 122 000 mi llo nes de
eu ros. Una canti dad más ajus ta da a la rea li dad del res pal do
pú bli co a en ti da des pri va das es la de 300 000 mi llo nes de
eu ros, es de cir, un ter cio del Pro duc to In te rior Bru to (PIB)
es pa ñol.
La in ves ti ga ción ju di cial en la Au dien cia Na cio nal del des- 
plo me de uno de los ico nos de la Gran Re ce sión es pa ño la y
el res ca te fi nan cie ro de Es pa ña –el ca so Bankia– per mi te,
es pe cial men te des de el 30 de mar zo de 2016, ini ciar el via- 
je al cen tro de la cri sis y ana li zar los por me no res de los im- 
pli ca dos po lí ti cos, así co mo po ner de ma ni fies to el ho nor
per di do de la cú pu la del Ban co de Es pa ña, que ac tuó co- 
mo una ca ma ri lla guia da por su pro pio in te rés.
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A Sil via, en re cuer do de Ma ni y,
una vez más, de Agia An na.
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LA BA NA LI DAD DE LAS MA LAS FI NAN- 
ZAS

«En ge ne ral, cuan do vi vían la vi da, las per so nas no eran lo
su fi cien te men te cons cien tes de que la es ta ban vi vien do».

Creo que fue es ta fra se del per so na je cen tral de la no ve la
Oli ve Ki tte ri dge, de la es cri to ra nor tea me ri ca na Eli za be th
Strout, la que con tri bu yó a des li zar me, en la úl ti ma se ma na
de di ciem bre de 2016, ha cia la de ci sión de em pe zar a es- 
cri bir es te li bro.

Esa ba na li dad, la de pa sar por al to lo que te ocu rre cuan- 
do es tás vi vien do la vi da, me con du jo en di rec ción a otra,
aque lla que des cri bió la fi ló so fa ale ma na Han nah Aren dt
ha cia esa idea su ya de la ba na li dad del mal. A sa ber: la
crea ción de una ma qui na ria bu ro crá ti co-ad mi nis tra ti va cu- 
yos pro mo to res y pro ta go nis tas se abs traen de la rea li dad y
de las nor mas y van eje cu tan do un plan pre con ce bi do,
com por ta mien to que el psi có lo go so cial nor tea me ri cano Ir- 
ving Ja nis ha bau ti za do co mo group thi nk, o pen sa mien to
en do gá mi co.

En su li bro Guar dians of Fi nan ce. Making Re gu la tors Wo- 
rk for Us [Guar dia nes de las fi nan zas. Ha cien do que los re- 
gu la do res tra ba jen pa ra no so tros], pu bli ca do en fe bre ro de
2012 (The MIT Press, Ma ss a chu se tts), los eco no mis tas nor- 
tea me ri ca nos ex per tos en re gu la ción y su per vi sión ban ca ria
Ro ss Le vi ne, Ja mes Bar th y Ge rard Ca prio se ña lan que al
ac tuar con im pru den cia los «re gu la do res y res pon sa bles
po lí ti cos po nen te me ra ria men te en pe li gro el sis te ma fi nan- 
cie ro glo bal».
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Se gún los au to res, «el sis te ma fi nan cie ro de Es ta dos Uni- 
dos es un ca so de “ho mi ci dio ne gli gen te” u “ho mi ci dio im- 
pru den te”. La cri sis no les ocu rre a los po lí ti cos, son ellos
quie nes ayu dan a pro vo car la».

Me re ce la pe na ci tar in ex ten so su tra ba jo:

La cri sis no es sim ple men te el re sul ta do de una bur bu ja in con te ni ble, so lo
ha si do po si ble por la in com pe ten cia e im po ten cia de los re gu la do res, no ha
si do sim ple men te un error y no re fle ja, bá si ca men te, ba ches re gu la to rios.
Hay un fa llo sis té mi co en el sis te ma aso cia do con se lec cio nar, im ple men tar,
ase so rar y re for mar la re gu la ción ban ca ria. Los re gu la do res man tu vie ron po lí- 
ti cas que alen ta ron el ries go ex ce si vo in clu so sa bien do que sus de ci sio nes
in cre men ta ban la fra gi li dad del sis te ma. Ha si do un de sas tre re gu la to ria men- 
te in du ci do. Los re gu la do res pu sie ron en pe li gro a sa bien das sus eco no mías
en los diez o quin ce años an tes de la re cien te cri sis [2008]. Aun que a mu chos
fun cio na rios les gus ta cul par a las au to ri da des nor tea me ri ca nas, la cri sis en
los paí ses eu ro peos ha si do en su ma yor par te co se cha pro pia, em peo ra da o
afec ta da, eso sí, por el ca len da rio de los acon te ci mien tos en Es ta dos Uni dos.
La teo ría del ac ci den te es to tal men te irreal. En la dé ca da an te rior a la cri sis,
los po lí ti cos ven có mo, al salir de la cri sis de Asia, en 1997, los flu jos in ter na- 
cio na les de ca pi tal des en ca de nan la caí da de los ti pos de in te rés y es tre chan
los di fe ren cia les del cos te de cré di to. Asis ten al boom sin pre ce den tes en los
pre cios de la vi vien da en Es ta dos Uni dos, Ir lan da, Reino Uni do, Es pa ña y
otros paí ses.

¿Por qué Le vi ne, Bar th y Ca prio se con cen tran en es tu- 
diar la ac ti vi dad de los ban cos cen tra les y las au to ri da des
eco nó mi cas? He aquí su res pues ta:

Nos con cen tra mos en el fun cio na mien to de los re gu la do res por que hay
una di fe ren cia cua li ta ti va en tre un fun cio na rio del Go bierno y un par ti ci pan te
pri va do del mer ca do. Se su po ne que el fun cio na rio ac túa en el in te rés pú bli- 
co mien tras que el fi nan cie ro pri va do se de be a su em pre sa, ac cio nis tas y
em plea dos.

La cri sis de la en ti da des fi nan cie ras en Es pa ña, que el
Ban co de Es pa ña in ten tó pre sen tar co mo una cri sis de las
«po li ti za das ca jas de aho rros» fren te a un sis te ma ban ca rio
pre sun ta men te sano, una fic ción que aflo ró a la rea li dad
con la caí da del Ban co Po pu lar en ju nio de 2017, ha exi gi- 
do ayu das pú bli cas que se han ci fra do, ofi cial men te, en
122.122 mi llo nes de eu ros, se gún el in for me del Tri bu nal
de Cuen tas, canti dad muy in fe rior a la rea li dad.
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¿Qué ci fra se al can za si se con ta bi li zan las ayu das di rec- 
tas de ca pi tal, los es que mas de pro tec ción de ac ti vos, los
cré di tos fis ca les ga ran ti za dos, los ava les pa ra emi sio nes, la
ven ta de ac ti vos a la SA REB (So cie dad de Ges tión de Ac ti- 
vos pro ce den tes de la Rees truc tu ra ción Ban ca ria) a cam bio
de bo nos de di cho or ga nis mo?

Aun que una par te de esas ayu das no su po nen pér di das,
o que no se va yan a re cu pe rar la to ta li dad de las ayu das di- 
rec tas e in di rec tas, ele va ría el apo yo a unos 300.000 mi llo- 
nes de eu ros o un ter cio del Pro duc to In te rior Bru to (PIB)
es pa ñol.

La ex pan sión cre di ti cia en Es pa ña fue el com bus ti ble pa- 
ra in flar la bur bu ja in mo bi lia ria. Y esa ex pan sión pro mo vi da
y to le ra da has ta el fi nal pue de en trar en la ca te go ría de
«ho mi ci dio ne gli gen te» o de «ho mi ci dio im pru den te» del
re gu la dor y su per vi sor, el Ban co de Es pa ña, se gún ha bía
ex pli ca do, en ma yo de 2012, en mi li bro In de cen tes. Cró ni- 
ca de un atra co per fec to (Es pa sa, Ma drid).

Pe ro ¿ha su ce di do lo mis mo des pués? Es de cir: ¿se pue- 
de ha blar de im pru den cia de la po lí ti ca pues ta en mar cha
por el Ban co de Es pa ña al es ta llar la cri sis? ¿Ha si do sim ple- 
men te ne gli gen cia la apli ca ción de una «in ge nie ría» de fu- 
sio nes por par te del re gu la dor y su per vi sor pa ra ma qui llar
la dra má ti ca si tua ción de las en ti da des con la es pe ran za de
ga nar tiem po?

La res pues ta es no.
Aris tó bu lo de Juan, ex di rec tor ge ne ral de Su per vi sión del

Ban co de Es pa ña, con cua ren ta y ocho años de ex pe rien cia
en el sec tor fi nan cie ro, a un la do del mos tra dor, el de la
ban ca, y al otro, el del su per vi sor y re gu la dor del ban co
cen tral, lo ex pli ca de ma ne ra dis tin ta. El mal su per vi sor,
sue le de cir, de vie ne rehén de sus pro pios erro res, evi ta la
au to c rí ti ca pa ra no que dar en evi den cia y man tie ne el cur so
contra vien to y ma rea.

Al com pro bar có mo la ex pan sión que se ne gó a fre nar
des em bo có en 2007-2008 en el «ac ci den te que es ta ba es- 
pe ran do ocu rrir», la cú pu la del Ban co de Es pa ña ela bo ró
una «sali da» que su po nía en cu brir los gran des des tro zos de
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la bur bu ja in mo bi lia ria en el sec tor fi nan cie ro. Lo hi zo me- 
dian te una pa ra le la sus ti tu ción de las nor mas con ta bles y
le ga les que ri gen su ac tua ción por una in ter pre ta ción más
«be nig na» de ellas, y a tra vés de fu sio nes apa ren tes, fic ti- 
cias, de las ca jas de aho rros co mo pa so pre vio, en al gu nos
ca sos, a su sali da a Bol sa, una ope ra ción que no se po día
ha cer sin prac ti car el en ga ño ma si vo a los in ver so res.

Es te li bro na rra có mo se «jo dió» el ca so más pa ra dig má- 
ti co de la po lí ti ca del Ban co de Es pa ña, la ope ra ción del
Ban co Fi nan cie ro y de Aho rros-Bankia, una aven tu ra pre- 
sen ta da co mo ope ra ción de Es ta do por el Go bierno de Jo- 
sé Luis Ro drí guez Za pa te ro, cu yo cos te ha as cen di do a
apro xi ma da men te 23.000 mi llo nes de eu ros en ayu das pú- 
bli cas de ca pi tal y otros 60.000 mi llo nes, apro xi ma da men- 
te, en apo yos pú bli cos in di rec tos.

Y tam bién tra ta de des mi ti fi car la es tra te gia y los re sul ta- 
dos del Go bierno de Ma riano Ra joy que pre pa ró, des de su
to ma de po se sión, en di ciem bre de 2011, el es ce na rio de
un des en la ce que exi gía al gu nas ba jas co la te ra les, en tre
ellas, la en tre ga de la ca be za de Ro dri go Ra to y la caí da de
la en ti dad que pre si día pa ra lo grar un res ca te a me di da por
par te del Eu ro gru po, en ju nio de 2012. Una le yen da que,
se gún el ma rke ting ofi cial, sal vó a Es pa ña de los «hom bres
de ne gro», es de cir, del res ca te «com ple to» que ha bían su- 
fri do Gre cia, Ir lan da y Por tu gal a ma nos de la troika del
Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal (FMI), el Ban co Cen tral Eu- 
ro peo (BCE) y el Eu ro gru po.

Na rra tam bién el ho nor per di do de la cú pu la del Ban co
de Es pa ña, gru po que se con vir tió en una ca ma ri lla guia da
por su pro pio in te rés. Un ho nor que la trau má ti ca exo ne ra- 
ción de esa cú pu la en el pro ce di mien to ju di cial —tam bién
por «ra zo nes de Es ta do»— no ha lo gra do de fen der, aun que
le ha ya per mi ti do sal var el pe lle jo elu dien do el ban qui llo en
el jui cio oral se ña la do pa ra el 26 de no viem bre de 2018.

Co mo ha afir ma do, no sin asom bro, una voz ju di cial fa mi- 
lia ri za da con el su ma rio del ca so Bankia, no es fá cil com- 
pren der que los al tos car gos del Ban co de Es pa ña se ha yan
ido de ro si tas des pués de ha ber si do im pu ta dos, cuan do
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las fór mu las uti li za das en el sis te ma fi nan cie ro na cie ron y se
eje cu ta ron pre ci sa men te en los des pa chos del edi fi cio de la
Pla za de Ci be les.
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PRI ME RA PAR TE
POR EN CI MA DE LA LEY: EL EN- 

CU BRI MIEN TO

1
LA CA MA RI LLA

«De cía Jo sep Pla que una de las co sas peo res que po día
pa sar les a los es pa ño les era que fa lla se el Ban co de Es pa- 
ña. Pues bien, eso no va a ocu rrir. El es píri tu de Pla, que
nos vi gi la de cer ca, no ten drá na da que re pro char nos.»

Luis Ma ría Lin de, se s en ta y sie te años, pro me te el car go
de go ber na dor del Ban co de Es pa ña el 11 de ju nio de
2012 an te el rey Juan Car los. Su pa re ja, por así de cir, la
can di da ta ofi cial a su bgo ber na do ra, So le dad Nú ñez, es
des car ta da. El mi nis tro de Eco no mía, Luis de Guin dos, dio
su vis to bue no pa ra nom brar la. Pe ro no pa sa el do ble fil tro
del Par ti do Po pu lar y del Pa la cio de la Mon cloa. La ra zón:
So le dad Nú ñez, téc ni co su pe rior del Ban co de Es pa ña y
doc to ra de Eco no mía por la Uni ver si dad de Min ne so ta, Es- 
ta dos Uni dos, ha si do di rec to ra ge ne ral del Te so ro du ran te
el Go bierno de Jo sé Luis Ro drí guez Za pa te ro. Y, ade más,
es es po sa del eco no mis ta del Ban co de Es pa ña Ja vier Va- 
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llés, quien fue ra di rec tor de la Ofi ci na Eco nó mi ca del Pre si- 
den te de Ro drí guez Za pa te ro. El PP, por bo ca del di pu ta do
Vi cen te Mar tí nez-Pu jal te, por ta voz en la Co mi sión de Eco- 
no mía del Con gre so, lo ex pli ca así: «Los ciu da da nos ve rían
mal que un ex car go po lí ti co ocu pa ra un pues to en el Ban co
de Es pa ña en las cir cuns tan cias ac tua les». Su gie re De Guin- 
dos a su in ter lo cu tor, Va le riano Gó mez, ex mi nis tro de Tra- 
ba jo, por ta voz del Gru po So cia lis ta en la Co mi sión de Eco- 
no mía del Con gre so de los Di pu ta dos, que el PSOE — los
dos gran des par ti dos pac tan los nom bres de go ber na dor y
su bgo ber na dor— de be bus car una per so na li dad de «per fil»
más téc ni co, si mi lar al de Lin de. No le ocul ta que La Mon- 
cloa ha he cho de ven trí lo cuo y Mar tí nez-Pu jal te de mu ñe co
a la ho ra de ver ba li zar el ve to.

El pre si den te del Go bierno, Ma riano Ra joy, se sien te le gi- 
ti ma do pa ra ejer cer es te ve to. Él ha su ge ri do a De Guin dos
pa ra el pues to de go ber na dor a Fer nan do Bé cker, ex con se- 
je ro de Eco no mía y Ha cien da de la Jun ta de Cas ti lla-León
en tre 1991 y 1995, du ran te el man da to de Jo sé Ma ría Az- 
nar. Bé cker ha de bi do de creer que tie ne po si bi li da des por- 
que lle ga a ha cer al gu nas ges tio nes pa ra co no cer có mo
fun cio na la ins ti tu ción en las pro xi mi da des del Ban co de Es- 
pa ña.

Pe ro De Guin dos y el mi nis tro de Ha cien da, Cris tó bal
Mon to ro, coin ci den en el nom bre de Lin de. Téc ni co co mer- 
cial y eco no mis ta del Es ta do, ha he cho Lin de una di la ta da
ca rre ra en el Ban co de Es pa ña que se vio trun ca da por de- 
ci sión del en ton ces go ber na dor Jai me Ca rua na. Ha si do
sub di rec tor ge ne ral y je fe de Ope ra cio nes Ex te rio res y más
tar de di rec tor ge ne ral de Asun tos In ter na cio na les. A par tir
del año 2000, tras la lle ga da de Ca rua na al Ban co de Es pa- 
ña, em pie za su mar gi na ción; se le des ti na en tre 2001 y
2004 al pues to de di rec tor del Ser vi cio de Ries go País y sa- 
le a un «exi lio» do ra do de tres años en Was hin gton co mo
uno de los di rec to res eje cu ti vos del Ban co In te ra me ri cano
de De sa rro llo (BID), en tre 2005 y 2008, cuan do re gre sa a
Es pa ña. Ca rua na ya ha de ja do ha ce dos años su pues to,
pe ro la ho ra de Lin de ha pa sa do. Ba jo el man da to de Mi- 

Á


