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Pre sen ta ción de la co lec ción «Di dác ti ca de las Ope ra cio nes
Men ta les»

En uno de los tex tos de Ale xan der Ko y ré, En tre tiens sur

Des car tes1, en contra mos una ex pre sión muy in te re san te que
po dría con si de rar se co mo un tes ti mo nio del pen sa mien to
de Des car tes: «Los mis mos mé to dos; es de cir, los mis mos
pro ce sos de la men te». La re fe ren cia va di ri gi da, en par ti cu- 
lar, a las ma te má ti cas y a la bús que da de su uni dad, pe ro
tam bién a la mis ma bús que da en las cien cias. Di cha afir ma- 
ción re sul ta in te re san te por que el au tor con cre ta, in me dia ta- 
men te des pués, aña dien do: «lo im por tan te no son los ob je- 
tos —nú me ros o lí neas— sino los pro ce sos, las ac cio nes, las
ope ra cio nes de la men te. Es la men te quien re la cio na en tre
ellos ta les ob je tos y es ta ble ce —o bien ha lla— las re la cio nes
en tre ellos, los com pa ra el uno con el otro, los mi de uno a
tra vés del otro y de es te mo do los or de na me dian te se ries».

No se pue de ne gar que Des car tes fue un apa sio na do de las
ma te má ti cas y tu vo una vi sión ma te má ti ca del mun do —
quien pien se, hoy en día, que la pos mo der ni dad ha ya ter mi- 
na do con es ta vi sión del mun do sos te ni da des de el si glo
XVI, creo que co me te un gra ve error— y, al mis mo tiem po,
fue un apa sio na do de la men te y de sus ope ra cio nes. El pro- 
ble ma plan tea do por Des car tes res ta in tac to aún hoy, so bre
to do en re la ción al te ma que nos ocu pa, que es el te ma del
apren di za je. Sin que rer en trar en la me nor o ma yor adhe sión
a la fi lo so fía car te sia na, es to da vía in ne ga ble el he cho de
que la co ne xión en tre for mas ope ra to rias de la men te, mé to- 
do de apren di za je o de in ves ti ga ción y con te ni do es pe cí fi co
—en es te ca so las ma te má ti cas— es tán aún en el cen tro del
de ba te y, son, en par ti cu lar, el cen tro de nues tra aten ción.

Nues tro in te rés se cen tra, so bre to do, en el apren di za je y
sus mo da li da des de cons truc ción. Es di fí cil, ac tual men te, ha- 
cer un lis ta do com ple to de to das las obras que han to ma do
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en con si de ra ción la es truc tu ra y la di ná mi ca del apren di za je
con la es pe ran za de lo grar en con trar «la pie dra fi lo so fal» del
co no ci mien to y del de sa rro llo. Por que el apren di za je, ac tual- 
men te, no se di ri ge so la men te o no tra ta de ser útil úni ca- 
men te pa ra la teo ría del co no ci mien to, sino tam bién, y so bre
to do, pa ra la teo ría del de sa rro llo. Es to no es en ab so lu to in- 
sig ni fi can te y no es tá pri va do de sus con se cuen cias.

La li te ra tu ra pe da gó gi ca —y no só lo és ta—, ha su bra ya do
siem pre la re la ción que exis te en tre el de sa rro llo de la per- 
so na y la teo ría del co no ci mien to, sos te nien do que la di ná- 
mi ca del co no ci mien to es la ba se del de sa rro llo. Es to es co- 
mo de cir que uno pue de de sa rro llar se en un gra do ma yor o
me nor en re la ción a cuan to lo gre co no cer. La his to ria es tá
lle na de es tas lí neas de re fle xión y es tá tam bién lle na de epi- 
so dios y de di dác ti ca en co rre la ción con di cho ar gu men to.
En ge ne ral, se es co ge o se es co gía a a un pen sa dor —co mo
mu cho, un fi ló so fo— que tu vie ra al gu na teo ría del co no ci- 
mien to y, to mán do la co mo ba se, se asen ta ba so bre ella to da
la or ga ni za ción del apren di za je o de la edu ca ción. To do de- 
pen día del co no ci mien to y de su teo ría, no de su po ten cia li- 
dad ope ra ti va. Es pe cial men te en Ita lia, la di fe ren cia ata ñía a
las gran des co rrien tes de pen sa mien to: po si ti vis mo e idea lis- 
mo, con al gu na in ter fe ren cia del rea lis mo, aun que muy con- 
te ni da y de to dos mo dos pa tri mo nio de unos po cos ex per- 
tos.

Cuan do se co men zó a en ten der que el ob je to del «apren di- 
za je» pa re cía ser más ar ti cu la do y mó vil de lo que re fle ja ba
una teo ría del co no ci mien to pre fi ja da, se co men zó tam bién
a con si de rar el apren di za je co mo un ob je to par ti cu lar de es- 
tu dio, sin du da em pa ren ta do con el co no ci mien to y con su
even tual asun ción en una teo ría es pe cí fi ca, pe ro re la cio na- 
do, de una ma ne ra más am plia, con el de sa rro llo glo bal del
su je to —que es co mo de cir que el apren di za je del su je to no
coin ci de com ple ta men te con una mo da li dad es pe cí fi ca del
pro ce so de co no cer—. En la ba se de su es tar en el mun do,
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las per so nas tie nen un de seo de co no cer, pe ro di cho de seo
no es el úni co mo tor de su de sa rro llo.

De acuer do con es te plan tea mien to, que, de igual mo do,
sitúa a la men te en el cen tro de nues tra hi pó te sis, he mos
tra ta do de con cen trar la aten ción en sus ope ra cio nes, al me- 
nos en aque llas que la li te ra tu ra psi co ló gi ca y fi lo só fi ca ac- 
tual men te se ña la co mo pre sen tes y prio ri ta rias. És tas son al- 
gu nas ope ra cio nes men ta les que se em plean y a las que se
ha ce re fe ren cia cons tante men te den tro de las es tra te gias
for ma ti vas, dan do a en ten der, sin du da, que sin su pre sen cia
o ma du ra ción com ple ta, las cues tio nes fun da men ta les del
de sa rro llo no po drían dar se co rrec ta men te.

¿Ta les ope ra cio nes son mé to dos tam bién? Cier ta men te, es
di fí cil pen sar que el mé to do no es té ca rac te ri za do por una
se rie de ope ra cio nes men ta les; da do que és tas son su com- 
po nen te es truc tu ral. Las ope ra cio nes men ta les co mo ta les
re sul tan es en cia les, pe ro no cons ti tu yen, por sí mis mas, un
mé to do. El mé to do de be ser con si de ra do co mo una cons- 
truc ción in ten cio nal de un re co rri do di ri gi do a un ob je ti vo
que es tá im plí ci to en su mis ma cons truc ción. El de ba te so- 
bre el mé to do tie ne, ine quí vo ca men te, tan ta his to ria co mo
la cul tu ra o la fi lo so fía.

Lo que nos in te re sa en es te mo men to, sin em bar go, es el
vín cu lo que se es ta ble ce en tre la men te y sus ope ra cio nes,
así co mo en tre el mé to do y sus co ne xio nes y elec cio nes.

Tan to las ope ra cio nes men ta les co mo el mé to do pue den
con ver tir se en ob je to de es tu dio es pe cí fi co, res pec ti va men- 
te. La in ter sec ción que se da en tre los dos ob je tos pa re ce
evi den te, pe ro va siem pre acom pa ña da de un ter cer ele- 
men to que en el apren di za je —y por lo tan to, en el es tu dio
di dác ti co—, es es en cial: el con te ni do. La ope ra ción men tal
sin con te ni do no es ve ri fi ca ble; el mé to do sin con te ni do no
es prac ti ca ble. Pa ra el apren di za je, por lo tan to, se con fi gu ra



Comprender: ¿Qué es? ¿Cómo funciona? Luigi Tuffanelli

10

una es truc tu ra que se ca rac te ri za siem pre por tres ele men- 
tos: ope ra cio nes men ta les, mé to do y con te ni do.

En es te pun to pue de re sul tar útil una bre ve re fle xión so bre
el con tex to que ca rac te ri za el tra ba jo que es ta Co lec ción
pro po ne, y que al gu nas co rrien tes de pen sa mien to hoy en
día su bra yan co mo ul te rior ele men to es truc tu ral pa ra en ten- 
der los pro ce sos y pa ra su evo lu ción po si ti va. Pue de ser por
lo tan to muy in te re san te una con si de ra ción so bre el am bien- 
te cul tu ral en el que se in ser ta la perspec ti va de nues tro tra- 
ba jo.

La si tua ción cul tu ral

En tre es cue la y so cie dad ha ha bi do, a lo lar go del tiem po,
un cier to diá lo go, pe ro no pro pia men te una ver da de ra —y
so bre to do con ven ci da e in ten cio nal— dia léc ti ca. La in ves ti- 
ga ción so cio ló gi ca ha cons ta ta do que la es cue la se ha pre- 
sen ta do siem pre, den tro del am plio cua dro so cial, co mo un
sis te ma de pen dien te. En sus tan cia, és ta ha es ta do siem pre a
re mol que de la di ná mi ca cul tu ral de la so cie dad. Hoy se po- 
dría aña dir in clu so que es so bre to do de pen dien te de la cul- 
tu ra y de la pro duc ti vi dad del sis te ma eco nó mi co. No ha si- 
do nun ca fá cil des men tir es te aná li sis, aun que la cul tu ra es- 
co lar ha tra ta do de en con trar, en par ti cu lar en la úl ti ma par te
del si glo pa sa do, al gu nos ca mi nos que con du je ran al sis te- 
ma-es cue la ha cia una ma yor au to no mía y, por lo tan to, ha cia
una ma yor in de pen den cia.

Las con si de ra cio nes de la so cio lo gía se di ri gen, na tu ral men- 
te, a to do el sis te ma in ter na cio nal, aun que pue den ser apli- 
ca das, más con cre ta men te, al sis te ma es pa ñol. El des per tar
de la es cue la ha cia una for ma de au to no mía pro pia co men- 
zó a plan tear se a fi na les de los se ten ta del si glo pa sa do, y
al can zó su pri me ra afir ma ción a prin ci pios de los ochen ta,
tras un fa ti go so de ba te so cial so bre el rol del sis te ma for ma- 
ti vo en una so cie dad que se es ta ba ac tua li zan do rá pi da men- 
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te y trans for man do ha cia un sis te ma li be ral más en con so- 
nan cia con las nue vas lí neas de mo crá ti cas ex pre sa das por la
Cons ti tu ción es pa ño la2.

La orien ta ción que ten día a va lo rar la au to no mía de la es- 
cue la se con cre tó en la di rec ción de con fiar a los cen tros
edu ca ti vos una ca pa ci dad ad mi nis tra ti va y de go bierno más
con sis ten te, uni da a una ma yor au to no mía di dác ti ca. Tras al- 
gu nos de ce nios, se ha cons ta ta do que di cha lí nea de ten- 
den cia pre sen ta ba y pre sen ta aún mu chos pro ble mas, por- 
que el cre ci mien to de las ac cio nes ad mi nis tra ti vas no se co- 
rres pon de con el he cho de aten der a una au tén ti ca au to no- 
mía en la to ma de de ci sio nes res pec to a los con te ni dos fun- 
da men ta les del cu rrí cu lo y de su or ga ni za ción.

La so lu ción a las res tric cio nes de la au to no mía apa ren te se
pue de en con trar orien tán do nos ha cia una con cep ción sis té- 
mi ca de la rea li dad so cial ca paz de va lo rar la to ta li dad de los
ele men tos an tes que su sin gu la ri dad. Es ta so lu ción re quie re
que sea, en pri me ra ins tan cia, el sis te ma mis mo el que ten- 
ga una au to no mía ca paz des pués de me dir se con los de más
gran des sis te mas: eco nó mi co, po lí ti co o in for ma ti vo, por ci- 
tar tan só lo aque llos más fuer tes y afir ma dos en es te mo- 
men to his tó ri co con cre to. En es ta au to no mía, abier ta e in te- 
rre la cio na da, se co lo can los va lo res y los lí mi tes de la au to- 
no mía de las ins ti tu cio nes es co la res y de las re glas de las
que es tos mis mos se do tan.

La pri me ra orien ta ción, ad mi nis tra ti vo-or ga ni za ti va, es aque- 
lla que se eje cu ta a tra vés del in ten to, por par te de los gru- 
pos de pre sión in ter nos y ex ter nos al sis te ma, de vol ver lo
más efi cien te y efi caz; la se gun da orien ta ción, sis té mi ca, se
pre sen ta con un di se ño teó ri co pro pio y con so li da do, pe ro
de be ser es tu dia da en sus mo de los ope ra ti vos; y es to úl ti mo
re pre sen ta el ob je ti vo del fu tu ro.
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El im pul so ha cia el cam bio en la di rec ción de la au to no mía
es tá ape nas ini cia da, aun que ya ha ya atra ve sa do más de
trein ta años de his to ria de mo crá ti ca. Los años que han trans- 
cu rri do pa re cen mu chos, pe ro pa ra mo di fi car de un mo do
con sis ten te un sis te ma ins ti tu cio nal tan am plio y com ple jo
co mo el de la es cue la ha ce fal ta tiem po y, so bre to do hoy en
día, ha ce fal ta un cam bio de es tra te gia.

La pri me ra ac ción de di cha es tra te gia se di ri ge a la crea ción
de un fuer te de sa rro llo de las ener gías que es tán pre sen tes
en la mis ma es cue la, co men zan do allí don de se de be rea li- 
zar, con cre ta men te, el ejer ci cio del apren di za je. Di chos ejer- 
ci cios de apren di za je son vi si bles en la di dác ti ca, es de cir: en
el mo men to en el que la aprehen sión del su je to se ejer ci ta
en la con cre ción de una ac ción.

Las es tra te gias de cam bio han to ma do siem pre cuer po en
un ni vel po lí ti co con el ob je ti vo de mo di fi car al gu nos ór de- 
nes ins ti tu cio na les y or ga ni za ti vos con el fin de me jo rar las
pres ta cio nes fi na les de la en se ñan za y el apren di za je mis mo.
La lí nea que se con si de ra útil pro po ner pa ra los pr óxi mos
años es exac ta men te la opues ta, sin ne gar la opor tu ni dad y
la ne ce si dad de al gu na que otra in ter ven ción or ga ni za ti va e
in clu so ins ti tu cio nal. Pe ro di chas in ter ven cio nes no re pre sen- 
tan la prio ri dad y no ga ran ti zan un re sul ta do fi nal del sis te ma
que sea po si ti vo. El cam bio de di rec ción se vuel ve, de to dos
mo dos, es en cial, y las in ver sio nes de ideas y de re cur sos de- 
ben ser con du ci das ha cia la re va lo ri za ción del apren di za je.
La ma yor par te de la in ver sión es tra té gi ca de be vol car se en
el apren di za je.

La se gun da ac ción ata ñe a la di dác ti ca. Aun que en es te ca so
se ha ga ne ce sa rio mo di fi car la óp ti ca con la que se con tem- 
pla la di dác ti ca. Ge ne ral men te, una in no va ción lle va con si go
tam bién orien ta cio nes y pro pues tas más o me nos vin cu lan- 
tes res pec to al di se ño de or ga ni za ción del cu rrí cu lo, crean do
no po cos pro ble mas, sea de com pren sión o de ac cio nes



Comprender: ¿Qué es? ¿Cómo funciona? Luigi Tuffanelli

13

con si guien tes, a quie nes ope ran el cam bio: los y las do cen- 
tes. Fren te a ca da in no va ción que se ori gi ne en el sis te ma
po lí ti co y que re quie ra una mo di fi ca ción de la en se ñan za y
de sus re glas, el sis te ma di dác ti co, re gi do por la re la ción en- 
se ñan za-apren di za je, se co lap sa y bus ca, o más sim ple men- 
te, es pe ra, que al guien lo gre re sol ver el pro ble ma con cla ri- 
dad. Lo que su ce dió con la úl ti ma re for ma3 es el ejem plo
más evi den te de es ta te sis: el im pa s se de la es cue la ha si do
con si de ra ble.

Pa ra evi tar es te efec to cau sa do por las re for mas es ne ce sa rio
in ver tir la perspec ti va y ha cer que el sis te ma po lí ti co no in va- 
da el cam po de la di dác ti ca. La di dác ti ca de be es tar ab so lu- 
ta men te re ser va da al sis te ma de la es cue la —hoy en día de- 
no mi na do «sis te ma for ma ti vo»—, con fián do le só lo a él es ta
res pon sa bi li dad.

Da do el de sa rro llo de la cul tu ra di dác ti ca de es tos úl ti mos
de ce nios, a es tas al tu ras se de be con si de rar que nin gu na ley
es tá ca pa ci ta da pa ra de fi nir los con fi nes del apren di za je me- 
dian te una nor ma y que só lo la di dác ti ca, en su au to no mía,
pue de ga ran ti zar la ca li dad del pro ce so y la ca li dad del re- 
sul ta do.

Res pon sa bi li zar a la di dác ti ca, li be ra li zan do el sis te ma y po- 
nién do lo en la si tua ción de po der ele gir se gún unas re glas
que el sis te ma for ma ti vo pue de ge ne rar por sí mis mo en su
au to no mía: és ta po dría ser la nue va elec ción. Di cha lí nea
ten dría to dos los pun tos pa ra pre sen tar se co mo real men te
in no va do ra y cua li fi car al sis te ma for ma ti vo mis mo pa ra asu- 
mir su res pon sa bi li dad ha cia la so cie dad y sus di ver sos sis te- 
mas: po lí ti cos, eco nó mi cos y cul tu ra les.

En es te di se ño —o in clu so más allá de es te di se ño, en el ca- 
so de que no sea acep ta do— se ha ce, de to dos mo dos, ca- 
da vez más evi den te, que de be re plan tear se la re la ción en- 
tre in no va ción y di dác ti ca, pa ra asig nar le un pun to es ta ble y,
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al mis mo tiem po, du ra de ro, al apren di za je. El sis te ma for ma- 
ti vo no pue de des es truc tu rar se con ti nua men te por le yes que
con tie nen in di ca cio nes di dác ti cas que hay que in ter pre tar
so bre la ba se de una su pues ta no ve dad ab so lu ta que pro- 
me te, fi nal men te, ha cer que el sis te ma mis mo ha lle la so lu- 
ción de fi ni ti va.

Es te idea lis mo per ma nen te de nues tros sis te mas edu ca ti vos
no se ade cua a la ló gi ca del nue vo pa rá me tro que se pre ten- 
de asig nar al sis te ma for ma ti vo: el apren di za je. Des de es te
pun to de vis ta es pre ci so vol ver a em pe zar pa ra en con trar
una so lu ción ade cua da al cam bio de nues tra so cie dad, pe ro,
so bre to do, a la rea li dad de las men tes que en tran en di cho
sis te ma y que son, por de fi ni ción, siem pre nue vas. La rea li- 
dad de un sis te ma for ma ti vo cu ya ba se se fun da en el de sa- 
rro llo del apren di za je es dis tin ta —si bien, cier ta men te, no
opues ta— a la op ción cu rri cu lar que se sos tie ne, es tric ta- 
men te, en los con te ni dos.

És tas son con vic cio nes que, a es tas al tu ras, cir cu lan des de
ha ce años en to dos los ma nua les y en sa yos de teo ría y prác- 
ti ca de la di dác ti ca, pe ro que no lo gran aún tra du cir se en ac- 
cio nes ade cua das.

La per ma nen cia a la que hoy en día es ne ce sa rio re fe rir se es,
pre ci sa men te, la del apren di za je, que si gue sien do cen tral y
es tá más allá de las nor mas le gis la ti vas, a me nu do tran si to- 
rias y li ga das a la su ges tión cul tu ral del mo men to. Fi jar un
pun to que sea con cep tual men te cla ro y que es té más allá de
las di rec tri ces psi co ló gi cas o fi lo só fi cas del mo men to, se
vuel ve es en cial; so bre to do de ca ra a la es ta bi li dad y la con- 
ti nui dad del sis te ma for ma ti vo. La per ma nen cia de un da to
ve raz so bre el que po der cons truir unas di dác ti cas que se
ade cúen al alum na do y a di fe ren tes si tua cio nes, es un pun to
de cua li fi ca ción del sis te ma. De es te mo do, el sis te ma es ca- 
paz de te ner un pro pio know how que pue de cons ti tuir, con
el tiem po, un pa tri mo nio a dis po si ción de las com pe ten cias


