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Presentacién de la coleccion «Didactica de las Operaciones
Mentales»

En uno de los textos de Alexander Koyré, Entretiens sur
Descartes!, encontramos una expresién muy interesante que
podria considerarse como un testimonio del pensamiento
de Descartes: «Los mismos métodos; es decir, los mismos
procesos de la mente». La referencia va dirigida, en particu-
lar, a las matematicas y a la busqueda de su unidad, pero
también a la misma busqueda en las ciencias. Dicha afirma-
cion resulta interesante porque el autor concreta, inmediata-
mente después, afiadiendo: «lo importante no son los obje-
tos —nUmeros o lineas— sino los procesos, las acciones, las
operaciones de la mente. Es la mente quien relaciona entre
ellos tales objetos y establece —o bien halla— las relaciones
entre ellos, los compara el uno con el otro, los mide uno a
través del otro y de este modo los ordena mediante series».

No se puede negar que Descartes fue un apasionado de las
matematicas y tuvo una visibn matemética del mundo —
quien piense, hoy en dia, que la posmodernidad haya termi-
nado con esta vision del mundo sostenida desde el siglo
XVI, creo que comete un grave error— vy, al mismo tiempo,
fue un apasionado de la mente y de sus operaciones. El pro-
blema planteado por Descartes resta intacto adn hoy, sobre
todo en relacion al tema que nos ocupa, que es el tema del
aprendizaje. Sin querer entrar en la menor o mayor adhesién
a la filosofia cartesiana, es todavia innegable el hecho de
que la conexién entre formas operatorias de la mente, méto-
do de aprendizaje o de investigacion y contenido especifico
—en este caso las matematicas— estan adn en el centro del
debate y, son, en particular, el centro de nuestra atencién.

Nuestro interés se centra, sobre todo, en el aprendizaje y
sus modalidades de construccién. Es dificil, actualmente, ha-
cer un listado completo de todas las obras que han tomado
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en consideracion la estructura y la dindmica del aprendizaje
con la esperanza de lograr encontrar «la piedra filosofal» del
conocimiento y del desarrollo. Porque el aprendizaje, actual-
mente, no se dirige solamente o no trata de ser Util Unica-
mente para la teoria del conocimiento, sino también, y sobre
todo, para la teoria del desarrollo. Esto no es en absoluto in-
significante y no esta privado de sus consecuencias.

La literatura pedagoégica —y no sélo ésta—, ha subrayado
siempre la relacién que existe entre el desarrollo de la per-
sona y la teoria del conocimiento, sosteniendo que la dina-
mica del conocimiento es la base del desarrollo. Esto es co-
mo decir que uno puede desarrollarse en un grado mayor o
menor en relacién a cuanto logre conocer. La historia estéa
llena de estas lineas de reflexion y estd también llena de epi-
sodios y de didactica en correlaciéon con dicho argumento.
En general, se escoge o se escogia a a un pensador —como
mucho, un filésofo— que tuviera alguna teoria del conoci-
miento y, toméandola como base, se asentaba sobre ella toda
la organizacién del aprendizaje o de la educaciéon. Todo de-
pendia del conocimiento y de su teoria, no de su potenciali-
dad operativa. Especialmente en ltalia, la diferencia atafiia a
las grandes corrientes de pensamiento: positivismo e idealis-
mo, con alguna interferencia del realismo, aunque muy con-
tenida y de todos modos patrimonio de unos pocos exper-
tos.

Cuando se comenzé a entender que el objeto del «aprendi-
zaje» parecia ser mas articulado y moévil de lo que reflejaba
una teorfa del conocimiento prefijada, se comenzé también
a considerar el aprendizaje como un objeto particular de es-
tudio, sin duda emparentado con el conocimiento y con su
eventual asuncién en una teoria especifica, pero relaciona-
do, de una manera mas amplia, con el desarrollo global del
sujeto —que es como decir que el aprendizaje del sujeto no
coincide completamente con una modalidad especifica del
proceso de conocer—. En la base de su estar en el mundo,
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las personas tienen un deseo de conocer, pero dicho deseo
no es el Unico motor de su desarrollo.

De acuerdo con este planteamiento, que, de igual modo,
sitia a la mente en el centro de nuestra hipdtesis, hemos
tratado de concentrar la atenciéon en sus operaciones, al me-
nos en aquellas que la literatura psicoldgica y filoséfica ac-
tualmente sefiala como presentes y prioritarias. Estas son al-
gunas operaciones mentales que se emplean y a las que se
hace referencia constantemente dentro de las estrategias
formativas, dando a entender, sin duda, que sin su presencia
o maduraciéon completa, las cuestiones fundamentales del
desarrollo no podrian darse correctamente.

¢ Tales operaciones son métodos también? Ciertamente, es
dificil pensar que el método no esté caracterizado por una
serie de operaciones mentales; dado que éstas son su com-
ponente estructural. Las operaciones mentales como tales
resultan esenciales, pero no constituyen, por si mismas, un
método. El método debe ser considerado como una cons-
truccién intencional de un recorrido dirigido a un objetivo
que estd implicito en su misma construcciéon. El debate so-
bre el método tiene, inequivocamente, tanta historia como
la cultura o la filosofia.

Lo que nos interesa en este momento, sin embargo, es el
vinculo que se establece entre la mente y sus operaciones,
asi como entre el método y sus conexiones y elecciones.

Tanto las operaciones mentales como el método pueden
convertirse en objeto de estudio especifico, respectivamen-
te. La interseccién que se da entre los dos objetos parece
evidente, pero va siempre acompanada de un tercer ele-
mento que en el aprendizaje —y por lo tanto, en el estudio
didactico—, es esencial: el contenido. La operaciéon mental
sin contenido no es verificable; el método sin contenido no
es practicable. Para el aprendizaje, por lo tanto, se configura
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una estructura que se caracteriza siempre por tres elemen-
tos: operaciones mentales, método y contenido.

En este punto puede resultar Gtil una breve reflexién sobre
el contexto que caracteriza el trabajo que esta Coleccién
propone, y que algunas corrientes de pensamiento hoy en
dia subrayan como ulterior elemento estructural para enten-
der los procesos y para su evolucién positiva. Puede ser por
lo tanto muy interesante una consideracién sobre el ambien-
te cultural en el que se inserta la perspectiva de nuestro tra-
bajo.

La situacion cultural

Entre escuela y sociedad ha habido, a lo largo del tiempo,
un cierto didlogo, pero no propiamente una verdadera —y
sobre todo convencida e intencional— dialéctica. La investi-
gacion sociolégica ha constatado que la escuela se ha pre-
sentado siempre, dentro del amplio cuadro social, como un
sistema dependiente. En sustancia, ésta ha estado siempre a
remolque de la dindmica cultural de la sociedad. Hoy se po-
dria afladir incluso que es sobre todo dependiente de la cul-
tura y de la productividad del sistema econémico. No ha si-
do nunca facil desmentir este anélisis, aunque la cultura es-
colar ha tratado de encontrar, en particular en la Ultima parte
del siglo pasado, algunos caminos que condujeran al siste-
ma-escuela hacia una mayor autonomia y, por lo tanto, hacia
una mayor independencia.

Las consideraciones de la sociologia se dirigen, naturalmen-
te, a todo el sistema internacional, aunque pueden ser apli-
cadas, mas concretamente, al sistema espafiol. El despertar
de la escuela hacia una forma de autonomia propia comen-
z6 a plantearse a finales de los setenta del siglo pasado, y
alcanzé su primera afirmacion a principios de los ochenta,
tras un fatigoso debate social sobre el rol del sistema forma-
tivo en una sociedad que se estaba actualizando rapidamen-
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te y transformando hacia un sistema liberal mas en conso-
nancia con las nuevas lineas democréticas expresadas por la

Constitucién espafiola2.

La orientacién que tendia a valorar la autonomia de la es-
cuela se concretd en la direccion de confiar a los centros
educativos una capacidad administrativa y de gobierno mas
consistente, unida a una mayor autonomia didactica. Tras al-
gunos decenios, se ha constatado que dicha linea de ten-
dencia presentaba y presenta ain muchos problemas, por-
que el crecimiento de las acciones administrativas no se co-
rresponde con el hecho de atender a una auténtica autono-
mia en la toma de decisiones respecto a los contenidos fun-
damentales del curriculo y de su organizacién.

La solucion a las restricciones de la autonomia aparente se
puede encontrar orientdndonos hacia una concepcién sisté-
mica de la realidad social capaz de valorar |a totalidad de los
elementos antes que su singularidad. Esta solucién requiere
que sea, en primera instancia, el sistema mismo el que ten-
ga una autonomia capaz después de medirse con los demas
grandes sistemas: econémico, poll'tico o informativo, por ci-
tar tan sélo aquellos méas fuertes y afirmados en este mo-
mento histdrico concreto. En esta autonomia, abierta e inte-
rrelacionada, se colocan los valores y los limites de la auto-
nomia de las instituciones escolares y de las reglas de las
que estos mismos se dotan.

La primera orientacion, administrativo-organizativa, es aque-
lla que se ejecuta a través del intento, por parte de los gru-
pos de presién internos y externos al sistema, de volverlo
mas eficiente y eficaz; la segunda orientacién, sistémica, se
presenta con un disefio tedrico propio y consolidado, pero
debe ser estudiada en sus modelos operativos; y esto Ultimo
representa el objetivo del futuro.

11
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El impulso hacia el cambio en la direccién de la autonomia
estd apenas iniciada, aunque ya haya atravesado mas de
treinta aflos de historia democratica. Los afios que han trans-
currido parecen muchos, pero para modificar de un modo
consistente un sistema institucional tan amplio y complejo
como el de la escuela hace falta tiempo y, sobre todo hoy en
dia, hace falta un cambio de estrategia.

La primera accién de dicha estrategia se dirige a la creacién
de un fuerte desarrollo de las energias que estan presentes
en la misma escuela, comenzando alli donde se debe reali-
zar, concretamente, el ejercicio del aprendizaje. Dichos ejer-
cicios de aprendizaje son visibles en la didactica, es decir: en
el momento en el que la aprehensién del sujeto se ejercita
en la concrecién de una accion.

Las estrategias de cambio han tomado siempre cuerpo en
un nivel politico con el objetivo de modificar algunos érde-
nes institucionales y organizativos con el fin de mejorar las
prestaciones finales de la ensenanza y el aprendizaje mismo.
La linea que se considera util proponer para los proximos
afnos es exactamente la opuesta, sin negar la oportunidad y
la necesidad de alguna que otra intervencién organizativa e
incluso institucional. Pero dichas intervenciones no represen-
tan la prioridad y no garantizan un resultado final del sistema
que sea positivo. El cambio de direcciéon se vuelve, de todos
modos, esencial, y las inversiones de ideas y de recursos de-
ben ser conducidas hacia la revalorizaciéon del aprendizaje.
La mayor parte de la inversion estratégica debe volcarse en
el aprendizaje.

La segunda accién atafe a la didactica. Aunque en este caso
se haga necesario modificar la éptica con la que se contem-
pla la didactica. Generalmente, una innovacién lleva consigo
también orientaciones y propuestas mas o menos vinculan-
tes respecto al disefio de organizacién del curriculo, creando
no pocos problemas, sea de comprensiéon o de acciones

12
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consiguientes, a quienes operan el cambio: los y las docen-
tes. Frente a cada innovacién que se origine en el sistema
politico y que requiera una modificacién de la ensefanza y
de sus reglas, el sistema didactico, regido por la relacién en-
sefianza-aprendizaje, se colapsa y busca, o mas simplemen-

te, espera, que alguien logre resolver el problema con clari-

dad. Lo que sucedié con la dltima reformad-es el ejemplo

mas evidente de esta tesis: el impasse de la escuela ha sido
considerable.

Para evitar este efecto causado por las reformas es necesario
invertir la perspectiva y hacer que el sistema politico no inva-
da el campo de la didactica. La didéctica debe estar absolu-
tamente reservada al sistema de la escuela —hoy en dia de-
nominado «sistema formativo»—, confidndole sdlo a él esta
responsabilidad.

Dado el desarrollo de la cultura didactica de estos uUltimos
decenios, a estas alturas se debe considerar que ninguna ley
estad capacitada para definir los confines del aprendizaje me-
diante una norma y que sélo la didactica, en su autonomia,
puede garantizar la calidad del proceso y la calidad del re-
sultado.

Responsabilizar a la didactica, liberalizando el sistema y po-
niéndolo en la situacién de poder elegir segin unas reglas
que el sistema formativo puede generar por si mismo en su
autonomia: ésta podria ser la nueva eleccién. Dicha linea
tendria todos los puntos para presentarse como realmente
innovadora y cualificar al sistema formativo mismo para asu-
mir su responsabilidad hacia la sociedad y sus diversos siste-
mas: politicos, econémicos y culturales.

En este disefo —o incluso més alld de este diseno, en el ca-
so de que no sea aceptado— se hace, de todos modos, ca-
da vez mas evidente, que debe replantearse la relacién en-
tre innovacion y didactica, para asignarle un punto estable y,
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al mismo tiempo, duradero, al aprendizaje. El sistema forma-
tivo no puede desestructurarse continuamente por leyes que
contienen indicaciones didacticas que hay que interpretar
sobre la base de una supuesta novedad absoluta que pro-
mete, finalmente, hacer que el sistema mismo halle la solu-
cion definitiva.

Este idealismo permanente de nuestros sistemas educativos
no se adecua a la légica del nuevo pardmetro que se preten-
de asignar al sistema formativo: el aprendizaje. Desde este
punto de vista es preciso volver a empezar para encontrar
una solucién adecuada al cambio de nuestra sociedad, pero,
sobre todo, a la realidad de las mentes que entran en dicho
sistema y que son, por definicién, siempre nuevas. La reali-
dad de un sistema formativo cuya base se funda en el desa-
rrollo del aprendizaje es distinta —si bien, ciertamente, no
opuesta— a la opcién curricular que se sostiene, estricta-
mente, en los contenidos.

Estas son convicciones que, a estas alturas, circulan desde
hace afos en todos los manuales y ensayos de teoria y prac-
tica de la didactica, pero que no logran aun traducirse en ac-
ciones adecuadas.

La permanencia a la que hoy en dia es necesario referirse es,
precisamente, la del aprendizaje, que sigue siendo central y
estd mas alld de las normas legislativas, a menudo transito-
rias y ligadas a la sugestion cultural del momento. Fijar un
punto que sea conceptualmente claro y que esté mas alla de
las directrices psicolégicas o filoséficas del momento, se
vuelve esencial; sobre todo de cara a la estabilidad y la con-
tinuidad del sistema formativo. La permanencia de un dato
veraz sobre el que poder construir unas didacticas que se
adecuten al alumnado y a diferentes situaciones, es un punto
de cualificacién del sistema. De este modo, el sistema es ca-
paz de tener un propio know how que puede constituir, con
el tiempo, un patrimonio a disposiciéon de las competencias
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