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PRE FA CIO

Es te li bro iba di ri gi do en prin ci pio a los jó ve nes, los que
eran ni ños y ado les cen tes el 11 de sep tiem bre de 2001,
pe ro du ran te la do cu men ta ción y la re dac ción cre ció has ta
con ver tir se en una obra pa ra to dos los pú bli cos. Su pro pó- 
si to es mos trar có mo la dé ca da que co men zó en 2001 ha
cam bia do pro fun da men te el mun do, des en ca de nan do lo
que Ste ve Jobs lla mó «es ti lo de vi da di gi tal».

Se con si de ra que los ata ques del 11 de sep tiem bre de
2001 fue ron el prin ci pal acon te ci mien to, pe ro los cam bios
de la dé ca da van más allá de la ame na za te rro ris ta y de la
gue rra contra el te rro ris mo. La re vo lu ción tec no ló gi ca pues- 
ta en mar cha por Apple, el uso ge ne ra li za do de In ter net, la
apa ri ción de las re des so cia les y la in ves ti ga ción so bre cé lu- 
las ma dre, son al gu nas de las in no va cio nes que han da do
pa so a una nue va Ilus tra ción. La gue rra contra el te rro ris mo
y su so no ra re tó ri ca en mas ca ran es tos fe nó me nos, pe ro el
pro pó si to de es te li bro es des ve lar las ver da de ras pau tas
del cam bio, las in no va cio nes que ejer ce rán in fluen cia en
dé ca das ve ni de ras.

Mien tras los po lí ti cos per se guían al fan tas ma de Al
Qae da, la eco no mía se dis pa ra ba des con tro la da, con du- 
cién do nos a la cri sis fi nan cie ra de 2008 y la ul te rior re ce- 
sión. Los mer ca dos emer gen tes, a los que la re vo lu ción tec- 
no ló gi ca lle vó la mo der ni dad a un rit mo muy rá pi do, fue ron
los au ténti cos triun fa do res de la dé ca da. En un pla zo de
diez años, los paí ses BRIC (Bra sil, Ru sia, la In dia y Chi na)
ocu pa ron el pri mer pla no del pro ta go nis mo en la eco no mía
mun dial, el eu ro es tu vo al bor de del co lap so y Es ta dos Uni- 
dos con ti nuó per dien do he ge mo nía eco nó mi ca.
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La ex plo sión de mo grá fi ca ero sio na el me dio am bien te
y pre sio na so bre los re cur sos na tu ra les. No po de mos se guir
vi vien do co mo lo he mos he cho has ta aho ra. Es ta es la dé- 
ca da en que esos pro ble mas y nues tra res pues ta a ellos nos
em pu jan fi nal men te ha cia un au ténti co cam bio po lí ti co,
eco nó mi co y eco ló gi co.

Una re vo lu ción de la ju ven tud po ten cia da por las re des
so cia les ex pre só a tra vés de In ter net su re cha zo a va lo res
ob so le tos, exi gien do un pa pel cen tral en es ta so cie dad, en
la que los jó ve nes son ex clu si va men te con su mi do res. Des- 
de la eco no mía pop a la re vo lu ción ára be, el mun do ha
abier to un nue vo ca pí tu lo en su his to ria. Den tro de cin- 
cuen ta años se ve rá en re tros pec ti va es ta épo ca co mo un
hi to en el pro gre so de la hu ma ni dad.

Es te li bro es tá re dac ta do a la ma ne ra de bre ves blo- 
ques in for ma ti vos, equi va len tes a los de 140 ca rac te res de
Twi tter.* Es el es ti lo na rra ti vo mo derno que uti li zan tan tos
jó ve nes y que re fle ja el rá pi do rit mo del cam bio y la co mu- 
ni ca ción en el mun do ac tual. Más que una cro no gra fía, 10
años que con mo vie ron al mun do re la ta la his to ria de una
dé ca da ex tra or di na ria. Los acon te ci mien tos se pre sen tan
den tro de ca da año sin se guir una es tric ta cro no lo gía, sino
más bien co mo so le mos re cor dar los dan do mu chas ve ces
prio ri dad a acon te ci mien tos más im por tan tes. De es te mo- 
do, los te mas prin ci pa les —po lí ti ca, eco no mía, so cie dad,
tec no lo gía, eco lo gía— se en tre cru zan cons tante men te pa ra
mos trar su es tre cha vin cu la ción y el mo do en que la glo ba- 
li za ción plan tea un re to fe no me nal en nues tro mun do.

L. N., agos to de 2011.
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AGRA DE CI MIEN TOS

Es te li bro no ha bría vis to la luz sin la ayu da de Björn Axel- 
sson y Ma tteo Ba lle ro, mis ayu dan tes de in ves ti ga ción. A
ellos les de bo la obra.

Y a ellos ma ni fies to no so lo mi agra de ci mien to, sino
tam bién mi ad mi ra ción por re com po ner una his to ria úni ca
so bre una dé ca da que no cae rá en el ol vi do.

Gra cias tam bién a mi yerno An drew Ger son por la edi- 
ción del li bro, y a mis hi jos Ju lian y Ale xan der por leer lo y
ha cer me su ge ren cias de blo ques in for ma ti vos.
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2001
Pa no ra ma

PIB mun dial: 32,009 bi llo nes de dó la res
EE. UU.: 10,234 bi llo nes de dó la res
Ja pón: 4,095 bi llo nes de dó la res
Ale ma nia: 1,891 bi llo nes de dó la res

Po bla ción mun dial: 6.162 mi llo nes

De sas tres na tu ra les:
12.000 muer tos en un te rre mo to en la In dia
800 muer tos en un te rre mo to en El Sal va dor

Deu da fe de ral de EE. UU.: 5,807 bi llo nes de dó la res
Ta sa de des em pleo en EE. UU.: 4,74 por cien to
Pro me dio del pre cio del ba rril de pe tró leo: 23 dó la res
Ín di ce anual del pre cio de los ali men tos (2002-2004=100): 93,3

Gas tos mi li ta res mun dia les: 772.000 mi llo nes de dó la res
EE. UU.: 281.400 mi llo nes de dó la res
Ru sia: 43.900 mi llo nes de dó la res
Fran cia: 40.400 mi llo nes de dó la res

Por cen ta je de EE. UU. en el to tal de los gas tos mi li ta res: 36,5
por cien to

Per so na je del año de la re vis ta Ti me: Ru dol ph Giu lia ni
Ga lar do na dos con el pre mio No bel de la Paz: la ONU y Ko fi An- 
nan «por su con tri bu ción a un mun do me jor or ga ni za do y pa cí fi- 
co»
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In tro duc ción

Los aten ta dos te rro ris tas en sue lo es ta dou ni den se, los más mor- 
tí fe ros de su his to ria, cam bian el mun do al prin ci pio del nue vo
mi le nio. A par tir de ese día, el mo vi mien to glo bal contra la ex- 
plo ta do ra glo ba li za ción que an te rior men te es ta ba a la or den del
día en el pla ne ta, ce de el pri mer pla no a la gue rra contra el te- 
rro ris mo.

El pre si den te es ta dou ni den se Geor ge W. Bush ha bía he cho
cam pa ña elec to ral a fa vor de una pla ta for ma ais la cio nis ta en po- 
lí ti ca ex te rior, di cien do: «Si no de ja mos de des ple gar nues tras
tro pas por to do el mun do en la mi sión de cons truir na cio nes, se
nos ven drán en ci ma gra ves pro ble mas. Yo voy a evi tar lo».

Una vez ele gi do, el pre si den te ocu pa el epi cen tro de la po- 
lí ti ca mun dial con to dos los paí ses pen dien tes de su reac ción.

En me dio de los tras tor nos po lí ti cos, Apple lan za el iPod y
el iTu nes, una au tén ti ca re vo lu ción en el mun do de la mú si ca.

Tres me ses des pués de la eje cu ción de Ti mo thy McVe igh
por el aten ta do en el edi fi cio fe de ral de Ok laho ma, en el que
mu rie ron 168 per so nas, lle ga el 11-S.
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Die ci nue ve pi ra tas aé reos de Al Qae da es tre llan dos avio- 
nes co mer cia les contra el World Tra de Cen ter y un ter ce ro
contra el Pen tá gono.

Un cuar to avión, el vue lo 93 de United Air li nes, di ri gi do
contra la Ca sa Blan ca, se es tre lla cer ca de Pi tts bur gh, Pen- 
sil va nia, po si ble men te de bi do a que los pa sa je ros se re sis- 
ten a los te rro ris tas.

Los me dios in ter na cio na les de co mu ni ca ción, sin salir de su
es tu por, trans mi ten en di rec to el aten ta do de Nue va Yo rk y
el mun do ve ho rro ri za do a per so nas ar dien do lan zán do se al
va cío des de las To rres Ge me las.

El al cal de de Nue va Yo rk, Rudy Giu lia ni, que da atra pa do
por el hu mo y los es com bros en un edi fi cio cer cano al
World Tra de Cen ter du ran te vein te mi nu tos.

Giu lia ni clau su ra la Bol sa de Nue va Yo rk, que per ma ne ce rá
cua tro días inac ti va, y el pre si den te Geor ge W. Bush se di ri- 
ge a la po bla ción, re co men dan do a los es ta dou ni den ses ir- 
se a ca sa, que dar se allí y es pe rar.

Du ran te unos días, la vi da se de tie ne en Es ta dos Uni dos. Es
una re per cu sión de vas ta do ra pa ra la ya de bi li ta da eco no- 
mía del país.

En mar zo, los mer ca dos fi nan cie ros acu san de lleno las con- 
se cuen cias del hun di mien to de las «pun to com», ca li fi ca do
por el dia rio Guar dian co mo «ma sacre de las em pre sas
pun to com».

La ra len ti za ción de la in dus tria es ta dou ni den se en el año
2000 que pu so fin al boom de las «pun to com» se ex tien de
en 2001 a to da la eco no mía es ta dou ni den se.
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Co mo to dos los in di ca do res eco nó mi cos apun tan a una po- 
si ble re ce sión, la Re ser va Fe de ral re du ce los ti pos de in te- 
rés pa ra reac ti var la eco no mía.

La Re ser va Fe de ral con ti nua rá re du cien do los ti pos de in te- 
rés a lo lar go de la dé ca da.

Des pués del 11-S, Wa ll Street rea nu da su ac ti vi dad en un
am bien te de gran in cer ti dum bre y te mor.

En el pri mer día de ac ti vi dad bursátil, el mer ca do cae has ta
los 8.920 pun tos en el ín di ce Dow Jo nes (un 7,1 por cien to
del mis mo al cie rre del 10 de sep tiem bre).

En los par qués de tran sac cio nes de la al dea glo bal re sue- 
nan las pa la bras es pe luz nan tes del sau dí Osama bin La den,
res pon sa ble del aten ta do del 11-S: «Ha re mos que la eco- 
no mía de Es ta dos Uni dos se de san gre».

A la par que la tra ge dia se ex tien de, se ha ce evi den te que,
al igual que el Dow Jo nes, las ca li fi ca cio nes de Moody’s,
Co ca-Co la o la CNN, el te rro ris mo se ha con ver ti do en fe- 
nó meno glo bal.

Las imá ge nes apo ca líp ti cas del hun di mien to de las To rres
Ge me las avi van una reac ción me siá ni ca y re li gio sa por par- 
te de la ad mi nis tra ción es ta dou ni den se en la que no fal tan
cris tia nos re na ci dos.

«El mal se ha co bra do brus ca men te mi les de vi das», di ce
Bush, re fi rién do se a Bin La den y Al Qae da, ins tan do a la
ple ga ria a los es ta dou ni den ses.

Na ci da de las fuer zas mu jai di nes en la dé ca da de 1980, Al
Qae da es su desha rra pa da van guar dia, que abo ga por el
fun da men ta lis mo en el mun do mu sul mán.
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Di ri gi da por Bin La den y el doc tor egip cio Al Zawahi ri, a fi- 
na les de la dé ca da de 1990 Al Qae da se con vier te en la pri- 
me ra or ga ni za ción te rro ris ta trans na cio nal.

En tre sus dos ene mi gos, el más cer cano son las oli gar quías
mu sul ma nas co rrup tas, y el más le jano, Es ta dos Uni dos,
que las res pal da, pe ro Al Qae da cen tra sus mi ras en es te
úl ti mo.

En 1998 Bin La den or de na co lo car bom bas en las em ba ja- 
das de los Es ta dos Uni dos en Ke nia y Tan za nia, y en 2000,
el ata que al na vío es ta dou ni den se USS Co le en Ye men.

Tras va rios años de re si den cia en Su dán, Bin La den se tras- 
la da a Afga nis tán, don de or ga ni za cam pa men tos te rro ris tas
ba jo la pro tec ción de sus go ber nan tes, los ta li ba nes.

El mu lá Omar, lí der es pi ri tual de los ta li ba nes, com par te
con Al Qae da un es tre cho com pro mi so re li gio so con la in- 
ter pre ta ción pro fun da men te con ser va do ra del is lam.

En agos to, la Fe de ral Emer gen cy Ma na ge ment Agen cy (FE- 
MA) ad vier te a las au to ri da des de que los tres de sas tres
que con ma yor pro ba bi li dad pue den pro du cir se en Es ta dos
Uni dos son: un hu ra cán en Nue va Or leáns, un gran te rre- 
mo to en San Fran cis co y un ata que te rro ris ta en Nue va Yo- 
rk.

El 14 de sep tiem bre el mun do en te ro guar da tres mi nu tos
de si len cio en me mo ria de las víc ti mas y se man tie ne ex- 
pec tan te an te la in mi nen te ba ta lla en tre «el bien y el mal».

Gla dia tor aca pa ra ca si to dos los Os car y se con vier te en la
pe lícu la más po pu lar del año, re for zan do la ima gi ne ría del
cho que en tre el bien y el mal.
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La pro pa gan da de Al Qae da aú na su vi sión ar cai ca del is- 
lam con el co no ci mien to tec no ló gi co de la mer ca do tec nia
ex pan si va.

Es ta mez cla ex plo si va di fun de por to do el mun do el men sa- 
je apo ca líp ti co de Al Qae da.

El 11-S des en ca de na un fic ti cio en fren ta mien to en tre dos
cul tu ras: Orien te y Oc ci den te; dos re li gio nes: el cris tia nis- 
mo y el is lam; dos mun dos: el ac tual y el pa sa do.

El cho que de ci vi li za cio nes, del pro fe sor Hun tin gton, pro- 
vee el mar co ideo ló gi co de la cru za da de Bush: la «gue rra
contra el te rro ris mo».

«O es tás con no so tros o es tás con los te rro ris tas», di ce el
pre si den te de Es ta dos Uni dos, obli gan do al mun do a re- 
gre sar a la épo ca de la di co to mía de la gue rra fría, re ves ti- 
da aho ra con ro pa je re li gio so.

El al cal de Ru dol ph Giu lia ni se con vier te pa ra los neo yor qui- 
nos, emo cio nal men te con mo cio na dos por la tra ge dia, en
sím bo lo de re sis ten cia y es pe ran za fren te al nue vo ene mi- 
go.

«Quie ro que los neo yor qui nos sean un ejem plo pa ra el res- 
to del país, pa ra el res to del mun do. El te rro ris mo no po drá
con no so tros», afir ma Giu lia ni.

En In ter net co mien zan a apa re cer men sa jes de par ti da rios
de Al Qae da alen tan do a los mu sul ma nes a ata car Es ta dos
Uni dos y los in te re ses nor tea me ri ca nos en el ex tran je ro.

El avan ce de Nap s ter po si bi li ta en fe bre ro que 26,4 mi llo- 
nes de usua rios com par tan ar chi vos mu si ca les on li ne. La
in dus tria de la mú si ca, lle na de es tu por y te mor an te tal éxi- 
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to, em pren de ac cio nes le ga les.

Un tri bu nal de ape la ción es ta dou ni den se con fir ma la re so- 
lu ción de un tri bu nal de dis tri to del cie rre de Nap s ter por
in frac ción de la ley de pro pie dad in te lec tual. Pe ro ¡ha co- 
men za do la re vo lu ción mu si cal!

Con ella se abre el ca mino ha cia gran des cam bios en las te- 
le co mu ni ca cio nes.

Ste ve Jobs lan za el nue vo Mac OS X, sis te ma ope ra ti vo de
Apple que com pi te con el de su ri val Mi cro so ft, tra tan do de
ha cer se con la he ge mo nía mun dial.

Jobs de fi ne la vi sión de Apple a lar go pla zo co mo el ad ve- 
ni mien to de un «es ti lo de vi da di gi tal».

En oc tu bre de 2001 sa le al mer ca do el iPod, la ver sión de
Apple del re pro duc tor mul ti me dia por tá til; en diez años ha- 
brá ven di do 297 mi llo nes de uni da des en to do el mun do.

El 11-S po ne fin a la ané mi ca re cu pe ra ción eco nó mi ca es ta- 
dou ni den se.

En sep tiem bre, las ven tas al por me nor en Es ta dos Uni dos
caen un 2,4 por cien to, la ma yor dis mi nu ción en nue ve
años. En oc tu bre se pro du ce el ma yor au men to de des em- 
pleo en vein tiún años, con 415.000 per so nas que pier den
su tra ba jo.

Las in dus trias del trans por te y de los se gu ros re sul tan gra- 
ve men te afec ta das, ex ten dién do se la ola de quie bras al
sec tor de las em pre sas es ta bles.
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La res tric ti va ley Pa triot Act que li mi ta las li ber ta des en Es- 
ta dos Uni dos, blo quea igual men te la en tra da de te rro ris tas
y de di ne ro ne gro en el país.

Por su con di ción de ley anti blan queo de di ne ro ne gro, con- 
fie re a la au to ri dad mo ne ta ria es ta dou ni den se po tes tad pa- 
ra con tro lar las tran sac cio nes en dó la res en to do el mun do.

Tras la apro ba ción de la Pa triot Act, los in ver so res mu sul- 
ma nes re pa trían 900.000 mi llo nes de dó la res en ac cio nes
por te mor a la in ter ven ción del go bierno es ta dou ni den se.

El blan queo de di ne ro en Es ta dos Uni dos se vuel ve pro ble- 
má ti co y emi gra a Eu ro pa.

Flo re cen nue vas alian zas en tre los nar co tra fi can tes su da me- 
ri ca nos y la ma fia eu ro pea, abrien do nue vas ru tas al trá fi co
de dro gas de Su da mé ri ca ha cia Eu ro pa a tra vés de Áfri ca
oc ci den tal.

A la ban ca in ter na cio nal le dis gus ta la Pa triot Act y re co- 
mien da a sus clien tes tras la dar a eu ros sus in ver sio nes en
dó la res.

El va lor del dó lar fren te al eu ro co mien za a des cen der a te- 
nor del cam bio a eu ros en ope ra cio nes tan to le ga les co mo
ile ga les.

La le gis la ción an ti te rro ris ta re per cu te en el ya to ca do mo vi- 
mien to an ti glo ba li za ción na ci do en Sea ttle en 1999, du ran- 
te la reu nión de la Or ga ni za ción Mun dial del Co mer cio.

En la XX VII cum bre del G8 en Gé no va, los lí de res mun dia- 
les se re ú nen pa ra de li be rar so bre me ca nis mos pa ra la re- 
duc ción de la po bre za.
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El mo vi mien to an ti glo ba li za ción ca li fi ca al G8 co mo el ile gí- 
ti mo in ten to de ocho paí ses de va ler se de su po der eco nó- 
mi co pa ra sen tar las re glas de to do el mun do.

El go bierno ita liano sus pen de el Acuer do de Schen gen,
que per mi te li ber tad de mo vi mien to den tro de la Unión Eu- 
ro pea (UE), y blo quea la Zo na Ro ja, don de se ce le bra la
cum bre.

El G8 du ra tres días. Una ma ni fes ta ción CONTRA LA GLO BA LI ZA- 

CIÓN re ú ne a 200.000 per so nas.

La po li cía de tie ne du ran te el G8 a 329 ma ni fes tan tes; otras
400 per so nas re sul tan he ri das, ade más de 100 po li cías.

El la do os cu ro de la glo ba li za ción avi va el en fren ta mien to
en tre los lí de res de Oc ci den te y los mo vi mien tos ju ve ni les.
Años más tar de es te en fren ta mien to rea pa re ce rá en Eu ro- 
pa, cuan do la ju ven tud des em plea da re cla me tra ba jo.

El me dio am bien te es uno de los te mas prin ci pa les en es te
en fren ta mien to.

On ce cien tí fi cos de re nom bre de la Aca de mia Na cio nal de
Cien cias de Es ta dos Uni dos afir man que la at mós fe ra se ca- 
lien ta a cau sa de la ac ti vi dad hu ma na.

La tor men ta tro pi cal Alli son des car ga pre ci pi ta cio nes de
1.000 mi lí me tros en Hous ton, Te xas, cau san do 22 muer tos
y da ños por va lor de más de 5.000 mi llo nes de dó la res.

Bush se nie ga a ra ti fi car el Pro to co lo de Kio to que li mi ta las
emi sio nes de car bono.

Apa re ce en In ter net la en ci clo pe dia in te rac ti va Wiki pe dia,
que se con ver ti rá en por ta voz po pu lar.
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En oc tu bre, Es ta dos Uni dos aprue ba, sin re sul ta dos, un es- 
tí mu lo eco nó mi co de 100.000 mi llo nes pa ra re vi ta li zar la
de pri mi da eco no mía. Po co des pués se pro du ce la alar ma
del án trax.

Se con ge la el con su mo y se ex tien de el mie do cuan do
agen cias de pren sa y fun cio na rios del go bierno re ci ben car- 
tas que con tie nen es po ras le ta les de án trax. Mue ren cin co
per so nas.

«No po dréis de te ner nos. Te ne mos el án trax. Vais a mo rir.
¿Te néis mie do?», afir man las mi si vas que di fun den la ame- 
na za del te rro ris mo bio ló gi co vin cu la do al 11-S.

La po lí ti ca del mie do co mien za a to mar for ma: en el ima gi- 
na rio co lec ti vo, las ame na zas del ma ña na se rán peo res que
las del pre sen te.

Las au to ri da des no han lo gra do des cu brir el ori gen de las
car tas ni re sol ver el mis te rio del án trax.

Bush re di ri ge la an gus tia ha cia Iraq: «Fren te a la cla ra evi- 
den cia de pe li gro, no es mo men to de aguar dar la prue ba
de fi ni ti va, la pis to la hu mean te que pue de lle gar co mo una
nu be con for ma de hon go».

El 7 de oc tu bre, pa ra en con trar y cas ti gar a los te rro ris tas o
«a quie nes les dan co ber tu ra», Es ta dos Uni dos y una coa li- 
ción in ter na cio nal lan zan el ata que contra Afga nis tán.

«Nos res pal da la vo lun tad co lec ti va del mun do», di ce Bush.
Unos 40 paí ses se adhie ren a la nue va coa li ción an ti te rro ris- 
ta. Aca ba de em pe zar la gue rra contra el te rror.


