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Mar tín Te taz

Ca sual Men te
El azar y la psi co lo gía en la eco no mía, la po lí ti ca y mu chas co sas

más

Edi cio nes B
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A la me mo ria de Eli za be th Mar tha Ri vas (Ba- 

bi che) 

A Lo re, Ti to y Ne to, por que la vi da si gue a pe- 

sar de to do y la vie ja no nos hu bie ra per do na- 

do que no si guié ra mos con nues tros sue ños y

pro yec tos
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Agra de ci mien tos

Es te li bro co men zó a ges tar se en mi men te una no che de ma yo

del 2014 en una reu nión del “Po lí gono de lec tu ra” de Ser gio Me ller,

en la que el fí si co Al ber to Ro jo ofi ció de mo de ra dor y co men ta ris ta

de “El an dar del bo rra cho: có mo el azar go bier na nues tras vi das”

es cri to por Leo nard Mlo di now.

Des cu brí en ton ces al Ro jo más hu ma no y unos días des pués to mé

con tac to con el cien tí fi co apa sio na do a tra vés de su li bro “El azar en

la vi da co ti dia na”. Su pro sa agra da ble, su amor por Bor ges y su di- 

dác ti ca in creí ble sir vie ron de ins pi ra ción pa ra es te li bro, a pun to tal

que la úl ti ma par te de es te tra ba jo es tá ti tu la da en ho nor a su li bro.

Mi pri mer agra de ci mien to pa ra con él.

En esa reu nión y en la lec tu ra pos te rior del li bro de Al ber to per ci- 

bí la ve ta de un te ma que ha bía si do abor da do más co mo ra re za y

cu rio si dad que co mo ca rac te rís ti ca fun da men tal de nues tro com por- 

ta mien to. Pe ro mis co no ci mien tos de Es ta dís ti ca y mi for ma ción en

Psi co lo gía Cog ni ti va hi cie ron que la re la ción en tre el azar y la con- 

duc ta emer gie ra ca si co mo una ob vie dad. Le de bo a Wal ter So sa

Es cu de ro prác ti ca men te to dos mis co no ci mien tos de Es ta dís ti ca y

ca si to da mi com pren sión del azar.

Le agra dez co a Mar tin Lous teau su co men ta rio crí ti co del fa mo so

dis cur so de Ste ve Jobs en Stan ford, por que me ayu dó a que la úl ti- 

ma par te pu die ra con ver tir se en una suer te de he rra mien ta pa ra que

el li bro pa sa ra del aná li sis cien tí fi co pa si vo al apor te y la pro pues ta.

El gran Se bas tián Cam pa na rio me sir vió en ban de ja la re la ción en- 

tre la crea ti vi dad y el azar. Se ba es jun to a Gui lle Cru ces una de las

per so nas de las que más me nu tro y con las que más me es ti mu la

in te lec tual men te con ver sar
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Ten go una deu da de gra ti tud enor me con el gran Fa cun do Ma- 

nes, por que aun cuan do es tá atra ve san do uno de los mo men tos

más in ten sos y con más tra ba jo de su vi da, sa cri fi có tiem po pa ra es- 

cri bir un pró lo go que por su pues to con si de ro de ma sia do ge ne ro so.

Un mes des pués que salió Ps y cho no mi cs apa re ció “Usar el ce re bro.

Co no cer nues tra men te pa ra vi vir me jor” y cuan do Se ba Cam pa na- 

rio me hi zo una en tre vis ta pa ra La Na ción so bre mi li bro, le di je que

de ha ber sali do el de Fa cun do un mes an tes, la pri me ra sec ción de

Ps y cho no mi cs se ha bría re su mi do a una fra se; Lean el li bro de Ma- 

nes. Pa ra es te li bro, con tar con el pró lo go de uno de los hom bres

que más sa be en el mun do so bre có mo fun cio na el ce re bro, es un

lu jo.

Pe ro mi agra de ci mien to más sen ti do es pa ra Gra cia na Iri go yen

(Sol ci to), por que ca da una de es tas pá gi nas es una ho ra ro ba da a

nues tra vi da de fa mi lia. Bue na par te de las vaca cio nes y ca si to dos

los fi nes de se ma na de los úl ti mos dos me ses, se han ido en ca da

uno de es tos ca pí tu los. Es pe ro que su pa cien cia me dé re van cha y

me per mi ta com pen sar la con mu chos mi mos.
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Pró lo go

Los ma nua les so bre len gua je con si de ran a los pró lo gos co mo par- 

te del lla ma do “pa ra tex to”, es de cir, a to do aque llo que ro dea al

tex to y sir ve pa ra orien tar su lec tu ra, pa ra ge ne rar jui cios pre vios

que per mi tan ser con fir ma dos cuan do se su ce da la prác ti ca lec to ra

prin ci pal. La fun ción que ten dría, en ton ces, es la de re du cir los ma- 

los en ten di dos, las sig ni fi ca cio nes equí vo cas o, di cho en otras pa la- 

bras, el azar de las in ter pre ta cio nes. Pa ra do jal men te, es te pró lo go

ten dría una li ga zón do ble con el azar: en el uso pe ro tam bién en el

con te ni do.

Re cuer do que cuan do el ta len to so Mar tín Te taz me lo pro pu so,

me sen tí una per so na con suer te. No tan to por te ner el ho nor de

que mis pa la bras fuesen pu bli ca das en un li bro tan im por tan te, sino

por que ten dría el pri vi le gio de leer lo pron to, in clu so an tes de que

salie ra en las li bre rías. Y así fue: lo es pe ré, me lo en vió y lo leí a bor- 

bo to nes co mo se leen los li bros es ti mu lan tes, po nien do en jue go lo

que ahí es tá con lo que uno co no ce, pro mo vien do el diá lo go.

A pro pó si to de es to, mi cam po de es tu dios es pe cí fi co son las

neu ro cien cias cog ni ti vas, que con for man un con jun to de dis ci pli nas

que in ves ti gan los pro ce sos ce re bra les de ma ne ra in te gra da des de

el ni vel mo le cu lar has ta el am bien te so cial y cul tu ral. A pe sar de la

com ple ji dad de la ta rea, es te abor da je mul ti dis ci pli na rio y no re duc- 

cio nis ta ha per mi ti do arri bar a co no ci mien tos cla ves so bre el fun cio- 

na mien to del ce re bro ta les co mo la ca pa ci dad de per ci bir las in ten- 

cio nes y có mo to ma mos de ci sio nes; as pec tos de la con cien cia, los

de seos y las creen cias de otros; áreas crí ti cas del len gua je, me ca nis- 

mos de la emo ción y cir cui tos neu ra les in vo lu cra dos en ver e in ter- 

pre tar el mun do que nos ro dea.
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Es te li bro se ha ce in te rro gan tes que son cla ves pa ra los es tu dios

de dis ci pli nas so cia les y tam bién pa ra las neu ro cien cias: ¿có mo ac- 

túa el azar en nues tro ce re bro?, ¿qué ha ce nues tro ce re bro con el

azar? Por que es to se li ga, sin du das, a la in te rac ción del me dio con

la bio lo gía y, es pe cí fi ca men te al fas ci nan te pro ce so de to ma de de- 

ci sio nes hu ma nas a par tir de un con tex to que cam bia per ma nen te- 

men te, a ve ces de ma ne ra “ló gi ca” o es pe ra ble y otras ve ces de

ma ne ra for tui ta.

En di ver sas oca sio nes me pre gun tan si pue do de ter mi nar aquel

ele men to que re sul ta dis tin ti vo del ser hu ma no con res pec to a otras

es pe cies y yo sue lo res pon der: el ló bu lo fron tal es lo que nos ha ce

hu ma nos. Pa ra fi gu rar lo, ape lo a un ca so que me pa re ce muy sig ni fi- 

ca ti vo. El 15 de ene ro de 2009, unos po cos mi nu tos des pués de

des pe gar del Aero puer to de Nue va Yo rk, el pi lo to del vue lo 1549 se

dio cuen ta de que un pro ble ma en sus mo to res no le per mi ti ría lle- 

gar exi to sa men te a des tino y tam po co vol ver al aero puer to. Pa ra él,

la tri pu la ción y los pa sa je ros, una si tua ción su ma men te des afor tu na- 

da. Pe ro el pi lo to com pren dió ese con tex to “des gra cia do” y, a par- 

tir de eso, to mó una de las de ci sio nes más tras cen den ta les de su vi- 

da: ame ri zar en las frías aguas del Río Hu d son y lo grar, de esa ma- 

ne ra, que to dos los pa sa je ros y la tri pu la ción sal va ran sus vi das. Si el

pi lo to de ese avión hu bie se si do una com pu ta do ra, po si ble men te

ha bría con si de ra do co mo fa tal la “ma la suer te” y to dos es ta rían

muer tos. Las 155 per so nas se sal va ron por que Ches ley Su llen ber ger

II, el hé roe del Hu d son, te nía un ce re bro hu ma no y, par ti cu lar men te,

por que su ló bu lo fron tal es ta ba in tac to. Los se res hu ma nos, ba sa- 

dos en nues tra ex pe rien cia, in tui ción, apren di za je y emo ción, in te- 

gra mos la in for ma ción en un con tex to que, con suer te o des gra cia,

cam bia per ma nen te men te de ma ne ra in me dia ta y au to má ti ca. La

cor te za fron tal de sem pe ña un pa pel cla ve en la to ma de de ci sio nes

y en in te grar el con tex to, aun que, por su pues to, otras áreas ce re- 

bra les tam bién es tán in vo lu cra das.

El ló bu lo fron tal ocu pa to da la re gión an te rior del crá neo y es

cen tral pa ra en ten der có mo in flu ye el con tex to en nues tras de ci sio- 
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nes y, por en de, en nues tras vi das. Ca sual Men te de Mar tín Te taz

nos ayu da a com pren der có mo ese con tex to es tá fuer te men te li ga- 

do al azar. Es toy se gu ro de que, con es te li bro en las ma nos, los lec- 

to res tam bién se sen ti rán que la suer te es ta vez es tu vo de su la do.

 

Fa cun do Ma nes1

1. PhD in Scien ces, Cam bri dge Uni ver si ty. Rec tor de la Uni ver si dad Fa va lo- 

ro/Pre si den te de la Fun da ción INE CO pa ra la in ves ti ga ción en neu ro cien- 

cias /In ves ti ga dor del Con se jo Na cio nal de In ves ti ga cio nes Cien tí fi cas y

Téc ni cas (CO NI CET)/Pro fe sor del De par ta men to de Neu ro lo gia de la Uni- 

ver si ty of Ca li for nia San Fran cis co. USA/In ves ti ga dor del Aus tra lian Re sear- 

ch Coun cil (ARC) Cen tre of Ex ce llen ce in Cog ni tion and its Di sor ders/Pre si- 

den te del Gru po de In ves ti ga ción en Afa sia, De men cia y Tras tor nos Cog ni- 

ti vos de la World Fe de ra tion of Neu ro lo gy/
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In tro duc ción

En to das las fic cio nes, ca da vez que un hom- 

bre se en fren ta con di ver sas al ter na ti vas, op ta

por una y eli mi na las otras; en la del ca si inex tri- 

ca ble Ts’ui Pên, op ta —si mul tá nea men te—por

to das.

Crea, así, di ver sos por ve ni res, di ver sos tiem- 

pos, que tam bién pro li fe ran y se bi fur can.

Jor ge Luis Bor ges,

“El jar dín de los sen de ros que se bi fur can”

 

En una de las bi fur ca cio nes de los la be rin tos de Bor ges, Fer nan di- 

nho in ter cep ta el pa se ale mán y evi ta que To ni Kroos se ha ga de la

pe lo ta y ter mi ne ha bi li tan do a Mi ros lav Klo se pa ra po ner a los teu- 

to nes 2 a 0 arri ba. El ase dio de los bra si le ños sur te efec to y el Mi- 

nei rao ter mi na ex plo tan do de al ga ra bía por que los lo ca les fi nal men- 

te im po nen su his to ria y su ca mi se ta.

En una vi da pa ra le la, el nú me ro 5 de Bra sil ape nas ro za la pe lo ta,

de ja a su equi po des guar ne ci do y no pue de evi tar que Kroos co- 

nec te con el go lea dor del Mun dial, la pe lo ta ter mi ne en la red a los

22 mi nu tos del pri mer tiem po y los bra si le ños en tren en pá ni co por

no te ner la ca pa ci dad men tal de asi mi lar las con se cuen cias no de- 

sea das del azar

Co mo quie ra que ha ya si do la his to ria, hay po cas du das de lo que

ocu rrió en el Mun dial de Fú tbol 2014. Bra sil que dó gro gui, co mo

esos bo xea do res que re ci ben un gol pe tan cer te ro que ex tra vían

por un mo men to la ca pa ci dad de com pren der lo que es tá pa san do
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al re de dor. El con jun to de la ver dea ma re la per dió la ca be za y con un

ri val le tal co mo Ale ma nia eso se pa ga con san gre: re ci bió dos go les

más en los pr óxi mos 3 mi nu tos y que dó 4 a 0 aba jo en el mar ca dor

cuan do ha bían trans cu rri do tan so lo 26 mi nu tos del pri mer tiem po.

Aun que no ha bía exis ti do se me jan te di fe ren cia en el jue go —Bra- 

sil era lo cal, te nía una pa ter ni dad his tó ri ca de 12 en cuen tros a 4 en

las 21 opor tu ni da des que se ha bían en fren ta do con los ale ma nes y

era, por eso y por su plan tel, uno de los fa vo ri tos pa ra ga nar el

Mun dial—, su in ca pa ci dad pa ra com pren der y asi mi lar una ra cha ne- 

ga ti va lo con de nó a aca bar su frien do una de las go lea das más hu- 

mi llan tes de to da la his to ria de los mun dia les, en ese 7 a 1 que nun- 

ca se ol vi da rá.

Me tran qui li za ría pen sar que esas rea li za cio nes al ter na ti vas del

des tino exis ten en al gún lu gar o en al gún tiem po, por que se ría un

mo do de hu ma ni zar el azar, de ha cer lo me nos de ter mi nan te, más

in tras cen den te. Pe ro du do pro fun da men te de que sea así. La rea li- 

dad es que vi vi mos vi das que se bi fur can per ma nen te men te, no ya

por las elec cio nes que pre mia rían a los que to men las me jo res de ci- 

sio nes, sino por obra y gra cia de la suer te que ter mi na im po nien do

una so la de to das las po si bles tra yec to rias.

Al gu nos, co mo el crea dor de Apple Ste ve Jobs, son cons cien tes

de lo im por tan te que fue la suer te pa ra ellos, y tie nen la gran de za

de re co no cer lo pú bli ca men te, co mo lo hi zo el nor tea me ri cano en

una me mo ra ble con fe ren cia que dic tó en Stan ford du ran te la ce re- 

mo nia de gra dua ción de 2005, pe ro la gran ma yo ría mu chas ve ces

no nos da mos cuen ta del pa pel pre pon de ran te que jue ga el azar.

Cuan do las co sas sa len bien con ayu da de la ca sua li dad, el cos to de

ig no rar la es la so ber bia, que no enor gu lle ce pe ro tam po co ma ta.

En cam bio, cuan do en fren ta mos las ra chas ne ga ti vas de ma la

suer te, el ries go es que crea mos que es ta mos ha cien do al go mal; lo

que yo en es te li bro de no mino el “efec to Gau dio” en re fe ren cia al

ex tra or di na rio ga na dor de Ro land Ga rros, que contras ta ba su enor- 

me ta len to en la can cha con una in ca pa ci dad de igual ta ma ño pa ra

en ten der y pro ce sar las con se cuen cias ne ga ti vas del azar. No se
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ban ca ba que no le salie ran las co sas, y eso es al go que le pa sa a to- 

do gran ju ga dor en cual quier de por te. Mi cha el Jor dan di jo una vez:

“He fa lla do más de 9.000 ti ros en mi ca rre ra. He per di do ca si 300

par ti dos. 26 ve ces han con fia do en mí pa ra lan zar el ti ro ga na dor y

lo he fa lla do. He fa lla do una y otra y otra vez en mi vi da. Y es por

eso por lo que ten go éxi to”.

Mu chas ve ces los erro res se pro du cen por que uno ha ce real men- 

te al go mal. Me con tó un día Mi guel Ri vas, ex per to en cul tu ra chi na,

que en ge ne ral los asiá ti cos nun ca fra ca san, que pa ra esa fi lo so fía se

ga na o se apren de. Pe ro los la ti nos so mos mu cho más tem pe ra men- 

ta les, no so tros ga na mos o nos ca len ta mos. In clu so nos eno ja mos

cuan do no hay répli ca ni efec to po si ble en el ob je to de nues tra ira

co mo su ce de, por ejem plo, cuan do no fun cio na la im pre so ra o se

cuel ga la com pu ta do ra.

El ob je ti vo de es te li bro es que com pren da mos el azar, que vea- 

mos los efec tos de la suer te y que sea mos ca pa ces de ad mi nis trar

las con se cuen cias, que de mos jun tos el pa so que dis tin gue al gran

ju ga dor del cam peón, al que ca si lle ga del que lle gó, al ge ren te del

subal terno, al que in flu ye y cons tru ye el fu tu ro de quien so lo se

que ja y lo lee en los dia rios, en for ma de pa sa do.
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PAR TE I 

Pa ra ver el azar hay que com pren der lo pri- 

me ro



Casual Mente Martín Tetaz

13

En “The re are mo re things”, Jor ge Luis Bor ges re cor da ba la Ca sa

Co lo ra da del ba rrio de Tur de ra, que en el re la to fan tás ti co ha bía

per te ne ci do a su tío Edwin y en la que ha bía apren di do el idea lis mo

de Be rke ley, qui zás pa ra des can sar de la di fí cil ta rea de com pren der

la no ción de la cuar ta di men sión del es pa cio, a par tir de los tra ta dos

de Hin ton.

A pun to de ren dir el úl ti mo exa men en la Uni ver si dad de Te xas, el

au tor de “El Ale ph” se en te ra de la muer te de su tío, pe ro pa ra

cuan do lo gra vol ver a Bue nos Ai res, la pro pie dad ha bía si do com- 

pra da y re mo de la da se cre ta men te por Max Pree to rius, un ex cén tri- 

co mi llo na rio que pro fe sa ba ri tos abo mi na bles y que hi zo cons truir

mue bles con di se ños satá ni cos pa ra de co rar su nue va ad qui si ción.

Bor ges jun tó co ra je un 19 de ene ro y en ca ró ha cia la mis te rio sa

pro pie dad. No ne ce si tó vio lar el por tón ni pro bar suer te con la

puer ta pa ra pon de rar las tras for ma cio nes de la ca sa.

 
“El co me dor y la bi blio te ca de mis re cuer dos eran aho ra, de rri ba da la

pa red me dia ne ra, una so la gran pie za des man te la da, con uno que otro

mue ble. No tra ta ré de des cri bir los, por que no es toy se gu ro de ha ber los

vis to, pe se a la des pia da da luz blan ca. Me ex pli ca ré. Pa ra ver una co sa

hay que com pren der la. El si llón pre su po ne el cuer po hu ma no, sus ar ti- 

cu la cio nes y par tes; las ti je ras, el ac to de cor tar. ¿Qué de cir de una lám- 

pa ra o de un vehícu lo? El sal va je no pue de per ci bir la bi blia del mi sio ne- 

ro; el pa sa je ro no ve el mis mo cor da je que los hom bres de a bor do. Si

vié ra mos real men te el uni ver so, tal vez lo en ten de ría mos.”

(J. L. Bor ges, “The re are mo re things”)

 

Por des gra cia Bor ges ya no es tá, pe ro me gus ta pen sar que si tu- 

vie ra la chan ce de plan teár se lo, coin ci di ría en que el azar es una de
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esas co sas que la gen te no ve, por que no las com pren de.

Es pro ba ble con je tu rar que la evo lu ción de nues tra es pe cie no

ha ya pre ci sa do se me jan te co no ci mien to. Que los re qui si tos ener gé- 

ti cos de su com pren sión la ha yan tor na do un lu jo inac ce si ble y que

su reem pla zo por com por ta mien tos es te reo ti pa dos —cá ba las, con- 

ju ros, ri tua les y de más prác ti cas con las que bus ca mos do mar la

suer te y es pan tar las ma las ra chas—, no ha ya im por ta do una des- 

ven ta ja evo lu ti va, cien to cin cuen ta mil años atrás, cuan do el ho mo

sapiens sapiens co men zó a to mar la for ma ac tual.

Pe ro si hoy en día real men te com pren dié ra mos el azar, lo ve ría- 

mos en to das par tes y nues tras de ci sio nes es tra té gi cas pe ga rían un

no ta ble sal to de ca li dad.

El ju ga dor de pó ker pro fe sio nal y el te nis ta pro ba ble men te sean

dos de los po cos ca sos de ac to res que com pren den al azar y el pe- 

so que la alea to rie dad tie ne en el re sul ta do de ca da apues ta, en ca- 

da car ta, en ca da pe lo ta. E in clu so en ese se lec to club, mu chas ve- 

ces la dis tan cia en tre el buen ju ga dor y el cam peón de pen de de la

ca pa ci dad pa ra asi mi lar fría men te los ca pri chos de la alea to rie dad y

con ser var la cal ma, man te nien do el jue go y la es tra te gia, aun cuan- 

do una ra cha ad ver sa del des tino ama ga con fun dir la ma la suer te

con una fla que za del ta len to.

Quie nes he mos es tu dia do es ta dís ti ca, te ne mos una no ción teó ri- 

ca del efec to, pe ro so lo quien ha na ve ga do cons cien te men te las

aguas de los pro ce sos es to cás ti cos o no de ter mi nis tas, al can za a in- 

ter pre tar los y lo gra se pa rar en su vi da dia ria el rui do de la se ñal, la

cau sali dad de la ca sua li dad.

Nun ca sa bre mos si Bu rrhus Fre de ric Skin ner te nía la hi pó te sis de

que es ta in ca pa ci dad pa ra en ten der las ca sua li da des era un fe nó- 

meno he re di ta rio, un pro duc to de la evo lu ción de la es pe cie que

ade más era com par ti do por mu chos otros ani ma les, pe ro en el in- 

vierno de 1947 se le ocu rrió un in ge nio so ex pe ri men to. Pu so ocho

pa lo mas ham brien tas en di fe ren tes ca jas con un dis po si ti vo que les

en tre ga ba co mi da a in ter va los re gu la res de tiem po va ria ble; a ve ces

ca da 15 se gun dos, a ve ces ca da 1 mi nu to. Seis de las ocho aves de- 


