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Prélogo

La consecuencia natural de nuestras obsesiones es pa-
sarselas a nuestros hijos. Llevo coleccionando globos terra-
queos, mapas y otros artefactos geogréficos desde mi itine-
rante infancia. Por tanto, no es demasiada coincidencia que
haya estado escribiendo algunas partes de este libro mien-
tras hacia metddicamente un mapamundi de mil piezas con
mi hija. El mapa era una proyeccién de Mercator, que debe
su nombre al gedgrafo flamenco del siglo xvi que pretendia
hacer mapas mas Utiles para la navegacion, pero que en el
proceso distorsiond enormemente la escala de las latitudes
extremas. De ahi que mi hija exclamara: «jQué grande es
Groenlandial», al tiempo que se preguntaba por qué era de
color naranja. Africa fue el continente més facil de montar:
con 54 paises, cada piececita del puzle estaba llena de pis-
tas como el contraste de los colores nacionales y los nom-
bres de las ciudades. Dejamos para el final los vastos océa-
nos, un trabajo realmente frustrante, con cientos de piezas
uniformes que Unicamente se diferenciaban por sus tonali-
dades de azul. Pasdbamos el tiempo comentando dénde
son mas profundos los océanos, dénde se encuentran las
mayores cordilleras submarinas y como sobrevive la gente
en las islas remotas.

Cuando completamos el puzle, lo envolvimos cuidado-
samente con un rollo de cinta transparente y lo pegamos
en la pared de su habitaciéon. Dando un paso atras, resulta-
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ba facil imaginar lo perfectamente unidos que estaban an-
tafo todos los continentes formando el supercontinente
Pangea, y tratar de imaginar asimismo cémo volveran a
agruparse entre los préximos cincuenta y cien millones de
afios (alrededor del Artico), fusionandose en otro supercon-
tinente que los cientificos denominan Amasia.

Pero ;jno estaremos conectando ya en la actualidad to-
dos los continentes? ;Cémo serd nuestro planeta una vez
que hayamos construido un perfecto entramado de infraes-
tructuras de transporte, energia y comunicaciones entre to-
das las personas y recursos del mundo, de suerte que no
quede geografia alguna sin conectar? Un término apropia-
do para designar este escenario podria ser conectografia.

Este libro trata de las asombrosas consecuencias de la co-
nectividad en practicamente todas las facetas de nuestras
vidas. Completa una trilogia sobre el futuro orden mundial.
El arco comenzé con El segundo mundo, un viaje por el
nuevo mercado geopolitico, en el que multiples superpo-
tencias compiten por la influencia en las principales regio-
nes plagadas de inestabilidad y divisiones. Sostenia alli que
«antafio se conquistaban colonias y hoy se compran pai-
ses». Y, sin embargo, los Estados inteligentes practican un
astuto alineamiento multiple, que consiste en llevarse bien
con todas las grandes potencias al mismo tiempo, con el fin
de extraer los méximos beneficios sin comprometerse con
profundas alianzas. La segunda parte, How to Run the
World, examinaba el paisaje global cada vez mas neome-
dieval en el que los gobiernos, las compaiiias, los colecti-
vos ciudadanos y otros jugadores compiten por la autori-
dad, pero colaboran en una nueva clase de megadiploma-
cia para abordar los desafios globales. Concluia con una
exhortacion a «la liberacién universal mediante las conexio-
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nes voluntarias que se expanden de manera exponencial»,
como la senda hacia un Renacimiento global. Conectogra-
fia trata de cdmo lograrla, tanto en sentido literal como in-
telectual.

La hoja de ruta de este libro sigue varias ideas clave que
estan interconectadas. En primer lugar, la conectividad ha
remplazado la divisién como el nuevo paradigma de la or-
ganizacién global. Las visualizaciones de nuestra infraes-
tructura funcional nos dicen mas sobre el funcionamiento
del mundo que los mapas politicos definidos por fronteras.
El auténtico mapa del mundo no solo deberia incluir Esta-
dos, sino también megaciudades, carreteras y autopistas,
vias férreas, oleoductos y gasoductos, cables de internet y
otros simbolos de nuestra emergente civilizacién global en
red.

En segundo lugar, la descentralizacion es la fuerza politi-
ca mas poderosa de nuestra era: por todas partes, los im-
perios se estdn descomponiendo y se esta disipando la au-
toridad de las capitales centrales hacia las provincias y las
ciudades que buscan la autonomia en sus asuntos financie-
ros y diplomaticos. Pero la descentralizacién tiene una im-
portante contrapartida: la agregacién. Cuanto menores se
vuelven nuestras unidades politicas, mas han de fusionarse
en mancomunidades regionales de recursos compartidos
para sobrevivir. Esta tendencia se constata en todo el mun-
do, desde Africa Oriental hasta el Sudeste Asiatico, mien-
tras se configuran nuevas y dinamicas federaciones regio-
nales a través de infraestructuras e instituciones comunes.
También América del Norte se estd convirtiendo en un su-
percontinente verdaderamente unido.

En tercer lugar, la naturaleza de la competicion geopoli-
tica estd evolucionando desde la guerra por el territorio ha-
cia la guerra por la conectividad. La competicién por la co-
nectividad se desarrolla como un juego de tirar de la cuer-
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da con las cadenas globales de suministro, los mercados
energéticos, la produccién industrial y los valiosos flujos de
finanzas, tecnologia, conocimiento y talento. El juego de la
cuerda representa el paso de una guerra entre sistemas (ca-
pitalismo frente a comunismo) a una guerra en el seno de
un sistema colectivo de cadenas de suministro. Aunque los
conflictos militares constituyen una amenaza habitual, el
juego de la cuerda es una realidad perpetua, que se ganara
con la planificacién maestra de la economia mas que con la
doctrina militar. Por todo el mundo se han construido miles
de nuevas ciudades o zonas econdémicas especiales (ZEE),
con el fin de ayudar a las sociedades a introducirse en el
mapa en el juego de la cuerda global.

Otra modalidad de esta conectividad competitiva son
las alianzas infraestructurales: la conexién fisica a través de
fronteras y océanos mediante estrechas asociaciones de ca-
denas de suministro. La implacable persecucién de esta es-
trategia por parte de China ha elevado la infraestructura a
la categoria de bien global, parangonable a la prestacién
de seguridad en el caso de Estados Unidos. La geopolitica
en un mundo conectado no se desarrolla tanto en el table-
ro de juego del Risk de las conquistas territoriales cuanto
en el Matrix de las infraestructuras fisicas y digitales.

La conectividad es un motor fundamental de la profun-
da transformacién hacia un sistema global més complejo.
Las economias estdn mas integradas, las poblaciones son
méas moéviles, el ciberdominio se esta fundiendo con la reali-
dad fisica y el cambio climatico estd obligando a efectuar
ajustes radicales en nuestra forma de vida. Los significativos
(y con frecuencia subitos) bucles de retroalimentacién entre
estos fendomenos siguen siendo practicamente imposibles
de descifrar. Y, sin embargo, aun cuando la conectividad
torna mas complejo e impredecible el mundo, también
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ofrece las sendas esenciales para lograr la resiliencia colec-
tiva.

Precisamente en semejantes momentos de incertidum-
bre es cuando mas deseamos saber lo que viene a conti-
nuacién. No obstante, lo mejor que podemos hacer es
plantear escenarios. Durante la Guerra Fria, los escenarios
se convirtieron en una manera importante de examinar cé-
mo la estabilidad podia mutar stbitamente y desembocar
en hostilidad, cémo la paz podia ceder el paso a la guerra.
En la actualidad disefiamos escenarios para representar cé-
mo podria ser el mundo si se logra la abundancia energéti-
ca o si se intensifica la competencia por los recursos, si se
dispara la migracion global o si se imponen restricciones, si
los flujos financieros inundan los mercados o si los cambios
de politicas fuerzan la reduccién del capital, si la desigual-
dad genera inestabilidad politica generalizada o si los go-
biernos vuelven a comprometerse a crear empleo y bienes-
tar. Es facil hallar indicios que apuntan en todas las direc-
ciones.

Por consiguiente, los buenos escenarios no se refieren a
predicciones, sino a procesos: a mayor diversidad de
perspectivas, mas ricos los escenarios resultantes. En un
momento en que se pregonan con la misma confianza la
«muerte de la globalizacién» y la «era de la hiperglobaliza-
cidn», construir una visién atinada del futuro no es tanto
una cuestion de elecciones binarias (un escenario de color
rosa frente a un escenario sombrio) como de articular una
mezcla de varias visiones. Actualmente no se trata de elegir
entre la competencia de las grandes potencias mundiales,
la interdependencia globalizada y las poderosas redes pri-
vadas: tenemos las tres cosas al mismo tiempo.

En este libro he combinado elementos de cientos de es-
cenarios junto con mis propias investigaciones y observa-
ciones realizadas a lo largo de dos décadas en que me he
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dedicado a viajar por todos los rincones del mundo y a ana-
lizar las cuestiones globales. Gracias a las espectaculares
mejoras en la visualizacién de datos, algunos de estos ha-
llazgos se representan en los excepcionales mapas y grafi-
cos incluidos en este libro, asi como en el Atlas de la co-
nectividad disponible en linea en <https://atlas.develop-
mentseed.org/>. Cualquiera que sea la forma que adopte
el mundo en las décadas venideras, no existe todavia nin-
gun sustituto para un buen mapa.

10



Conectografia Parag Khanna

Una nota sobre los mapas

Los primeros mapas del mundo que se conocen, el anti-
guo Imago mundi babilénico y el mapa circular centrado en
el Mediterraneo del filésofo griego Anaximandro, datan del
siglo Vi a. C. El astrbnomo griego Ptolomeo desarrollé pos-
teriormente la cuadricula completa de latitud y longitud pa-
ra permitir una localizacion mas precisa de las coordenadas.
Pero, durante muchos siglos a partir de entonces, los ma-
pas bizantinos e isldmicos siguieron orientados en torno a
los lugares sagrados. Tenian tanto de teologia como de
geografia. Mediante las Cruzadas y la expansién de la Ruta
de la Seda euroasiatica, los eruditos europeos se afanaron
por lograr una mayor exactitud sobre la geografia y el cli-
ma, elaborando aproximadamente un millar de mappae
mundi que contenian ciudades, pueblos y especies anima-
les, pero también alegorias biblicas. Los mapas del polima-
ta italiano del siglo Xv Leonardo da Vinci incorporaron los
elementos de relieves de los atlas actuales, con colores y
sombreados para captar las elevaciones y los paisajes.

No obstante, a pesar del desarrollo de las técnicas car-
togréficas, los conocimientos para rellenar los mapas se-
guian siendo limitados. En las décadas posteriores a la cir-
cunnavegacién del mundo realizada por Fernando de Ma-
gallanes hace cinco siglos, muchos mapas seguian inclu-
yendo bocetos de monstruos marinos y la frase latina hic
sunt dracones («aqui hay dragones») en Asia Oriental. Los

11
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mapas europeos de Africa de mediados del siglo xvil esta-
ban todavia plagados de vagos bosquejos de monos y ele-
fantes, con lo cual se recalcaban los escasos conocimientos
occidentales acerca de las sociedades precoloniales del he-
misferio sur. En Occidente no se sabia casi nada sobre
Hawai ni las islas del Pacifico Sur hasta los viajes de James
Cook a mediados del siglo Xxviil. Por aquel entonces, las
anotaciones mas importantes en los mapas eran posible-
mente las corrientes ocednicas que guiaban a los navegan-
tes.

Los mapas actuales han evolucionado para corregir las
distorsiones de sus predecesores. Las proyecciones de Ga-
l-Peters y Hobo-Dyer, por ejemplo, utilizan técnicas de pro-
yeccién equiareal para representar el tamafio de los conti-
nentes, de suerte que Groenlandia, por ejemplo, no parece
tan grande como Africa porque, en realidad, esta es cator-
ce veces mayor. Pero, mas alld de ofrecer una escala y unas
localizaciones mas precisas, estos mapas hacen poco por
representar la realidad del lugar.

Esto es especialmente cierto en los mapas politicos ac-
tuales, a los que irénicamente otorgamos una veracidad
sagrada, pese a ser uno de los principales instrumentos de
propaganda de la historia. Los mapas son atractivos, pero
también peligrosos. La cartografia competitiva es un duelo
que tiene siglos de antigliedad, toda vez que los cartégra-
fos promueven versiones nacionalistas de la realidad. Lo
que plasmamos en un mapa posee un poder iconico para
modelar el pensamiento de la gente. Los mapas de Israel
muestran sus fronteras como si estuvieran legalmente reco-
nocidas, mientras que sus vecinos no muestran en absoluto
Israel o presentan Palestina como «Territorios Ocupados».
En 2014, la editorial Harper Collins llegd a publicar una edi-
cion de su Atlas de Oriente Medio que omitia por comple-
to Israel para satisfacer las sensibilidades de su mercado

12
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drabe. India y China contintdan publicando mapas opuestos
en lo tocante a la ubicacién precisa de su frontera en varios
sectores donde sus respectivos ejércitos siguen con sus es-
caramuzas. Hasta la fecha, Google Earth ha hecho sus ma-
pas al margen de los dictados nacionales, representando
las areas disputadas como tales, sin tomar partido. No obs-
tante, cuando en 2010 cedié por error a Costa Rica un tra-
mo disputado del rio San Juan, Nicaragua estuvo a punto
de declarar la guerra (ja uno de los pocos paises del mundo
que no tienen ejército!).

Tiene su gracia que, al estar sujetas a continuas transfor-
maciones, las fronteras constituyan el mejor recordatorio de
que los mapas no tienen nada de permanentes. De hecho,
incluso las etiquetas culturales més béasicas que asociamos
a las direcciones de la brdjula evolucionan en su significado
con el paso del tiempo. Hace un cuarto de siglo, «Este»
significaba la Unién Soviética; la Guerra Fria se designaba a
menudo como el «conflicto Este-Oeste». Sin embargo, hoy
nadie colocaria la etiqueta «Este» sobre Rusia. El auténtico
«Este» es el Asia centrada en China donde habita mas de la
mitad de la poblacién mundial y que representa un tercio
de la economia global. Andlogamente, «Oeste» solia refe-
rirse exclusivamente a los paises judeocristianos de Europa
Occidental o, mas extensamente, a los miembros de la
alianza transatlantica de la OTAN. Ahora bien, cuando hoy
hablamos del «QOeste», nos referimos a los casi treinta
miembros de la Unién Europea, asi como a América del
Norte e incluso a todo el continente sudamericano, el ter-
cer pilar del mundo occidental.[1] Y, de hecho, dado que
muchos paises del antiguo «Sur» (entendido como el «Ter-
cer Mundo»), tales como, por ejemplo, la India, estan cre-
ciendo mas rapido que Occidente, el bloque diplomatico
del hemisferio sur casi se ha disuelto. «Viejo mundo» signi-
ficaba en su momento Europa y «Nuevo Mundo» se referia
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a las Américas. Ahora Occidente se ha convertido en lo
«viejox, en tanto que Asia es lo «nuevox». Cuando la reali-
dad del hiperdesarrollo asiatico calé en un periodista occi-
dental recién llegado a Singapur, este concluyé: «La moder-
nidad comienza ahora en el Este y fluye hacia el Oeste». Y,
en la proxima generacién, una identidad que nunca existié
en realidad, la «nortefia», estd naciendo en la regién del Ar-
tico a medida que la zona de la esfera terrestre por encima
de los 66 grados de latitud norte se vuelve més poblada
con el aumento de las temperaturas.

Los mapas son las infografias originales y las que toda-
via se utilizan con mas frecuencia. Pero los mapas previos a
las infraestructuras son cada vez més irrelevantes en el
mundo actual. El estratega corporativo Kenichi Ohmae afir-
maba asi que los mapas son «ilusiones cartograficas», debi-
do a lo poco que reflejan nuestra capacidad de salvar las
distancias geograficas mediante la tecnologia. En la buena
sociedad, los pecados de omisién se consideran mentiras;
lo mismo deberia aplicarse a los mapas. Concluyendo su
exhaustiva y elocuente revision de la historia de la cartogra-
fia, el historiador britanico Jerry Brotton sefiala sabiamente
la paradoja de que «jamas podemos conocer el mundo sin
un mapa, ni tampoco representarlo definitivamente con
uno».[2] Con todo, debemos intentarlo. Un mundo comple-
jo necesita mas que nunca mapas, pero mapas mejores. Los
mapas han pasado del arte y la teologia al comercio y la
politica; ahora deben reflejar mejor la demografia, la eco-
nomia, la ecologia y la ingenieria.

Durante los comienzos de la Guerra Fria, el 64° Batallon
de Ingenieros Topdgrafos de Estados Unidos midié terre-
nos accidentados como selvas y campos minados desde Li-
beria hasta Libia y desde Etiopia hasta Irdn, con el fin de
ayudar a Estados Unidos a elaborar mapas mas precisos pa-
ra las operaciones militares y para la seleccion de municio-
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