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Pró lo go a la pre sen te edi ción

La pa la bra grie ga kyk los sig ni fi ca ci clo, cír cu lo. Una de
sus de ri va cio nes es kyk lóo, cu yo sen ti do más apro xi ma- 
do es: doy vuel tas al re de dor del hu ra cán.

De la his to ria de la po lí ti ca eco nó mi ca ar gen ti na pue de de cir- 
se (y, de una ma ne ra u otra, se ha di cho) in fi ni dad de co sas,
pe ro hay una que no se ha oí do ja más: na die ha di cho que se
tra te de una his to ria mo nó to na. La Ar gen ti na fue en al gún mo- 
men to el país de cre ci mien to más rá pi do y en al gún mo men to
el de cre ci mien to más len to; fue un ca so de in ten sí si ma in te- 
gra ción co mer cial y fi nan cie ra al mun do y tam bién un ca so de
ce rra zón co mo po cos otros paí ses; pu do pa sar en po cos años
de la hi pe rin fla ción a la de fla ción, del Es ta do em pre sa rio a uno
de los más rá pi dos pri va ti za do res del mun do, de ser el país
más ca ro de la re gión al más ba ra to; del en deu da mien to al de- 
fault, y lue go de otro de fault al en deu da mien to. El pén du lo de
la po lí ti ca eco nó mi ca se mo vió más rá pi do y con más vio len cia
que en otras la ti tu des, cau sa y con se cuen cia de una eco no mía
tam bién mar ca da men te ines ta ble.

El frag men to de la rea li dad so bre el que tra ta es te li bro es
inu sual men te am plio por el es pec tro tem po ral que cu bre (des- 
de 1880 has ta prin ci pios del si glo XXI), pe ro re la ti va men te es- 
pe cí fi co en el área que ocu pa (la po lí ti ca eco nó mi ca de un país
me diano co mo la Ar gen ti na). ¿Por qué esa de li mi ta ción: la po- 
lí ti ca eco nó mi ca y un si glo XX “lar go”? Una res pues ta lle va a la
otra. Nos atra jo el he cho de que al ana li zar la his to ria de la po- 
lí ti ca eco nó mi ca de ban real zar se ele men tos –que unos lla ma- 
rían su pe res truc tu ra les y otros de his to ria po lí ti ca y de las
ideas– que en la his to ria eco nó mi ca en sen ti do es tric to tie nen
ha bi tual men te un pa pel me nor. En cuan to a las fron te ras tem- 
po ra les, el mo men to ini cial coin ci de con la fe cha que ha ad- 
qui ri do un con sen so co mo hi to de con so li da ción de un Es ta do
au tén ti ca men te na cio nal, lo que re sul ta una ele men tal pre con- 
di ción si lo que se es tá ana li zan do es la po lí ti ca eco nó mi ca de
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un país. La fe cha fi nal ha ido va rian do en las dis tin tas edi cio nes
de es te li bro, cui dan do siem pre que nos per mi tie ra una mi ra da
his tó ri ca, aun que el re cuer do fue ra fres co. A dos años de con- 
clui da la ex pe rien cia kir ch ne ris ta de po lí ti ca eco nó mi ca, nos
pa re ció que ya po día in cluir se pa ra es ta edi ción.

No es ex tra ño que, da da la sin gu la ri dad de sus con tor nos,
una his to ria de la po lí ti ca eco nó mi ca ar gen ti na tan am bi cio sa
en su al can ce tem po ral no ha ya si do ob je to de es tu dios an te- 
rio res. Ha ha bi do, des de lue go, una mul ti tud de tra ba jos so bre
te mas par cial men te su per pues tos al que se tra ta aquí, o en te- 
ra men te com pren di dos por él. Ci tar los con al gún cri te rio de
jus ti cia dis tri bu ti va es im po si ble. Pe ro no po de mos de jar de
re co no cer nues tra deu da –que es, lar ga men te, nues tra más
im por tan te deu da in te lec tual– con la mul ti tud de au to res cu- 
yas con tri bu cio nes nos han ayu da do a co no cer y com pren der
los te mas aquí de sa rro lla dos.

Es que es te tra ba jo se ha nu tri do po co, val ga acla rar lo, de
fuen tes pri ma rias de in for ma ción, y mu cho ha de pen di do en
cam bio de in ves ti ga cio nes aje nas. A par tir de ellas –y de nues- 
tros pro pios tra ba jos co mo his to ria do res– fui mos ela bo ran do
las ex pli ca cio nes que en sam blan la na rra ción.

Es muy mar ca da en tre los eco no mis tas la ten den cia a ana li- 
zar los he chos his tó ri cos a la luz de la ex pe rien cia pro pia, ac- 
tual. No obs tan te pa de cer esa de for ma ción pro fe sio nal, la del
ana cro nis mo, he mos pues to un em pe ño es pe cial en re sal tar
los con tex tos pro pios de la épo ca: la in for ma ción con la que
con ta ban los ac to res his tó ri cos, los in cen ti vos y los lí mi tes da- 
dos por sus po si cio na mien tos po lí ti cos, las res tric cio nes im- 
pues tas por la rea li dad lo cal e in ter na cio nal. La po lí ti ca eco nó- 
mi ca siem pre se con si de ra co mo un área es en cial men te nor- 
ma ti va. En las pá gi nas que si guen, por el con tra rio, no hay
pre gun tas ni res pues tas acer ca de có mo de bió ha ber si do la
po lí ti ca eco nó mi ca, sino ex pli ca cio nes e hi pó te sis de por qué
fue co mo fue.

Qui zá sor pren da, por mo men tos, el ca rác ter mar ca da men te
pro vi sio nal y abier to de las hi pó te sis plan tea das. Eso, que
pue de con si de rar se un de fec to, es en rea li dad una con se cuen- 
cia de lo que pa ra no so tros es el prin ci pal atrac ti vo de la po lí ti- 
ca eco nó mi ca: el he cho de ser un pun to de con ver gen cia en- 
tre es fe ras (ideo ló gi cas, po lí ti cas, ins ti tu cio na les, eco nó mi cas)
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dis tin tas, iden ti fi ca bles y re la ti va men te au tó no mas, de cu ya
com bi na ción pue den sur gir re sul ta dos mu chas ve ces ines pe ra- 
dos.

La pri me ra edi ción de El ci clo de la ilu sión y el des en can to
ter mi nó de es cri bir se en 1998. Con dos ree di cio nes en 2003 y
2007, es ta edi ción de 2018 in cor po ra a la pu bli ca ción ori gi nal
na da me nos que unos vein te años de his to ria de la po lí ti ca
eco nó mi ca ar gen ti na. Y sa be mos que vein te años es tá le jos de
ser na da, es pe cial men te cuan do se tra ta de la eco no mía ar- 
gen ti na.

Las edi cio nes de 2003 y 2007 ya in cluían la na rra ti va y los
de ba tes al re de dor de la gran cri sis eco nó mi ca ar gen ti na de
2001. Es te vo lu men con tie ne tam bién el am plio ar co que re co- 
rrie ron la eco no mía y la po lí ti ca eco nó mi ca du ran te el kir ch ne- 
ris mo: des de la asom bro sa re cu pe ra ción de su pri mer qu in- 
que nio (2003-2007) has ta el es tan ca mien to con in fla ción de la
pri me ra mi tad de la dé ca da de 2010. De mo do que en es tos
vein te años des de aque lla pri me ra edi ción po de mos con tar un
des en can to –el fin de la con ver ti bi li dad–, una nue va ilu sión –el
cre ci mien to “a ta sas chi nas” de los pri me ros años kir ch ne ris- 
tas– y un nue vo des en can to, el es tan ca mien to du ran te la se- 
gun da pre si den cia de Cris ti na Kir ch ner, ex ten di do en un cua- 
dro re ce si vo con ace le ra ción in fla cio na ria en el año 2016. Es ta- 
bi li za do en 2017 el nue vo es que ma de po lí ti ca eco nó mi ca ini- 
cia do con el go bierno de Mau ri cio Ma cri, es tas pá gi nas se es- 
cri ben cuan do los mer ca dos in ter na cio na les y bue na par te de
la so cie dad con fían, una vez más, en una me jo ra eco nó mi ca
de la Ar gen ti na.

Vein te años más de ob ser var la eco no mía ar gen ti na y otros
vein te más de edad nos ha cen re nuen tes a in ten tar un diag- 
nós ti co ge ne ral so bre las di fi cul ta des que ha te ni do la Ar gen ti- 
na pa ra en con trar el ca mino de un de sa rro llo eco nó mi co ra zo- 
na ble y sin tan tos so bre sal tos, co mo el que otros paí ses –en
Amé ri ca La ti na y fue ra de ella– sí lo gra ron re co rrer, o co men za- 
ron a re co rrer. ¿Hay, de trás de esos ci clos de ilu sión y des en- 
can to, un hi lo con duc tor de la his to ria eco nó mi ca ar gen ti na?
¿Lo hay al me nos –por to mar el pe río do más ines ta ble– en las
úl ti mas cua tro o cin co dé ca das?

Ha ce al gu nos años en sa ya mos esa bús que da de un fac tor
co mún de trás de aque llas di fi cul ta des (*). En tiem pos de la Pri- 
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me ra Glo ba li za ción, la Ar gen ti na ca mi na ba en pe lo tón no muy
de trás de las prin ci pa les eco no mías emer gen tes de aque lla
épo ca (las Aus tra lias, las Ca na dás, las Nue va Ze lan das) que a
su vez acom pa ña ban a las na cio nes lí de res (In gla te rra, Es ta dos
Uni dos, Fran cia, Ale ma nia). Pe ro el país en un de ter mi na do
mo men to per dió el ca mino, en me dio de esa tor men ta mun- 
dial que fue la Gran De pre sión. No fue la úni ca eco no mía en
per der lo, pe ro sí la úni ca que no lo gró vol ver a al can zar al pe- 
lo tón, al que de a po co se su ma ban nue vos in te gran tes (las Es- 
pa ñas, los Ja po nes y las Co reas del Sur). Re tra sa da y con fun di- 
da en aque lla bi fur ca ción, la Ar gen ti na oye el mur mu llo, ca da
vez más le jano, de los otros ca mi nan tes. In ten ta ata jos des es- 
pe ra dos por acer car se. Bus ca vol ver a vi vir co mo ri ca an tes de
de jar de ser po bre: bus ca dis fru tar y de mo cra ti zar la pros pe ri- 
dad an tes de te ner la.

Esos ata jos fue ron en dis tin tos mo men tos de la his to ria ar- 
gen ti na el pro tec cio nis mo y el en deu da mien to. La eco no mía
ce rra da, en tre la pos gue rra y el co mien zo de la dic ta du ra de
1976, fue en par te un in ten to de emu la ción de las “na cio nes
in dus tria li za das” vía el pro tec cio nis mo ma nu fac tu re ro y en par- 
te una res pues ta a con di cio nes in ter na cio na les des fa vo ra bles a
los pro duc tos ar gen ti nos, pe ro tu vo tam bién una mo ti va ción
de mo cra ti za do ra de la pros pe ri dad: en un país que ex por ta ba
ali men tos, vol car los ha cia aden tro; en un país que im por ta ba
ma nu fac tu ras, de jar de im por tar las pa ra que su pro duc ción lo- 
cal ge ne ra ra em pleo y sa la rios al tos. En el cor to pla zo po día
fun cio nar, y esa bo nan za equi ta ti va men te dis tri bui da fue el pri- 
mer pe ro nis mo, con sus enor mes con se cuen cias en la his to ria
po lí ti ca; pe ro a la lar ga, esa eco no mía que pre ten día pro du cir
ca si to do y ex por tar ca si na da ter mi na ba atra pa da en su in ca- 
pa ci dad pa ra im por tar la ma qui na ria y los in su mos que eran un
re qui si to pa ra el cre ci mien to. Di fun dir rá pi do la pros pe ri dad
ter mi na ba com pli can do la ca pa ci dad pa ra ge ne rar la. El em pu- 
je del Es ta do pa ra for zar una me cá ni ca a la que le fal ta ban pie- 
zas no im pi dió que la Ar gen ti na per die ra te rreno fren te al pe- 
lo tón de lí de res e in clu so fren te al en ton ces pu jan te Bra sil, y
con tri bu yó a des en ca de nar el ses go in fla cio na rio que la Ar- 
gen ti na pa de ció en ca si to das las dé ca das des de los años 40.
La con cien cia de que en to do ello ha bía una di fi cul tad pro fun- 
da apa re ció en los años 60, cuan do go bier nos de dis tin tas rai- 
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gam bres po lí ti cas –pe ro nun ca en de mo cra cia ple na– con flu ye- 
ron, con un éxi to per cep ti ble pe ro mo des to, en un es fuer zo
por re cu pe rar las ex por ta cio nes tra di cio na les y por ex ten der
una par ti da de na ci mien to a las ex por ta cio nes in dus tria les.

La aper tu ra zig za guean te des de me dia dos de los 70 tam- 
bién mez cló una con vic ción de que se re que ría un mo de lo di- 
fe ren te pa ra vol ver a cre cer, y cir cuns tan cias in ter na cio na les
aho ra fa vo ra bles a la glo ba li za ción, con la pul sión por re par tir
la co se cha no bien rea li za da la siem bra. So bre to do, en los 70
y en los 90, el ata jo que tran si tó el país y que pro me tía com pa- 
ti bi li zar la rees truc tu ra ción eco nó mi ca con una pros pe ri dad al- 
can za da en pla zos cor tos fue el en deu da mien to ex terno con
apre cia ción cam bia ria. Lo que los sa la rios rea les po dían per der
con la gra dual de cli na ción de aque lla in dus tria de pos gue rra
in ten si va en ma no de obra era com pen sa do con los al tos sa la- 
rios en dó la res que el en deu da mien to ha bi li ta ba. El ata jo con- 
du cía no ya al es tan ca mien to sino a un cam po mi na do, co mo
lo ates ti gua ban las ex plo sio nes ma croe co nó mi cas de los años
80 y de los tem pra nos 2000.

¿Nos si gue con ven cien do ese hi lo con duc tor, la idea de que
la Ar gen ti na es un país an sio so por vol ver a un mí ti co Olim po
del que un día fue arro ja da, y se tien ta con cual quier can to de
si re na que le per mi ta vol ver a él? El kir ch ne ris mo tam bién fue
una nos tal gia, al mis mo tiem po más hu mil de y más ana cró ni ca:
no se tra ta ba de vol ver a un pa sa do re mo to y dis tor sio na do de
la “Ar gen ti na con sue ños de po ten cia” an te rior a la De pre sión,
sino a uno me nos le jano y más con cre to: el de esa Ar gen ti na
de pos gue rra que, mal que bien, te nía pleno em pleo, sa la rios
com pa ra ti va men te al tos y una dis tri bu ción del in gre so más
equi ta ti va que nun ca an tes y que nun ca des pués. Por un mo- 
men to pa re ció un in ten to ajus ta do a los tiem pos: man te nien do
la co ne xión co mer cial con el res to del mun do y apro ve chan do
una me jo ra en los pre cios ex ter nos de Ar gen ti na, la no ve dad
he re da da de un ti po de cam bio real al to pro veía la com pe ti ti- 
vi dad pa ra una re cu pe ra ción in dus trial y con tri buía a un mer ca- 
do de tra ba jo ca da vez más pe ro nis ta. Se tra ta ba de otro mí ti- 
co Olim po, con ras gos eco nó mi cos y so cia les dis tin tos al pri- 
me ro. Pe ro a ese pe ro nis mo de eco no mía abier ta al fin le lle gó
la ho ra de en fren tar su oxí mo ron. Cuan do los sa la rios en mo- 
ne da in ter na cio nal em pe za ron a so bre pa sar los ni ve les com pa- 


