


La vía del creativo Guillaume Lamarre

1

 

 

 

Pa ra Ar sè ne y Ma rion



La vía del creativo Guillaume Lamarre

2

 
Tí tu lo ori gi nal: La voie du créa tif, pu bli ca do en 2016 por
Py ra m yd édi tions.

Tra duc ción: Ál va ro Mar cos
Di se ño: To ni Ca bré / Edi to rial Gus ta vo Gi li
Ilus tra ción de la cu bier ta: Ser gio Mem bri llas

Cual quier for ma de re pro duc ción, dis tri bu ción, co mu ni ca ción pú bli ca o
trans for ma ción de es ta obra so lo pue de ser rea li za da con la au to ri za ción
de sus ti tu la res, sal vo ex cep ción pre vis ta por la ley. Di rí ja se a Ce dro
(Cen tro Es pa ñol de De re chos Re pro grá fi cos, www.ce dro.org) si ne ce si ta
fo to co piar o es ca near al gún frag men to de es ta obra.
La Edi to rial no se pro nun cia ni ex pre sa ni im plí ci ta men te res pec to a la
exac ti tud de la in for ma ción con te ni da en es te li bro, ra zón por la cual no
pue de asu mir nin gún ti po de res pon sa bi li dad en ca so de error u omi sión.

© de la tra duc ción: Ál va ro Mar cos
© Py ra m yd édi tions, 2016
pa ra la edi ción cas te lla na:
© Edi to rial Gus ta vo Gi li, SL, Bar ce lo na, 2018

IS BN: 978-84-252-3085-1 (epub)
www.ggi li.com

Edi to rial Gus ta vo Gi li, SL
Via Laie ta na 47, 2°, 08003 Bar ce lo na, Es pa ña. Tel. (+34) 93 322 81 61
Va lle de Bra vo 21, 53050 Nau cal pan, Mé xi co. Tel. (+52) 55 55 60 60 11

Pro duc ción del ebook: boo q lab.com



La vía del creativo Guillaume Lamarre

3

“To dos son poe tas y sa ben leer en el
vien to.”

BOB DY LAN
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ÍN DI CE

Pró lo go

DI SÍ
NO ERES LO QUE PIEN SAS
ELI GE TU MUN DO
ELI GE A TUS HÉ ROES
CON VIÉRTE TE EN UN PRO

EX PLO RA TU DÍA A DÍA
¿Y SI HA CE MOS CO MO PAUL SMI TH?
CO NEC TA
DE RRO TA A TU DRA GÓN
CO MIEN ZA ALLÍ DON DE ES TÉS
¡DA!
“FE CK PER FUC TION˝
AC TÚA CON DES PREN DI MIEN TO
SIEM BRA
NO DE PEN DAS DE LA CON FIEN ZA
ES CRI BE EL LI BRO QUE QUIE RES LEER
CREA TUS RI TUA LES
TRANS GRE DE
SI GUE SIEN DO UN PRIN CI PIAN TE
APUN TA AL IN FI NI TO
EX CE DE TUS FUN CIO NES
¿Y SI HA CE MOS CO MO PAUL AUS TER?
CUEN TA UNA HIS TO RIA
AMA A TUS CLIEN TES
DA TE UN 10 SO BRE 10
VE TE A DAR UNA VUEL TA
DI VIÉRTE TE
TEN UNA OPI NIÓN
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CAE CO MO LA NIE VE
GUAR DA SI LEN CIO

No tas
Con clu sión
Re fe ren cias
Agra de ci mien tos
So bre el au tor
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Pró lo go

“Un es par tano no pre gun ta cuán tos
ene mi gos hay, pre gun ta dón de es tán.”

PLU TAR CO

Las pa la bras de es te li bro tie nen un po der li mi ta do.
Pue den, en el me jor de los ca sos, mos trar un ca mino. Es te
ca mino es la vía del crea ti vo. Una ru ta sin des tino que se
bas ta a sí mis ma y por la que pue des ele gir aven tu rar te con
va len tía. La crea ti vi dad no se so me te a nin gún dog ma. Se
pa re ce un po co a un ca ba llo sal va je: po de mos lle gar a
mon tar lo du ran te unos ins tan tes, tal vez du ran te al gu nas
ho ras, pe ro ter mi na rá siem pre por des ca bal gar nos y
re cu pe rar su li ber tad, que es su es ta do na tu ral. La
crea ti vi dad no le per te ne ce a na die.

Más allá de un mé to do, es te li bro es tá con ce bi do co mo
una pre sen ta ción de lo que po dría mos lla mar el es píri tu
crea ti vo. No con fun da mos nun ca el ma pa que lee mos con
el te rri to rio que re co rre mos. Pe se a to do lo que ha ya
po di do ha ber apren di do an tes, el crea ti vo siem pre es ta rá
so lo fren te a la pá gi na en blan co. No exis te nin gún ata jo
pa ra re co rrer la vía del crea ti vo, por que en rea li dad es ta
sen da no con du ce a nin gu na par te; si bien,
pa ra dó ji ca men te, te pue de con du cir a to das par tes. La
crea ti vi dad es un ca mino y no un des tino. No se de ja asir
fá cil men te, pues, aun que se tra ta de una co sa muy sim ple,
no es, des de lue go, una co sa sen ci lla. Hay que pro cu rar, sin
em bar go, per ma ne cer siem pre en es ta do de aper tu ra y con
bue na pre dis po si ción. Pa ra un crea ti vo, la cla ve es tá en la
prác ti ca mis ma, en la re pe ti ción co ti dia na de ges tos y en el
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pa so a la ac ción. Tam bién en la cons truc ción de sus pro pias
con vic cio nes, de sus pro pias re ce tas, en el pro gre si vo
co no ci mien to de sí mis mo y en el aban dono de lo que no
se es. Es de cir, en com pren der qué cons ti tu ye real men te la
pro pia es en cia y en de jar de afe rrar se a lo que no es más
que una ver sión ima gi na ria de uno mis mo. Es te li bro par te
del prin ci pio de que, en tan to se res hu ma nos, to dos so mos
una cons truc ción na rra ti va, he cha de re cuer dos, de
pen sa mien tos, de sen ti mien tos y de sen sacio nes, a su vez
in ven ta ria dos, eti que ta dos y cla si fi ca dos se gún una
je rar quía que le es pro pia a ca da quien. Es ta guía
cons ti tu ye so bre to do una he rra mien ta pa ra cues tio nar, o
pa ra ha cer que se tam ba leen, al gu nas de es tas
con vic cio nes e ideas pre con ce bi das, de sig na das y
acep ta das por no so tros mis mos co mo aque llo que
“so mos”.

Tra te mos jun tos de mo di fi car ese re la to. O me jor…
co men ce mos a es cri bir jun tos un nue vo re la to. Es cri ba mos,
si te pa re ce bien, una his to ria en la que tú seas la he ro í na o
el hé roe, una his to ria que te per mi ta re cu pe rar tu po si ción
cen tral y le gí ti ma co mo crea do ra o crea dor.

EL HA GAKU RE DEL CREA TI VO

El crea ti vo es un samu rái. Co mo tal, de be con tar con la
téc ni ca, la éti ca, la abne ga ción y, so bre to do, el co ra je
ne ce sa rios. Y co mo tal, tam bién, de be co no cer el có di go
por el que se ri ge su cas ta. Tie nes que sa ber, en pri mer
lu gar, que la guía del samu rái exis tió y exis te real men te. Se
tra ta de un li bro lla ma do Ha gaku re. En ja po nés, la pa la bra
ha gaku re sig ni fi ca “ocul to ba jo las ho jas” u “ho jas ocul tas”.
El li bro es una re co pi la ción de las con ver sacio nes
man te ni das du ran te sie te años por un apren diz de samu rái,
Tas hi ro Tsu ra mo to, y un ma es tro ju bi la do de unos 50 años,
Ya ma mo to Tsu ne to mo, y fue es cri to a me dia dos del si glo
XVI II. El li bro que sos tie nes en tus ma nos pre ten de ser un
hu mil de equi va len te di ri gi do a los crea ti vos de hoy en día.
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El Ha gaku re fue con ce bi do en un mo men to de la his to ria
en el que la cas ta de los samu ráis es ta ba des apa re cien do.
Es ta obra se sitúa, por el con tra rio, en un mo men to en el
que los crea do res y crea ti vos es tán por to das par tes. Por
eso, en sus pá gi nas, evo ca re mos y ci ta re mos a un cier to
nú me ro de ellos, ma es tros en di fe ren tes cam pos (la mú si ca,
el di se ño, el de por te, etc.), par tien do de la idea de que
son, en efec to, ver da de ros samu ráis de los tiem pos
mo der nos. Ve re mos de qué ma ne ra su tra yec to ria, su vi sión
y su prác ti ca nos pue den ins pi rar. A fin de apli car ejem plos
a nues tro día a día, tam bién he mos se lec cio na do lo que
he mos de no mi na do ka tas. Las ka tas son al ka ra teka lo que
las es ca las al pia nis ta, y aquí con sis ten en ejer ci cios que
per mi ten al crea ti vo en tre nar se y li be rar se de to do aque llo
que las tra su es píri tu. Con si dé ra las, sen ci lla men te, co mo
guías que te per mi ti rán ver tu prác ti ca de otra ma ne ra.
Pue des de ci dir tra ba jar las cuan do y co mo me jor te
con ven ga, se gún la ins pi ra ción del mo men to. Eres li bre
tam bién de adap tar las a tus ne ce si da des o de crear otras
nue vas. Co mo ve re mos en se gui da, es im por tan te adop tar
una ac ti tud co rrec ta y ade cua da a tu pro pia ac ti vi dad. Es tas
ka tas pue den ayu dar te.

LA EXI GEN CIA DE ATEN CIÓN

En la ac tua li dad, des de un pun to de vis ta tan to in di vi dual
co mo co lec ti vo, la crea ti vi dad se ha con ver ti do en un
re qui si to es en cial en prác ti ca men te to das las pro fe sio nes.
Tam bién en to do ti po de or ga ni za cio nes (en em pre sas y
aso cia cio nes, en el sec tor pú bli co y el pri va do, en po lí ti ca,
etc.). No en vano, vi vi mos en el co ra zón de la fa mo sa
“eco no mía de la aten ción” que el fi ló so fo Ga briel Tar de ya
evo có a prin ci pios del si glo XX. El in ves ti ga dor Her bert
Si mon de fi nió sus pre mi sas en 1969: “En un mun do ri co en
in for ma ción, la abun dan cia de es ta im pli ca la es ca sez de
otro re cur so, aquel que es con su mi do por la in for ma ción.
Re sul ta evi den te lo que es con su mi do por la in for ma ción: la
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aten ción de sus re cep to res. La abun dan cia de in for ma ción
ge ne ra una ca res tía de aten ción y la ne ce si dad de re par tir
efi caz men te es ta aten ción en tre la su pe ra bun da cia de
fuen tes de in for ma ción que pue den con su mir la”.1
Ha bi tual men te se iden ti fi ca es ta aten ción, so bre la que
tan to se in ves ti ga, con el tiem po “ce re bral” dis po ni ble pa ra
di ge rir los mi les de men sa jes di fun di dos co ti dia na men te
por el con jun to de me dios y so por tes exis ten tes, ya sean
im pre sos o di gi ta les. Tam bién se asu me que pa ra cap tar
esa aten ción hay que in cre men tar tan to co mo sea po si ble
los men sa jes y su cir cu la ción. Se pro du ce así una so bre pu ja
com pe ti ti va en la que se ol vi da, co mo ya ad vir tió el
di se ña dor Char les Ea mes, que “a fin de cuen tas, to do es tá
co nec ta do, los in di vi duos, las ideas, los ob je tos. Es en esa
co ne xión don de se en cuen tra la ca li dad pro pia men te
di cha”. En rea li dad, la so lu ción es muy otra. El se cre to, si es
que hay al guno, es que to dos es ta mos dis pues tos a ofre cer
nues tra aten ción a cam bio de una so la co sa… más
aten ción.

La aten ción que las pro pias mar cas pres tan a la
con cep ción, la fa bri ca ción y la dis tri bu ción de sus
pro duc tos, de sus ofer tas o de sus ser vi cios. La aten ción
que los po lí ti cos pres tan a la ca li dad de sus com pro mi sos,
de su sin ce ri dad y de las so lu cio nes que pro po nen. La
aten ción que los ar tis tas con sa gran a su obra o la que los
de por tis tas de éli te po nen en su prác ti ca so bre el te rreno y
en su en tre na mien to co ti diano. Cuan do ha bla mos de
aten ción, de he cho, es ta mos ha blan do de la pa sión que
po ne mos en nues tra obra, de nues tra ca pa ci dad in di vi dual
pa ra dar, pa ra ofre cer tan to co mo sea po si ble. Es de esa
cua li dad, que pa re ce ha ber se con ver ti do en al go tan ra ro y
tan pre cio so, de lo que ha bla mos aquí.

Sin aten ción, no hay crea ti vi dad. Una mar ca es un
su bpro duc to de la in no va ción. Pe ro la in no va ción es, a su
vez, un su bpro duc to de la em pa tía. Es ta ne ce si dad de
em pa tía co lo ca la no ción an glo sa jo na de in si ght
(‘com pren sión’, ‘re ve la ción’) en el cen tro del es que ma. El
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in si ght es la pe pi ta de oro del crea ti vo. Un con cep to
pro tei for me, di fí cil de aprehen der, que re vis te un sen ti do
di fe ren te pa ra ca da per so na. Así, pue de ser el te ma que
sub ya ce tras la obra de un es cri tor, de un pin tor o de un
com po si tor. Es tam bién la pie dra de to que en la que un
re dac tor o un di rec tor ar tís ti co ba san una cam pa ña
pu bli ci ta ria. Es asi mis mo el men sa je es en cial que un
pe rio dis ta o un do cu men ta lis ta trans mi ten tras su
in da ga ción. Es un prin ci pio fun da cio nal, la co lum na
ver te bral de to da his to ria. En su acep ción pri me ra, un
in si ght con sis te en la com pren sión pre ci sa y pro fun da de
al go, de un com por ta mien to o de lo que sea. Ser ca paz de
per ci bir ese in si ght y de tra du cir lo de una ma ne ra crea ti va
sig ni fi ca ser ca paz de pro du cir un ob je to que una lo
par ti cu lar y lo uni ver sal, pa ra que re sue ne en los co ra zo nes
de unos y otros.

Po de mos afir mar que la épo ca en la que vi vi mos exi ge
gran des do sis de co ra je. Un co ra je que no pre ci sa de ar mas
ni de en fren ta mien to fí si co, pe ro que sí re quie re de un
co ra zón in trépi do, de ge ne ro si dad y de un ca rác ter
des pren di do. Se guir la vía del crea ti vo im pli ca abra zar el
cam bio, co mo ha ce un sur fis ta que ca bal ga la la ola sin
que rer do mar la nun ca. Im pli ca cru zar día tras día las
fron te ras que de li mi tan las pro pias zo nas de con fort.
Im pli ca, en de fi ni ti va, acep tar el mo men to pre sen te co mo
el úni co mo men to en el que tie ne lu gar la ex pe rien cia.

EL LONG HUN TER

Los tiem pos en que la crea ti vi dad es ta ba aco ta da a las
pro fe sio nes ar tís ti cas y a las in dus trias lla ma das “crea ti vas”
(el ci ne, la mú si ca, la pu bli ci dad, etc.) han que da do atrás.
Las ló gi cas de las or ga ni za cio nes que rea li zan es tas
ac ti vi da des son adop ta das, ca da vez más, por mu chas otras
es truc tu ras en bus ca del me jor mo de lo de ges tión pa ra
ge ne rar ideas, pro du cir in no va ción y alum brar los usos del
ma ña na.
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La so lu ción no es in di vi dua lis ta, pe ro sí in di vi dual. Co mo
se ña la Cyn thia Fleu ry en su li bro Les Irrem plaça bles [‘Los
irreem pla za bles’], con sis te en “ir por de lan te de tu pro pio
cam po co mo uno va por de lan te del mun do”. To do
de pen de, por lo tan to, de uno mis mo. A me dia dos de los
años 60, en pleno mo vi mien to con tra cul tu ral, en los
Es ta dos Uni dos sur gió la fi gu ra del long hun ter (‘ca za dor
so li ta rio’). Es te per so na je se ins pi ra en los tram pe ros que
re co rrían las in men sas y sal va jes tie rras de Nor tea mé ri ca,
ca pa ces de so bre vi vir com ple ta men te so los y de adap tar se
a ca si to das las con di cio nes de vi da, pe ro ca rac te ri za dos,
so bre to do, por vi vir en com ple ta ar mo nía con su en torno y
con to das las cria tu ras que lo ha bi tan, tan to hu ma nas co mo
ani ma les. El long hun ter era a la vez ca za dor, re co lec tor,
pes ca dor, tram pe ro y ex plo ra dor. Co mer cia ba con to do el
mun do y se adap ta ba a ca da tri bu sin ha cer se ene mi gos.
Un pro fe sio nal au tó no mo ade lan ta do a su tiem po,
es pe cia li za do en la su per vi ven cia en el co ra zón de los
gran des es pa cios. Es ta fi gu ra evo ca tam bién el fa mo so
mi to es ta dou ni den se de la “fron te ra” y el es píri tu de
ex plo ra ción y con quis ta que con lle va. Se tra ta, sin
em bar go, de una con quis ta pa cí fi ca y ar mo nio sa, a años luz
de la que lle va ron a ca bo la ma yo ría de los
nor tea me ri ca nos du ran te la con quis ta del Oes te. No es
ca sua li dad que las per so nas que crea ron las he rra mien tas
di gi ta les que to dos usa mos hoy en día se ins pi ra ran en la
fi gu ra de es te ca za dor so li ta rio. Tam bién es ta ban
im pul sa das por es ta idea de la au to no mía crea ti va y de la
in de pen den cia fren te a la ad mi nis tra ción y el po der en
ge ne ral. Hoy po de mos ins pi rar nos en ese mis mo es píri tu,
tan to más cuan do te ne mos a nues tro al can ce to das las
he rra mien tas ne ce sa rias pa ra per mi tír nos lo. Cru ce mos
jun tos es ta nue va fron te ra per so nal y co lec ti va, par ta mos a
la con quis ta de nues tro te rri to rio crea ti vo. Con ser ve mos
in tac ta nues tra ca pa ci dad pa ra de sa rro llar nos, pa ra
apren der, pa ra pro gre sar y, en de fi ni ti va, pa ra adap tar nos.
Si lo ha ce mos, nues tra so cie dad tam bién me jo ra rá y
avan za rá con no so tros, ne ce sa ria men te.
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Pre ser ve mos del mis mo mo do el sen ti mien to que
cons ti tu ye la me jor de fen sa contra el mie do: el amor. El
amor de los de más co mo es pe jo de uno mis mo, el amor al
pro pio tra ba jo y el amor por las ideas. Crée me, cuen tas con
to das las ar mas pa ra al can zar es ta vic to ria, so bre ti mis mo
an tes que so bre nin gu na otra co sa.
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“Cuan do em pie zas a ca mi nar, el
ca mino apa re ce.”


