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Si rom pie ra [mi si len cio], la fuer za me aban do- 

na ría; pe ro mien tras con ser ve la paz, man ten- 

dré a mi ene mi go en una ma lla in vi si ble.

GEOR GE MACDONALD
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PRE FA CIO

 

El his to ria dor in ter co nec ta do

 

 

Vi vi mos en un mun do in ter co nec ta do en red, o eso se nos

di ce cons tante men te. La pa la bra «red», que has ta fi na les

del si glo XIX ape nas se uti li za ba, hoy es ob je to de un uso

ex ce si vo, y lo mis mo ocu rre con otros tér mi nos re la cio na- 

dos, co mo «in ter co nec tar» y sus de ri va dos. Pa ra el am bi cio- 

so jo ven me ti do en el mun di llo mo derno siem pre va le la

pe na ir a una fies ta, por tar de que sea, con tal de se guir in- 

ter co nec ta do con los de más; pue de que le ape tez ca más

echar se a dor mir, pe ro el te mor a que dar fue ra de jue go re- 

sul ta es pan to so. Pa ra el vie jo con tra ria do ajeno a él, en

cam bio, la pa la bra «red» tie ne con no ta cio nes dis tin tas; al- 

ber ga la cre cien te sos pe cha de que el mun do es tá con tro- 

la do por re des po de ro sas y ex clu si vas: los ban que ros, el es- 

ta blis h ment, el sis te ma, los ju díos, los ma so nes, los Illu mi- 

nati... Ca si to do lo que se ha es cri to so bre es te te ma es un

pu ro dis pa ra te. Sin em bar go, se ría po co pro ba ble que las

teo rías de la cons pi ra ción fue ran tan per sis ten tes si ta les re- 

des no exis tie ran en ab so lu to.

El pro ble ma de los teó ri cos de la cons pi ra ción es que, al

igual que los agra via dos per so na jes aje nos al mun di llo, ma- 

lin ter pre tan y ter gi ver san in va ria ble men te la ma ne ra co mo

fun cio nan las re des. En con cre to, tien den a pre su po ner que
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una se rie de re des eli tis tas con tro la de ma ne ra tan fá cil co- 

mo en cu bier ta las es truc tu ras for ma les de po der. Mis in ves- 

ti ga cio nes —ade más de mi pro pia ex pe rien cia— su gie ren

que ese no es el ca so, sino que ocu rre al re vés: las re des in- 

for ma les sue len man te ner una re la ción su ma men te am bi va- 

len te, y a ve ces in clu so hos til, con las ins ti tu cio nes es ta ble- 

ci das. Has ta ha ce muy po co, por el con tra rio, los his to ria- 

do res pro fe sio na les ten dían a pa sar por al to el pa pel de las

re des o, cuan do me nos, a mi ni mi zar lo. Aun hoy, la ma yo ría

de los his to ria do res aca dé mi cos sue len cen trar se en es tu- 

diar el ti po de ins ti tu cio nes que crean y con ser van ar chi vos,

co mo si las que no de jan tras de sí un ras tro de pa pel or de- 

na do sim ple men te no con ta ran. De nue vo, mis in ves ti ga- 

cio nes y mi ex pe rien cia me han en se ña do a re ce lar de la ti- 

ra nía de los ar chi vos. A me nu do los ma yo res cam bios de la

his to ria son lo gros de gru pos de per so nas po co do cu men- 

ta dos y or ga ni za dos de ma ne ra in for mal.

Es te li bro tra ta so bre el irre gu lar flu jo y re flu jo de la his to- 

ria. Dis tin gue las lar gas épo cas en que las es truc tu ras je rár- 

qui cas do mi na ron la vi da hu ma na de aque llos otros pe rio- 

dos —más ra ros, pe ro a la vez más di ná mi cos— en que las

re des lle va ron las de ga nar, gra cias en par te a di ver sos

cam bios pro du ci dos en la tec no lo gía. Por de cir lo de una

ma ne ra sen ci lla: cuan do la je rar quía es tá a la or den del día,

el po der de ca da uno de pen de del pel da ño que ocu pa en

el es ca la fón or ga ni za ti vo de un Es ta do, em pre sa o ins ti tu- 

ción si mi lar ver ti cal men te or de na da. En cam bio, cuan do las

re des ob tie nen ven ta ja, el po der de ca da uno de ri va de su

po si ción en uno o más gru pos so cia les ho ri zon tal men te es- 

truc tu ra dos. Co mo ve re mos, es ta di co to mía en tre je rar quía
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y red es una me ra sim pli fi ca ción; pe ro al gu nas re ve la cio nes

per so na les pue den ilus trar su uti li dad co mo pun to de par ti- 

da.

La no che de fe bre ro de 2016 en la que es cri bí el pri mer

bo rra dor de es te pre fa cio, asis tí a la fies ta de pre sen ta ción

de un li bro. El an fi trión era el exal cal de de Nue va Yo rk. El

au tor cu ya obra nos ha bía con gre ga do allí era un co lum nis- 

ta del Wa ll Street Jour nal y an ti guo re dac tor de dis cur sos

pre si den cia les. Asis tí por in vi ta ción del re dac tor je fe de

Bloom berg News, al que co no cía por que am bos ha bía mos

es tu dia do en el mis mo co le gio uni ver si ta rio de Ox ford más

de un cuar to de si glo an tes. En la fies ta salu dé y con ver sé

bre ve men te más o me nos con otras diez per so nas, en tre

ellas el pre si den te del Con se jo de Re la cio nes Ex te rio res es- 

ta dou ni den se; el di rec tor ge ne ral de Al coa Inc., una de las

ma yo res em pre sas in dus tria les de Es ta dos Uni dos; el di rec- 

tor de las pá gi nas de opi nión del Jour nal; un pre sen ta dor

de la Fox News; una miem bro del Co lony Club de Nue va

Yo rk y su es po so, y un jo ven es cri tor de dis cur sos que se

pre sen tó di cien do que ha bía leí do uno de mis li bros (lo que

sin du da cons ti tu ye la for ma más acer ta da de en ta blar con- 

ver sación con un pro fe sor).

En cier to sen ti do, re sul ta evi den te por qué es ta ba yo en

aque lla fies ta. El he cho de ha ber tra ba ja do en una se rie de

co no ci das uni ver si da des —Ox ford, Cam bri dge, Nue va Yo- 

rk, Har vard y Stan ford—ha ce que au to má ti ca men te for me

par te de múl ti ples re des de an ti guos alum nos. A con se- 

cuen cia de mi tra ba jo co mo es cri tor y pro fe sor, tam bién me

he uni do a to da una se rie de re des eco nó mi cas y po lí ti cas

co mo el Fo ro Eco nó mi co Mun dial y las reu nio nes del Bil- 
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der berg. Soy miem bro de tres clu bes lon di nen ses y uno

neo yor qui no. Ade más, en la ac tua li dad per te nez co al con- 

se jo de ad mi nis tra ción de tres en ti da des cor po ra ti vas: un

ges tor de ac ti vos glo ba les, un gru po de ex per tos bri tá ni co

y un mu seo de Nue va Yo rk.

Sin em bar go, pe se a es tar re la ti va men te bien in ter co nec- 

ta do, ca si no ten go po der. Un ras go in te re san te de la fies ta

fue que el exal cal de, en su bre ve dis cur so de bien ve ni da,

apro ve chó la opor tu ni dad pa ra de jar caer (aun que no con

ex ce si vo en tu sias mo) que se es ta ba plan tean do pre sen tar- 

se co mo can di da to in de pen dien te a las si guien tes elec cio- 

nes pre si den cia les de Es ta dos Uni dos. Pe ro, en ca li dad de

ciu da dano bri tá ni co, yo ni si quie ra po día vo tar en di chas

elec cio nes. Ni mi apo yo tam po co ha bría me jo ra do en na da

sus po si bi li da des ni las de nin gún otro can di da to, pues to

que, da da mi con di ción de aca dé mi co, la in men sa ma yo ría

de los es ta dou ni den ses pre su po nen que me ha llo com ple- 

ta men te ale ja do de las vi das rea les de las per so nas nor ma- 

les y co rrien tes. A di fe ren cia de mis an ti guos co le gas de

Ox ford, no con tro lo las ad mi sio nes de los es tu dian tes uni- 

ver si ta rios. Cuan do en se ña ba en Har vard po día po ner no- 

tas bue nas o me dio cres a mis alum nos, pe ro bá si ca men te

ca re cía de po der pa ra im pe dir que in clu so los peo res de

ellos se gra dua ran. A la ho ra de con ce der doc to ra dos, el

mío so lo era uno más de los nu me ro sos vo tos de los miem- 

bros de ma yor ran go del cuer po do cen te; de nue vo, na da

de po der. Sí, ejer zo cier to po der so bre las per so nas que

tra ba jan pa ra mi em pre sa de con sul to ría, pe ro en cin co

años en to tal so lo he des pe di do a un úni co em plea do. Ten- 

go cua tro hi jos, pe ro mi in fluen cia so bre tres de ellos (de
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po der ya ni ha bla mos) es mí ni ma. Has ta el más pe que ño,

que tie ne cin co años, es tá apren dien do a de sa fiar mi au to- 

ri dad.

En su ma, pues, no soy una per so na muy je rár qui ca: por

elec ción pro pia, soy más bien un tío de re des. Cuan do era

es tu dian te dis fru ta ba de la fal ta de es tra ti fi ca ción de la vi da

uni ver si ta ria, en es pe cial de la mul ti tud de aso cia cio nes ar- 

bi tra ria men te or ga ni za das que se dan en ella. Me uní a mu- 

chas, y apa re cía, aun que de ma ne ra irre gu lar, por al gu nas

de esas aso cia cio nes. Mis dos ex pe rien cias fa vo ri tas en Ox- 

ford fue ron to car el contra ba jo en un quin te to de ja zz —un

con jun to que has ta hoy se enor gu lle ce de no te ner un lí der

— y par ti ci par en las reu nio nes de un pe que ño club de de- 

ba te con ser va dor lla ma do Can ning («en la ta do»). Op té por

ha cer me aca dé mi co por que a mis vein ti po cos años pre fe ría

cla ra men te la li ber tad al di ne ro. Ver a mis con tem po rá neos

y a sus pa dres tra ba jan do en es truc tu ras tra di cio na les, ges- 

tio na das de ma ne ra ver ti cal, me da ba es ca lo fríos. En cam- 

bio, al ob ser var a los pro fe so res de Ox ford que me en se ña- 

ban —miem bros de una en ti dad cor po ra ti va me die val, ciu- 

da da nos de una an ti gua re pú bli ca de las le tras, so be ra nos

en sus des pa chos fo rra dos de li bros—, sen tía el irre sis ti ble

im pul so de se guir sus tran qui los y se gu ros pa sos. Cuan do

la vi da aca dé mi ca re sul tó es tar bas tan te me nos re mu ne ra da

de lo que pa re cían es pe rar las mu je res de mi vi da, me es- 

for cé en ga nar más sin so me ter me a la in dig ni dad de un

ver da de ro em pleo. Co mo pe rio dis ta, me gus ta ba más ser

free lan ce, a lo su mo un tra ba ja dor a tiem po par cial, pre fe ri- 

ble men te un co lum nis ta con una ta ri fa fi ja. Cuan do pa sé a

la ra dio te le vi sión, es cri bía y pre sen ta ba co mo tra ba ja dor in- 
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de pen dien te, y más tar de creé mi pro pia em pre sa de pro- 

duc ción. El es píri tu em pren de dor siem pre se ha ave ni do

bien con mi amor por la li ber tad, aun que de bo de cir que

he fun da do em pre sas más pa ra se guir sien do li bre que pa- 

ra ha cer me ri co. Lo que me pro por cio na ma yor dis fru te es

es cri bir li bros so bre te mas que me in te re san. Los me jo res

pro yec tos —la his to ria de los ban cos Ro ths child, la ca rre ra

de Sieg mund War burg, la vi da de Hen ry Kis sin ger...— me

han lle ga do a tra vés de mi red; so lo en fe cha muy re cien te

he lo gra do dar me cuen ta de que tam bién eran li bros so bre

re des.

Al gu nos de mis con tem po rá neos bus ca ban la ri que za;

po cos la al can za ban sin pa sar al me nos por un pe rio do de

obli ga da ser vi dum bre, por lo ge ne ral tra ba jan do en un

ban co. Otros bus ca ban el po der; asi mis mo, ellos tu vie ron

que as cen der en las fi las de su par ti do, y hoy de ben de sor- 

pren der se al re cor dar las in dig ni da des que su frie ron an ta- 

ño. Tam bién se su fren hu mi lla cio nes en los pri me ros años

de la vi da aca dé mi ca, por su pues to, pe ro na da com pa ra ble

con ha cer prác ti cas en Gold man Sa chs o tra ba jar co mo hu- 

mil de vo lun ta rio en la cam pa ña del can di da to per de dor de

un par ti do de la opo si ción. For mar par te de la je rar quía im- 

pli ca re ba jar se uno mis mo, por lo me nos al prin ci pio. Hoy,

sin em bar go, al gu nos de mis com pa ñe ros de cla se de Ox- 

ford pre si den po de ro sas ins ti tu cio nes co mo mi nis tros o di- 

rec to res eje cu ti vos. De sus de ci sio nes pue den de pen der di- 

rec ta men te la asig na ción de mi llo nes de dó la res —cuan do

no de mi les de mi llo nes— y a ve ces in clu so el des tino de

las na cio nes. La es po sa de un con tem po rá neo mío de Ox- 

ford que en tró en po lí ti ca se le que ja ba en cier ta oca sión



La plaza y la torre Niall Ferguson

11

de sus lar gas ho ras de tra ba jo, su fal ta de pri va ci dad, su ba- 

jo sa la rio y sus ra ras vaca cio nes, ade más de la in se gu ri dad

la bo ral inhe ren te en su ca so al sis te ma de mo crá ti co. «Pe ro

el he cho de que yo so por te to do eso —re pli có él— no ha- 

ce sino de mos trar lo ma ra vi llo so que es el po der.»

Pe ro ¿de ver dad lo es? ¿No es me jor hoy es tar en una

red, que nos da in fluen cia, que en una je rar quía, que nos

da po der? ¿Qué des cri be me jor nues tra po si ción? To dos

no so tros so mos, a la fuer za, miem bros de más de una es- 

truc tu ra je rár qui ca. Ca si to dos so mos ciu da da nos de al me- 

nos un Es ta do. Una par te im por tan te de no so tros so mos

em plea dos de al me nos una em pre sa (y un nú me ro sor- 

pren den te men te gran de de em pre sas del mun do to da vía

si guen es tan do de mo do di rec to o in di rec to con tro la das

por el Es ta do). La ma yo ría de las per so nas me no res de

vein te años que vi ven en el mun do de sa rro lla do pro ba ble- 

men te for men par te de uno u otro ti po de ins ti tu ción edu- 

ca ti va; di gan lo que di gan di chas ins ti tu cio nes, su es truc tu- 

ra es fun da men tal men te je rár qui ca (es cier to que el rec tor

de Har vard ejer ce un po der muy li mi ta do so bre un ca te drá- 

ti co; pe ro, en cam bio, tan to él co mo el es ca la fón de de ca- 

nos que tie ne por de ba jo ejer cen un gran po der so bre to- 

dos los de más, des de el más bri llan te jo ven pro fe sor has ta

el más hu mil de de los alum nos de pri mer cur so). Una par te

sig ni fi ca ti va de hom bres y mu je res jó ve nes de to do el mun- 

do —aun que mu cho me nor que en la ma yo ría de los úl ti- 

mos cua ren ta si glos—rea li zan al gún ti po de ser vi cio mi li tar,

tra di cio nal men te la más je rár qui ca de las ac ti vi da des. Si tie- 

nes que «res pon der» an te al guien, aun que so lo sea un con- 

se jo de ad mi nis tra ción, es tás en una je rar quía; y cuan tas
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más per so nas res pon dan an te ti, más le jos te ha llas de la

par te in fe rior del mon tón.

Sin em bar go, la ma yo ría de no so tros per te ne ce mos a

más re des que a je rar quías, y con es to no me re fie ro so lo a

que es te mos en Fa ce book, Twi tter o al gu na de las otras re- 

des in for má ti cas que han sur gi do en in ter net en los úl ti mos

años. Te ne mos re des de pa rien tes (hoy en día po cas fa mi- 

lias en el mun do oc ci den tal son je rár qui cas), de ami gos, de

ve ci nos, de co le gas en tu sias tas... So mos an ti guos alum nos

de ins ti tu cio nes edu ca ti vas. So mos afi cio na dos de equi pos

de fú tbol. So mos miem bros de clu bes y aso cia cio nes, o co- 

la bo ra mos en or ga ni za cio nes be né fi cas. In clu so nues tra

par ti ci pa ción en las ac ti vi da des de las ins ti tu cio nes je rár qui- 

ca men te es truc tu ra das co mo las igle sias o los par ti dos po lí- 

ti cos se pa re ce más a la in te rre la ción pro fe sio nal que a la

ac ti vi dad la bo ral, pues to que la rea li za mos de ma ne ra vo- 

lun ta ria y no con la ex pec ta ti va de una re mu ne ra ción eco- 

nó mi ca.

Los mun dos de las je rar quías y las re des se en cuen tran e

in te rac túan. Den tro de cual quier gran em pre sa exis ten re- 

des com ple ta men te dis tin tas del «or ga ni gra ma» ofi cial.

Cuan do al gu nos em plea dos acu san a su je fe de fa vo ri tis- 

mo, lo que im pli ca es que es tá dán do se prio ri dad a al gún

ti po de re la ción in for mal por en ci ma del pro ce so de pro- 

mo ción nor mal ges tio na do por el de par ta men to de Re cur- 

sos Hu ma nos de la quin ta plan ta. Cuan do em plea dos de

di fe ren tes em pre sas que dan pa ra to mar unas co pas des- 

pués del tra ba jo, se tras la dan de la to rre ver ti cal de la cor- 

po ra ción a la pla za ho ri zon tal de la red so cial. Es sig ni fi ca ti- 

vo que cuan do se re ú ne un gru po de per so nas y ca da una
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de ellas ejer ce po der en una es truc tu ra je rár qui ca dis tin ta,

su in te rre la ción pue de te ner im por tan tes con se cuen cias. En

sus no ve las de Pa lli ser, An thony Tro llo pe plas ma ba de for- 

ma me mo ra ble la di fe ren cia en tre el po der ofi cial y la in- 

fluen cia ex tra ofi cial cuan do des cri bía a los po lí ti cos vic to ria- 

nos de nun cián do se pú bli ca men te unos a otros en la Cá ma- 

ra de los Co mu nes y lue go in ter cam bian do con fi den cias de

ma ne ra pri va da en la red de clu bes lon di nen ses a la que to- 

dos per te ne cían. En es te li bro pre ten do mos trar que ta les

re des pue den en con trar se en ca si to da la his to ria hu ma na,

y que son mu cho más im por tan tes de lo que la ma yo ría de

los li bros de his to ria ha cen creer a sus lec to res.

En el pa sa do —co mo he men cio na do ya—, a los his to ria- 

do res no se les da ba de ma sia do bien re cons truir las re des

pre té ri tas. Esa fal ta de aten ción a las re des se de bía en par- 

te al he cho de que la in ves ti ga ción his tó ri ca tra di cio nal se

ba sa ba so bre ma ne ra, co mo fuen te, en los do cu men tos ge- 

ne ra dos por ins ti tu cio nes je rár qui cas co mo los es ta dos. Las

re des tam bién man tie nen re gis tros do cu men ta les, pe ro no

son tan fá ci les de en con trar. Re cuer do que, sien do un inex- 

per to es tu dian te de pos gra do, acu dí a los Ar chi vos del Es- 

ta do de Ham bur go y allí me con du je ron a una des con cer- 

tan te sa la lle na de Fin dbü cher, unos enor mes vo lú me nes

en cua der na dos en cue ro y re dac ta dos a ma no en una an ti- 

gua es cri tu ra ale ma na ape nas le gi ble, que cons ti tuían el ca- 

tá lo go del ar chi vo. Es tos, a su vez, re mi tían a los in nu me ra- 

bles in for mes, li bros de ac tas y co rres pon den cia pro du ci dos

por las di fe ren tes «di pu ta cio nes» de la bu ro cra cia al go an ti- 

cua da de la ciu dad-es ta do han seá ti ca. Re cuer do muy bien

que me pu se a ho jear los li bros que co rres pon dían al pe rio- 
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do que me in te re sa ba y, pa ra mi cons ter na ción, no en- 

contré ni una so la pá gi na que tu vie ra el más mí ni mo in te- 

rés. Ima gi ne el lec tor mi gran ali vio, des pués de va rias se- 

ma nas de su ma amar gu ra, cuan do me vi en la pe que ña sa- 

la, re ves ti da con pa ne les de ro ble, que al ber ga ba los do cu- 

men tos pri va dos del ban que ro Max War burg, a cu yo hi jo

Eric ha bía co no ci do por pu ra ca sua li dad en una re cep ción

ce le bra da en el con su la do bri tá ni co. A las po cas ho ras me

di cuen ta de que la co rres pon den cia de War burg con los

miem bros de su pro pia red ofre cía una vi sión más cla ra de

la his to ria de la hi pe rin fla ción ale ma na de co mien zos de la

dé ca da de 1920 (el te ma que yo ha bía ele gi do) que to dos

los do cu men tos del Sta atsar chiv jun tos.

No obs tan te, du ran te mu chos años, y co mo la ma yo ría

de los his to ria do res, no me preo cu pé de pen sar y es cri bir

so bre re des más que de ma ne ra for tui ta. En mi ima gi na ción

exis tía un va go dia gra ma que co nec ta ba a War burg con

otros miem bros de la éli te em pre sa rial ju dío-ale ma na a tra- 

vés de va rios vín cu los de pa ren tes co, ne go cios y «afi ni dad

elec ti va». Pe ro no se me ocu rrió re fle xio nar so bre esa red

de for ma ri gu ro sa; me con ten ta ba con pen sar, pe re zo sa- 

men te, en sus «cír cu los» so cia les, un tér mino bas tan te im- 

per fec to. Y me te mo que tam po co fui mu cho más sis te má- 

ti co cuan do, años des pués, me pu se a es cri bir la his to ria de

los bien en gra na dos ban cos Ro ths child. Me cen tré de ma- 

sia do en la com ple ja ge nea lo gía de la fa mi lia, con su su ma- 

men te inu sual sis te ma de ma tri mo nios en tre pri mos, y, en

cam bio, de ma sia do po co en la red —más ex ten sa— de

agen tes y ban cos fi lia les que tu vo una im por tan cia no me- 

nor a la ho ra de ha cer de aque lla fa mi lia la más ri ca del


