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Gra cias por ad qui rir es te eBook

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu- 
bre una

nue va for ma de dis fru tar de la lec- 
tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos

ex clu si vos!
Pri me ros ca pí tu los

Frag men tos de pr óxi mas pu bli ca cio nes
Clubs de lec tu ra con los au to res

Con cur sos, sor teos y pro mo cio nes
Par ti ci pa en pre sen ta cio nes de li bros

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:

Ex plo ra  Des cu bre  Com par te
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SI NOP SIS

La cri sis que se ini ció en Es ta dos Uni dos en sep tiem bre de 2008 no fue
un ac ci den te pun tual, sino el ini cio de un gran cam bio glo bal. Sus con- 
se cuen cias se ex ten die ron tam bién al cam po de la po lí ti ca, con ma ni- 
fes ta cio nes que van des de el co lap so de Gre cia al Bre xit o a la elec ción
de Do nald Trump co mo pre si den te de los Es ta dos Uni dos. Adam Tooze
nos ofre ce aho ra un pri mer in ten to de es cri bir la his to ria glo bal de una
dé ca da en que una se cuen cia de cri sis fi nan cie ras han trans for ma do por
com ple to nues tro mun do.

¿Era ine vi ta ble? ¿Real men te ha aca ba do? Crash es una mag ní fi ca

na rra ción so bre la na tu ra le za for tui ta del de sa rro llo eco nó mi co y el ca- 

mino errá ti co de la deu da en to do el mun do; la ma ne ra in vi si ble en que

los paí ses y re gio nes in di vi dua les es tán vin cu la dos en re la cio nes pro- 

fun da men te de si gua les a tra vés de la in ter de pen den cia fi nan cie ra, la in- 

ver sión, la po lí ti ca y la fuer za; las for mas en que la cri sis fi nan cie ra in te- 

rac tuó con el au men to es pec ta cu lar de las re des so cia les, la cri sis de la

cla se me dia de los Es ta dos Uni dos, el as cen so de Chi na o las lu chas

mun dia les por los com bus ti bles fó si les.
Fi nal men te, Tooze se pre gun ta, da da es ta his to ria: ¿cuá les son las

perspec ti vas de un or den mun dial es ta ble y co he ren te?
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ADAM TOOZE

CRASH

Có mo una dé ca da de cri- 
sis fi nan cie ra

ha cam bia do el mun do
Tra duc ción cas te lla na de

Yo lan da Fon tal, Efrén del Va lle
y Gon za lo Gar cía
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Pa ra Da na
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AGRA DE CI MIEN TOS

Es te li bro ha si do es cri to con ur gen cia y es toy pro fun da- 
men te agra de ci do a to dos aque llos que lo han he cho po si- 
ble. Tra ba jar con Sa rah Chal fant y la Wy lie Agen cy ha si do
tan fá cil co mo siem pre. Mis edi to res Si mon Win der y
Wendy Wolf co la bo ra ron con en tu sias mo en el pro yec to.
Me la nie Tor to ro li me dio va lio sos con se jos so bre las pri me- 
ras ver sio nes. Su tra ba jo y el del equi po de pro duc ción de
Viking y Pen guin es lo que ha per mi ti do lle var a tér mino es- 
te li bro.

Pa ra dar for ma al ma nus cri to con fié en la cui da do sa
aten ción edi to rial de Ni ck Mo na co, Ke vin Ja mes Schi lling y
Ella Plaut Ta ran to.

El pro yec to se plas mó en un cur so uni ver si ta rio im par ti- 
do en Ya le y Co lum bia, en el que fi gu ra ban mis com pa ñe- 
ros Ted Fer tik, Ga be Win nant, Ni ck Mul der, Ma de li ne Wo- 
ker, Da vid Le rer y Noe lle Tu tur. Les es toy enor me men te
agra de ci do a to dos ellos.

Ade más, Ted Fer tik, Grey An der son, Ste fan Ei ch, Anu sar
Fa roo qui, Ni ck Mul der, Hans Knun da ni y Ni cho las Mo na co
le ye ron y co men ta ron el ma nus cri to des de una eta pa tem- 
pra na. Wol fgang Proissel, Bar na by Ra i ne y Da na Con ley
aña die ron sus co men ta rios a ca pí tu los con cre tos. Es tos
ami gos e in ter lo cu to res sa ben in di vi dual y co lec ti va men te
lo mu cho que les de bo.

Las par tes que es cri bí en co la bo ra ción con Ste fan Ei ch y
Da ni lo Scholz con tri bu ye ron a pu lir el ar gu men to.

En re la ción con el li bro, me be ne fi cié enor me men te de
las con ver sacio nes con una se rie de co le gas, tes ti gos y par- 
ti ci pan tes del dra ma aquí des cri to.

Co mo par te de la in ves ti ga ción tu ve el pri vi le gio de en- 
tre vis tar a Ma rio Monti, Giu liano Ama to, Ti mo thy Gei th ner y
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Giu lio Tre monti. Les agra dez co pro fun da men te el tiem po
que me de di ca ron pa ra nues tras con ver sacio nes.

Gra cias a mi car go co mo di rec tor del Ins ti tu to Eu ro peo
de Co lum bia he te ni do la suer te de de ba tir los ar gu men tos
con Frans Ti m mer mans, Pie rre Mos co vi ci, Pie rre Vi mont,
Mar co Buti y Mo reno Ber tol di.

François Ca rrel-Bi lliard es mi in dis pen sa ble co la bo ra dor
en el ins ti tu to. Es un pri vi le gio tra ba jar con él.

Na than Shee ts y Pa tri cia Mo s ser, ve te ra nos de la Fed,
me con ce die ron ge ne ro sa men te su tiem po.

Erik Ber glof me ayu dó a ana li zar la cri sis en Eu ro pa del
Es te.

Una ce na con Mer v yn King or ga ni za da por Pe ter Gar ber
re sul tó ser muy es cla re ce do ra.

Pe rry Mehr ling, Brad Se tser, Mike Py le, Cla ra Ma ttei,
Mar tin San dbu, Ni co las Vé ron, Cor nel Ban, Ga brie lla Ga bor,
Shahin Va llée y Eric Mon net hi cie ron apor ta cio nes ines ti ma- 
bles.

Co mo de cos tum bre, mis vie jos ami gos Da vid Edger ton
y Ch ris Cla rk fue ron una in dis pen sa ble fuen te de pri me ras
im pre sio nes.

He te ni do la suer te de po ner a prue ba los ar gu men tos
de es te li bro en ta lle res, con fe ren cias y se mi na rios ce le bra- 
dos en Ber lín por cor tesía del Ham bur ger Sti ftung für So- 
zial ges chi ch te, en el Hei del berg Cen ter for Ame ri can Stu- 
dies, la Ame ri can Aca de my de Ber lín, la Uni ver si dad Bro wn,
Stan ford, el Ins ti tu to Ei sen berg de la Uni ver si dad de Mí chi- 
gan, el Ins ti tu to Uni ver si ta rio Eu ro peo, la NYU en Flo ren cia,
la New School, UCLA, la con fe ren cia Ma x Po, el Ins ti tu to
His tó ri co Ale mán de Pa rís, el se mi na rio del FPLH en Lon- 
dres, co mo par te del pro yec to so bre la deu da pú bli ca de
Scien ce Po y el se mi na rio de la NYU en Kan ders teg. Doy las
gra cias a mis an fi trio nes y a los de más par ti ci pan tes en to- 
dos es tos ac tos.

En una con fe ren cia en me mo ria de Fran ces ca Car ne va li
ce le bra da en Bir min gham se pu do es cu char una ver sión de
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la te sis so bre los ban cos eu ro peos.
Par ti ci par en un se mi na rio del Sie mens Sti ftung mo de- 

ra do por Knut Bor char dt y al que asis tió Jür gen Ha ber mas
fue un gran ho nor.

Fue ra del mun do aca dé mi co, he te ni do la ex tra or di na- 
ria suer te de en con trar me con gen te bri llan te y muy in for- 
ma da en Twi tter y Fa ce book, que ha cam bia do mi ma ne ra
de en ten der có mo se pue de de sa rro llar un de ba te in ten so
en tiem po real en el si glo XXI.

Es te pro yec to su po ne una do ble des via ción en la tra- 
yec to ria de mi tra ba jo. He avan za do en el tiem po pa ra
aden trar me en el cam po de la his to ria con tem po rá nea. Al
mis mo tiem po, he re tro ce di do pa ra reen con trar me con un
in te rés ju ve nil por la eco no mía. Es te do ble des pla za mien to
me ha re cor da do la deu da que ten go con dos pro fe so res.

Alan Mi lward, mi di rec tor de te sis, fue un hom bre bri- 
llan te pe ro di fí cil. Ha bi da cuen ta de mi ca rác ter per so nal, la
co la bo ra ción con él fue de al to ries go. Pe ro so bre vi ví y Alan
si gue sien do una fi gu ra emi nen te en el cam po de la his to ria
eu ro pea mo der na. No sé si ha bría es ta do de acuer do con
mi opi nión so bre la cri sis de la zo na eu ro, pe ro sien to su
pre sen cia.

Wyn ne God ley fue un men tor y pro fe sor muy di fe ren te.
Es pon tá nea men te afec tuo so y ge ne ro so, me aco gió ba jo
su ala en mis pri me ros años en el King’s Co lle ge y me in tro- 
du jo, jun to a un gru po de mis con tem po rá neos, en lo que
por en ton ces era una ra ma de la eco no mía muy idio sin crá ti- 
ca. Fue un ejem plo de cor dia li dad y vi ta li dad in te lec tual. Y
con fir mó las du das que se ha bían es ta do ges tan do en mí
so bre el mo de lo IS-LM, que fue mi pri mer gran amor en la
eco no mía. Wyn ne me mos tró la im por tan cia de mi rar «más
allá de los flu jos» y de in sis tir en la co he ren cia en tre flu jos y
fon dos de los mo de los ma croe co nó mi cos. Du do que es te
li bro, es cri to ca si trein ta años des pués, hu bie ra si do lo mis- 
mo sin su tem pra na in fluen cia.
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La es cri tu ra de un li bro es una ta rea emo cio nal, in te lec- 
tual y fí si ca. Es un tra ba jo que rea li zo en ca sa y allí se lo de- 
bo to do a mi pa re ja Da na Con ley, cu yo amor y apo yo es ti- 
mu la ron y sos tu vie ron es te pro yec to des de el prin ci pio has- 
ta el fi nal. Te ner una com pa ñe ra tan com pro me ti da, pro fun- 
da men te in te li gen te, va lien te, vi vaz y afec tuo sa, tan abier ta
a mí y a mi mun do, es una ben di ción que no se pue de ex- 
pre sar con pa la bras.

El ca cho rro Ruby, un ma ra vi llo so re ga lo de Da na, aña- 
dió ale g ría, ca li dez, pa seos e in nu me ra bles dis trac cio nes.

Mi hi ja, Edie, ha con vul sio na do las con ver sacio nes en la
me sa con una ex plo sión de ra di ca lis mo po lí ti co e ideas in ci- 
si vas. Cuan do la ac tua li dad me ofus ca ba la men te, me ofre- 
cía su pre coz sa bi du ría. Su com pro mi so con el mun do,
enér gi co pe ro bien fun da do, es una fuen te de ins pi ra ción y
de alien to.

No ca be du da de que es tas tres fuer zas son fun da men- 
ta les pa ra mi es ta bi li dad emo cio nal ac tual. El he cho de que
es te li bro nos ha ya acer ca do en lu gar de dis tan ciar nos y
nos ha ya da do te mas de los que ha blar es mi ma yor sa tis- 
fac ción per so nal.

El he cho de que pue da de cir to do es to se de be en
gran me di da a los sa bios con se jos de un ex ce len te psi coa- 
na lis ta. Su nom bre per ma ne ce rá en el ano ni ma to, pe ro to- 
do el mun do de be ría ser tan afor tu na do.

Co mo me di jo Ni co las Vé ron una tar de en Was hin gton
Squa re Pa rk, dar sen ti do a lo que ha su ce di do des de 2008
es una la bor co lec ti va. Co mo his to ria dor, ha si do un pri vi le- 
gio ex tra or di na rio for mar par te de ese co lec ti vo. Es pe ro
que es te li bro sir va pa ra co rres pon der de al gún mo do la
bue na aco gi da que he te ni do.
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In tro duc ción
LA PRI ME RA CRI SIS DE LA ERA GLO BAL

El mar tes 16 de sep tiem bre de 2008 fue el «día des- 
pués de Leh man». Fue el día en el que los mer ca dos fi nan- 
cie ros mun dia les se pa ra li za ron. En la Jun ta de la Re ser va
Fe de ral, en Was hin gton D. C., el 16 de sep tiem bre em pe- 
za ron con ur gen cia pla nes pa ra in yec tar cen te na res de mi- 
les de mi llo nes de dó la res a los ban cos cen tra les del mun- 
do. En Wa ll Street, to das las mi ra das es ta ban pues tas en
AIG. ¿Lle ga ría el gi gan te mun dial de los se gu ros al fi nal del
día o se gui ría los pa sos del ban co de in ver sio nes Leh man
Bro thers? La on da de cho que se pro pa gó ha cia el res to de
las eco no mías. En cues tión de se ma nas, sus efec tos se de- 
ja ron sen tir en fá bri cas y as ti lle ros, mer ca dos fi nan cie ros y
bol sas de pro duc tos bá si cos de to do el mun do. Mien tras
tan to, en el cen tro de Manha ttan, el 16 de sep tiem bre de
2008 fue el día de la aper tu ra del se xa gé si mo ter cer pe río- 
do de se sio nes de la Asam blea Ge ne ral de Na cio nes Uni- 
das.

El edi fi cio de la ONU, si tua do en la ca lle 42 Es te, no es
la se de del po der fi nan cie ro en Nue va Yo rk. Los ora do res
que in ter vi nie ron en la se sión ple na ria que co men zó la ma- 
ña na del 23 de sep tiem bre no se ex pla ya ron so bre los as- 
pec tos téc ni cos de la cri sis ban ca ria. En lo que in sis tie ron
en ha blar fue en su sig ni fi ca do más am plio. El pri mer je fe
de go bierno en in ter ve nir fue el pre si den te bra si le ño Lu la,
quien de nun ció enér gi ca men te el ego ís mo y el caos es pe- 
cu la ti vo que ha bían pro vo ca do la cri sis.1 El contras te con el
pre si den te Geor ge W. Bush, que su bió a la tri bu na tras él,
fue alar man te. Bush no pa re cía tan to un pre si den te al fi nal
de su man da to co mo un hom bre des co nec ta do de la rea li- 
dad, per se gui do por el fra ca so de su pro gra ma du ran te sus
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ocho años de pre si den cia.2 La pri me ra mi tad de su dis cur so
gi ró de ma ne ra ob se si va en torno al fan tas ma del te rro ris- 
mo mun dial. A con ti nua ción, se so la zó con el te ma pre di- 
lec to de los neo con ser va do res, la pro mo ción de la de mo- 
cra cia, que, a su jui cio, ha bía cul mi na do en las «re vo lu cio- 
nes na ran ja» de Ucra nia y Geor gia. Pe ro eso ha bía ocu rri do
en 2003-2004. La de vas ta do ra cri sis fi nan cie ra que cau sa ba
es tra gos a unos po cos pa sos de dis tan cia, en Wa ll Street,
so la men te me re ció dos bre ves pá rra fos al fi nal del dis cur so
del pre si den te. Pa ra Bush, la «tur bu len cia» era un pro ble ma
es ta dou ni den se del que de bía ocu par se el Go bierno de Es- 
ta dos Uni dos, no un asun to que re qui rie ra ini cia ti vas mul ti- 
la te ra les.

Otros dis cre pa ban. Glo ria Ma ca pa gal Arro yo, la pre si- 
den ta de Fi li pi nas, afir mó que la cri sis fi nan cie ra es ta dou ni- 
den se ha bía oca sio na do un «te rri ble tsu na mi» de in cer ti- 
dum bre, que se es ta ba pro pa gan do por to do el pla ne ta,
«no so lo aquí, en la is la de Manha ttan». Des de que los pri- 
me ros tem blo res ha bían sa cu di do los mer ca dos fi nan cie ros
en 2007, el mun do se ha bía re pe ti do a sí mis mo que «lo
peor ha bía pa sa do». Sin em bar go, «la luz al fi nal del tú nel»
se ha bía re ve la do, una y otra vez, co mo «un tren que se
acer ca ba a to da ve lo ci dad, pro vo can do nue vas sa cu di das
al sis te ma fi nan cie ro mun dial».3 Fue ran cua les fuesen los in- 
ten tos de es ta bi li za ción de Es ta dos Uni dos, no es ta ban fun- 
cio nan do.

Los ora do res que in ter vi nie ron en la ONU fue ron re la- 
cio nan do, uno tras otro, la cri sis con la cues tión de la go- 
ber nan za mun dial y, en úl ti ma ins tan cia, con la po si ción de
Es ta dos Uni dos co mo po ten cia he ge mó ni ca en el mun do.
Cris ti na Fer nán dez de Kir ch ner, de Ar gen ti na, ha bló en
nom bre de un país que ha bía atra ve sa do ha cía po co una
cri sis fi nan cie ra de vas ta do ra y no ocul tó su scha den freu de.
Por una vez, se tra ta ba de una cri sis de la que no se po día
cul par a la pe ri fe ria. Era una cri sis que «ema na ba de la pri- 
me ra eco no mía mun dial». Du ran te dé ca das se ha bía alec- 
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cio na do a Amé ri ca La ti na di cien do que «el mer ca do lo so- 
lu cio na ba to do». Wa ll Street se es ta ba hun dien do y el pre- 
si den te Bush pro me tía que el Te so ro es ta dou ni den se acu di- 
ría al res ca te. Pe ro ¿es ta ba Es ta dos Uni dos en con di cio nes
de res pon der? Fer nán dez de Kir ch ner se ña ló que «la pre- 
sen te in ter ven ción» no so lo era «la más for mi da ble de la
que se ten ga me mo ria», sino que la es ta ba lle van do a ca bo
un Es ta do con un «co lo sal dé fi cit fis cal y co mer cial».4 De
man te ner se así, el «con sen so de Was hin gton» de dis ci pli na
fis cal y mo ne ta ria, al que ha bían es ta do so me ti dos tan tos
paí ses emer gen tes, es ta ba cla ra men te muer to. Era «una
opor tu ni dad his tó ri ca pa ra po der re vi sar com por ta mien tos
y po lí ti cas». No so lo se pu so de ma ni fies to el re sen ti mien to
de Amé ri ca La ti na. Los eu ro peos se su ma ron al co ro. «El
mun do ya no es un mun do uni po lar con una su per po ten cia,
ni tam po co es un mun do bi po lar con el Es te y el Oes te.
Aho ra es un mun do mul ti po lar»,5 en to nó Ni co las Sarko zy,
quien ha bló en ca li dad de pre si den te de Fran cia y tam bién
de pre si den te del Con se jo Eu ro peo. Ya no era po si ble go- 
ber nar «el mun do del si glo XXI con las ins ti tu cio nes del si glo
XX». Era ne ce sa rio am pliar el Con se jo de Se gu ri dad y el G8.
El mun do ne ce si ta ba una es truc tu ra nue va, un G13 o un
G14.6

No era la pri me ra vez en el nue vo mi leno que se plan- 
tea ba en las Na cio nes Uni das la cues tión de la go ber nan za
mun dial y del pa pel de Es ta dos Uni dos. Cuan do el pre si- 
den te fran cés se pro nun ció en la ONU en contra del uni la- 
te ra lis mo es ta dou ni den se, na die pu do ig no rar los ecos de
2003, de Irak y las lu chas en torno a aque lla ca tas tró fi ca
gue rra. Fue un mo men to que ha bía di vi di do pro fun da men- 
te a Eu ro pa y Es ta dos Uni dos, a los go bier nos y a los ciu da- 
da nos.7 Ha bía re ve la do una alar man te dis tan cia en ma te ria
de cul tu ra po lí ti ca en tre am bos con ti nen tes. Pa ra los ciu da- 
da nos biem pen san tes del si glo XXI, Bush y sus acó li tos del
ala de re cha del Par ti do Re pu bli cano no eran fá ci les de asi- 
mi lar.8 Pe se a to do el dis cur so de la mar cha im pa ra ble de la
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de mo cra cia, ni si quie ra es ta ba cla ro que hu bie ran ga na do
las elec cio nes que los ha bían au pa do al po der en 2000. En
con ni ven cia con Tony Blair, ha bían en ga ña do al mun do so- 
bre las ar mas de des truc ción ma si va. Con sus des ca ra das
ape la cio nes a la ins pi ra ción di vi na y su fer vor de cru za dos,
ha bían he cho alar de de su des pre cio por la con cep ción de
la mo der ni dad con la que tan to a la UE co mo a la ONU les
gus ta ba ali near se: ilus tra da, trans pa ren te, pro gre sis ta, cos- 
mo po li ta. Ob via men te, se tra ta ba de pu ra fa cha da, de su
pro pio ti po de po lí ti ca sim bó li ca. Sin em bar go, los sím bo- 
los son im por tan tes. Son in gre dien tes es en cia les pa ra la
cons truc ción de sig ni fi ca dos y de he ge mo nía.

En 2008, la ad mi nis tra ción Bush ha bía per di do la ba ta- 
lla. Y la cri sis fi nan cie ra afian zó la sen sación de ca tás tro fe.
Fue un du ro des en la ce his tó ri co. En tan so lo cin co años, la
éli te de la po lí ti ca ex te rior y de la po lí ti ca eco nó mi ca de Es- 
ta dos Uni dos, la na ción más po de ro sa del pla ne ta, ha bía
su fri do una de rro ta hu mi llan te. Y, pa ra agra var el pro ce so
de des le gi ti ma ción, en agos to de 2008 la de mo cra cia es ta- 
dou ni den se tam bién se pu so en ri dícu lo. Mien tras el mun- 
do se en fren ta ba a una cri sis fi nan cie ra de pro por cio nes
mun dia les, los re pu bli ca nos eli gie ron pa ra la vi ce pre si den- 
cia en la can di da tu ra de John Mc Cain a la go ber na do ra de
Ala ska Sa rah Pa lin, ma ni fies ta men te in com pe ten te, cu ya
per cep ción pue ril de los asun tos in ter na cio na les la con vir tió
en el haz me rreír del mun do. Y lo peor fue que una gran
par te del elec to ra do es ta dou ni den se no en ten dió el chis te.
Ado ra ban a Pa lin.9 Tras oír ha blar du ran te años de de rro car
a dic ta do res ára bes, la opi nión pú bli ca mun dial es ta ba em- 
pe zan do a pre gun tar se qué ré gi men era el que es ta ba
cam bian do. Cuan do Bush hi jo salió de es ce na, el or den de
la pos gue rra fría que su pa dre ha bía crea do se es ta ba de- 
rrum ban do a su al re de dor.

So lo unas se ma nas an tes de que co men za ra la Asam- 
blea Ge ne ral en Nue va Yo rk, el mun do ha bía si do tes ti go
de dos mues tras de la rea li dad de la mul ti po la ri dad. Por un
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la do, la im pre sio nan te exhi bi ción olím pi ca de Chi na de jó
en ri dícu lo a cual quier otra que se hu bie ra vis to en Oc ci- 
den te, en es pe cial a los fu nes tos jue gos de Atlan ta de
1996, que con vie ne re cor dar que fue ron in te rrum pi dos por
el aten ta do per pe tra do con una bom ba de fa bri ca ción ca- 
se ra por un fa ná ti co de ex tre ma de re cha.10 Si el pan y el
cir co son la ba se de la le gi ti mi dad po pu lar, el ré gi men
chino, im pul sa do por su pu jan te eco no mía, es ta ba ofre- 
cien do un gran es pec tá cu lo. En tre tan to, mien tras los fue- 
gos ar ti fi cia les des te lla ban en Pekín, el ejérci to ru so ha bía
im pues to un se ve ro cas ti go a Geor gia, un pe que ño as pi- 
ran te a in te grar se en la OTAN.11 Sarko zy lle gó a Nue va Yo- 
rk tras ha ber asis ti do a las con ver sacio nes so bre el al to el
fue go en la fron te ra orien tal de Eu ro pa. Fue el pri me ro de
una se rie de en fren ta mien tos más o me nos abier tos en tre
Ru sia y Oc ci den te, que cul mi na rían en el vio len to des mem- 
bra mien to de Ucra nia, otro can di da to a in cor po rar se a la
OTAN, y las fe bri les es pe cu la cio nes so bre la sub ver sión ru- 
sa de las elec cio nes pre si den cia les de 2016 en Es ta dos Uni- 
dos.

La cri sis fi nan cie ra de 2008 pa re cía una se ñal más del
de c li ve de la he ge mo nía es ta dou ni den se. Y es ta opi nión se
con fir ma fá cil men te cuan do se ana li za la cri sis des de la dis- 
tan cia de una dé ca da, tras la elec ción co mo pre si den te de
Do nald Trump, el he re de ro de Pa lin. Cues ta leer aho ra los
dis cur sos de 2008 en la ONU y su crí ti ca al uni la te ra lis mo
es ta dou ni den se sin que re sue ne en los oí dos la be li ge ran te
to ma de po se sión de Trump el 20 de ene ro de 2017. Aquel
vier nes nu bla do, el cua dra gé si mo quin to pre si den te evo có
des de la es ca li na ta del Ca pi to lio la ima gen de un Es ta dos
Uni dos en cri sis, con las ciu da des su mi das en el caos y su
po si ción in ter na cio nal en de c li ve. De cla ró que esa «ma- 
sacre» te nía que aca bar. ¿Có mo? La res pues ta de Trump re- 
tum bó: él y sus se gui do res pro mul ga rían ese día un «de cre- 
to que se es cu cha rá en ca da ciu dad, en ca da ca pi tal ex tran- 
je ra y en ca da cen tro de po der. A par tir de es te día, una


