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In tro duc ción

«Es im por tan te que una cul tu ra iden ti fi que las ver da des, las
be lle zas y las vir tu des que va lo ra, y que de di que re cur sos a in- 
cul car su com pren sión en sus ni ños y jó ve nes…»

«Bus ca mos per so nas que no só lo sean ad mi ra bles co mo
pen sa do ras o crea do ras, sino tam bién co mo se res hu ma nos»

Ho ward Gard ner

Es ta mos en los ini cios de la so cie dad del co no ci mien to y
las in va sio nes tec no ló gi ca e in for má ti ca se han con ver ti do
en un ele men to im pres cin di ble de nues tra vi da. Es te he cho
ha ori gi na do una ver da de ra «re vo lu ción» en la co mu ni ca- 
ción, y un cam bio pro fun do en nues tros com por ta mien tos
per so na les y so cia les. En vir tud de es tos me dios tec no ló gi- 
cos, la glo ba li za ción de la in for ma ción es, pa ra bien o pa ra
mal, un fe nó meno im pa ra ble. Que re mos in ci dir, no obs tan- 
te, en las po si bi li da des de me jo ra que nos ofre cen pa ra
cons truir una edu ca ción más cen tra da en el alumno y, por
tan to, más preo cu pa da por los va lo res per so na les y so cia- 
les.

Una de nues tras in quie tu des es con tri buir a po ten ciar la
ca pa ci dad de pen sar y de apren der 1, sus ten ta da en una
só li da au toes ti ma que fa ci li te la rea li za ción per so nal. La
orien ta ción de nues tro tra ba jo tien de a me jo rar la prác ti ca
edu ca ti va, pro por cio nan do al pro fe so ra do y al alum na do
téc ni cas y/o es tra te gias que les per mi tan ca mi nar ha cia una
au to no mía de pen sa mien to, y, al mis mo tiem po, es ti mu lar
el pro ce so de en se ñan za-apren di za je. Du ran te la dé ca da de
los 90 (dé ca da del ce re bro) se han in ten si fi ca do los es tu- 
dios so bre el ce re bro en to dos los ám bi tos con una gran re- 
per cu sión en el pro ce so de apren di za je. An te la idea di fun- 
di da y, al pa re cer, real, de que des pil fa rra mos un ele va dí si- 
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mo por cen ta je de nues tra ca pa ci dad ce re bral, no so tros
pre ten de mos un apren di za je to tal u ho lís ti co co mo al ter na- 
ti va po si ble en el tra ba jo del au la.

Pa ra ini ciar es te en fo que de apren di za je, pre sen ta mos
una nue va es tra te gia/téc ni ca que res pon de a «có mo» ha- 
cer lo via ble. He aquí el sen ti do de es te li bro so bre los Ma- 
pas Men ta les, cu yo sub tí tu lo su bra ya el mar ca do ca rác ter
prác ti co: Una es tra te gia pa ra pen sar y es tu diar. Nues tro in- 
ten to es adap tar al tra ba jo en el au la to do el plan tea mien to
de Bu zan, si bien es te au tor ge ne ra li za el te ma a las dis tin- 
tas si tua cio nes de la vi da so cial, fa mi liar y per so nal.

Cuan do se lo gra la con fluen cia del pen sa mien to, del
sen ti mien to y de la ac ción, la con vi ven cia en el au la y en el
cen tro se plas ma en un am bien te po si ti vo de tra ba jo, de re- 
la ción y de acep ta ción. La im pli ca ción del alum na do en la
ac ción-apren di za je es tá res pal da da por una se gu ri dad afec- 
ti va y, al mis mo tiem po, por un re fuer zo de la au toes ti ma
con la apor ta ción de sus ideas e ini cia ti vas. Es ta lí nea ge ne- 
ra una «cul tu ra de con vi ven cia» en el au la y en el cen tro
edu ca ti vo, que pue de ser una al ter na ti va pa ra so lu cio nar el
pro ble ma, ya re cu rren te, de con flic ti vi dad y vio len cia que
se res pi ra en las au las. Cuan do se ge ne ra una ten sión per- 
so nal y/o so cial en un cen tro edu ca ti vo, se im po ne una re- 
fle xión so bre el gra do de sa tis fac ción que ex pe ri men ta el
alum na do. Te ne mos su fi cien te men te de mos tra do que la
par ti ci pa ción del alum na do en su pro pio apren di za je es un
ca mino ha cia la con vi ven cia po si ti va, por que se fo men ta la
res pon sa bi li dad, la con fian za, el res pe to, la ini cia ti va, la es- 
pon ta nei dad, la co ope ra ción, la so li da ri dad…

La es truc tu ra del li bro es co mo si gue. En pri mer lu gar,
es ta ble ce mos un bre ve mar co teó ri co y re fe ren cial so bre
los fun da men tos de los ma pas men ta les: la ac ti vi dad ce re- 
bral, la di ná mi ca del apren di za je y el sig ni fi ca do de la ex- 
pre sión pen sa mien to irra dian te. Co mo con se cuen cia edu- 
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ca ti va im por tan te, des ta ca mos el «op ti mis mo» que ge ne ra
ser cons cien tes de la po ten cia li dad de nues tro ce re bro pa ra
apren der, lo que per mi te cues tio nar cier tos es te reo ti pos y
pre jui cios so cia les so bre el fra ca so es co lar y so bre el ren di- 
mien to po si ti vo del alum na do.

En se gun do lu gar de sa rro lla mos los ma pas men ta les co- 
mo es tra te gia de apren di za je y co mo téc ni ca a ad qui rir. Al
re dac tar lo, he mos si mu la do men tal men te una cla se real en
la que un pro fe sor 2 de sea in tro du cir es ta es tra te gia de
apren di za je en la di ná mi ca de la cla se. Pa ra ini ciar nos en la
téc ni ca se gui mos el pro ce so del «pa so a pa so», a fin de
que el alum na do pue da cap tar la y com pren der la fá cil men- 
te. En es te pun to in tro du ci mos el uso del or de na dor co mo
ins tru men to es ti mu la dor del apren di za je y, en con se cuen- 
cia, de un ma yor ren di mien to.

Fi nal men te, ofre ce mos al gu nas ex pe rien cias en las que
se han uti li za do los ma pas men ta les a lo lar go del cur so es- 
co lar 3. Al mis mo tiem po, ana li za mos los va lo res y ca pa ci- 
da des men ta les, per so na les y so cia les que pue den po ten- 
ciar se y de sa rro llar se con su uti li za ción.

Es te li bro va di ri gi do al pro fe so ra do de los dis tin tos ni- 
ve les edu ca ti vos, des de la edu ca ción in fan til has ta la uni- 
ver si dad, aun que pue de ser apli ca ble tam bién a otros ám- 
bi tos no es tric ta men te edu ca ti vos, en con so nan cia con la
idea ac tual de que el apren di za je es un fee dba ck a lo lar go
de to da la vi da.
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1 Ver On to ria, A.: Po ten ciar la ca pa ci dad de apren der y
pen sar. Nar cea, Ma drid, 2007 4ª ed.
2 Pa ra que la lec tu ra del li bro re sul te más sen ci lla, se ha evi- 
ta do uti li zar con jun ta men te el gé ne ro fe men ino y mas cu lino
en aque llos tér mi nos que ad mi ten am bas po si bi li da des.
Así, cuan do se ha bla de alumno, se en tien de que se re fie re
a los alum nos y a las alum nas, y alu dir a los pro fe so res, no
ex clu ye la exis ten cia de pro fe so ras.
3 Agra de ce mos a los alum nos y alum nas del Pri mer Cur so
de Ba chi lle ra to, gru pos C y D, del IES Me di na Azaha ra de
Cór do ba el in te rés mos tra do en tra ba jar con ma pas men ta- 
les. Igual men te, agra de ce mos la de di ca ción y la en tre ga de
Ra fa ela Ál va rez Puen tes y Ge ma Cas ti lle jo Pé rez en la se lec- 
ción, or ga ni za ción y es truc tu ra ción téc ni ca de los ma pas
men ta les.
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1. Ac ti vi dad ce re bral,
pen sa mien to irra dian te y
di ná mi ca del apren di za je

Los ma pas men ta les pre sen tan un mar co teó ri co in te gra- 
do por la con fluen cia de tres gran des di men sio nes: la ac ti vi- 
dad ce re bral, el pen sa mien to irra dian te y el en fo que del
apren di za je ho lís ti co o to tal. A con ti nua ción de sa rro lla mos
bre ve men te es tos tres com po nen tes con la pre ten sión de
dar una vi sión glo bal de los fun da men tos del ma pa men tal.

La ac ti vi dad ce re bral en el co no ci mien to

El ce re bro es un cam po de in te rés du ran te to dos los pe- 
río dos de la evo lu ción del pen sa mien to. En la épo ca clá si ca
se ha bla ba ya de las dos mi ta des del ce re bro. Mu cho tiem- 
po des pués se pu so de ma ni fies to que ca da he mis fe rio ce re- 
bral con tro la ba la mi tad del cuer po opues ta (ce re bro iz quier- 
do-la par te de re cha, y ce re bro de re cho-la par te iz quier da). A
fi na les del si glo XIX se plan tea ya la asig na ción de fun cio nes
di fe ren tes a ca da he mis fe rio.

Los es tu dios so bre el ce re bro re ci bie ron un gran im pul so
con la con ce sión del Pre mio No bel a Ro ger Spe rry y su equi- 
po del Ins ti tu to de Tec no lo gía de Ca li for nia, por sus tra ba jos
so bre el «ce re bro di vi di do» y al can za ron su mo men to cul mi- 
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nan te cuan do el Sena do nor tea me ri cano de cla ró la dé ca da
de los 90 co mo la «dé ca da del ce re bro».

El am bien te de gran op ti mis mo que se sus ci tó al vis lum- 
brar la po si bi li dad de ex pli car el pro ce so del co no ci mien to
des de la perspec ti va bio ló gi co-neu ro ló gi ca, lle gó a pro vo car
al gu nas reac cio nes y com por ta mien tos de po pu lis mo y
opor tu nis mo con exa ge ra cio nes, in clu so, en las con clu sio nes
cien tí fi cas. En la ac tua li dad, a pe sar de los avan ces con se- 
gui dos en el cam po de la neu ro cien cia, se asu me to da vía la
re la ti vi za ción de los re sul ta dos, an te la com ple ji dad del ce re- 
bro, pe ro, al mis mo tiem po, se pro du ce un acer ca mien to al
co no ci mien to de nues tras ca pa ci da des ce re bra les.

Nues tra re fe ren cia al ce re bro se de be a que cons ti tu ye la
fun da men ta ción de la es tra te gia/téc ni ca de los ma pas men- 
ta les. En es te sen ti do, nues tro in te rés se cen tra rá en ana li zar
las po si bi li da des del ce re bro en el pro ce so de apren der y de
pen sar, y en co no cer có mo usar el ce re bro de una ma ne ra
más ple na. No nos de ten dre mos en su des crip ción bio neu- 
ro ló gi ca y só lo ha re mos alu sión a los com po nen tes bá si cos
ne ce sa rios pa ra com pren der su fun cio na mien to.

EL CE RE BRO EN NÚ ME ROS Y ANA LO GÍAS

He mos re co gi do al gu nas ci fras re la cio na das con el ce re- 
bro que per te ne cen, más bien, a la «cu rio si dad», pe ro que
ma ni fies tan la gran ca pa ci dad y po ten cia ce re bral, así co mo
las po si bi li da des que tie ne to da per so na en su pro ce so de
apren der y de pen sar. Vea mos al gu nos da tos:

Pe so del ce re bro: 1 ki lo y me dio y ta ma ño de un po- 
me lo.

Nú me ro de neu ro nas: 30 ó 100 bi llo nes, ma yor que el
nú me ro de es tre llas de la Vía Lác tea.

Co ne xio nes neu ro na les: ca da cé lu la ner vio sa tie ne en- 
tre 1.000 y 500.000 (otros: 5.000 y 50.000) co ne xio nes.
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Es to sig ni fi ca que el nú me ro po si ble de co ne xio nes en
el ce re bro es as tro nó mi co: 25 x 10 (ele va do a 30).

Ano khin, pro te gi do de Pa v lov, cal cu ló el nú me ro de
co ne xio nes y ru tas del ce re bro: 1 se gui do de 10 mi llo- 
nes de ki ló me tros de ce ros me ca no gra fia dos.

La Na tio nal Aca de my of Scien ces es ti ma que un so lo
ce re bro hu ma no tie ne un nú me ro ma yor de co ne xio- 
nes po si bles en tre sus cé lu las ner vio sas que el nú me ro
to tal de par tícu las ató mi cas que hay en el uni ver so.

El ce re bro se ría equi va len te a una com pu ta do ra con 20
mi llo nes de li bros de 500 pá gi nas ca da uno.

Com pa ran do el ce re bro con la com pu ta do ra Cray (una
de las más po ten tes del mun do), ve mos que a 400 mi- 
llo nes de cál cu los por se gun do, tar da ría 100 años en
con se guir lo que el ce re bro es ca paz de rea li zar en un
mi nu to.

Si re ci bié ra mos 10 uni da des (pa la bra/ima gen) por se- 
gun do du ran te 100 años, no ha bría mos usa do ni 1/10
par te de la ca pa ci dad de al ma ce na mien to del ce re bro.

El or ga nis mo re po ne dia ria men te en tre 25.000 y
750.000 mi llo nes de cé lu las que mue ren en nues tro
cuer po.

El «cuer po ca llo so» tie ne 200 mi llo nes de fi bras ner vio- 
sas.

Pa ra ex pli car la com ple ji dad del ce re bro se han em plea- 
do al gu nas ana lo gías, que son re fle jo de los ele men tos más
em ble má ti cos de ca da épo ca o con tex to so cial. Des car tes
(si glo XVII) com pa ró la fun ción del ce re bro con las es ta tuas
hi dráu li cas di ri gi das del pa la cio real de Saint Ger main. A
prin ci pios del si glo XX, se le com pa ró con una gi gan tes ca
cen tra li ta te le fó ni ca y a mi tad del si glo XX, en ple na épo ca
ci ber né ti ca, se le com pa ró con el or de na dor. A co mien zos
de la dé ca da de los ochen ta, con la eclo sión de In ter net, se
uti li za la ana lo gía de la red de or de na do res in ter co nec ta dos.
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Re co ge mos, pa ra fi na li zar, una ci ta de Al der (1997:14-15):
«Se ha des cri to al ce re bro hu ma no co mo el úni co or de na dor
uni ver sal que pue de fun cio nar con glu co sa y que es tá fa bri- 
ca do por ma no de obra no cua li fi ca da. Por des gra cia, tam- 
bién es el úni co or de na dor que se en tre ga sin ma nual de
ins truc cio nes. De mo do que nos ve mos obli ga dos a apren- 
der a me di da que avan za mos».

EL CE RE BRO Y LA AC TI VI DAD DE PEN SAR

Nos fi ja mos en dos perspec ti vas ac tua les, con mu cha in- 
fluen cia en la con cep ción del mo do de apren der y pen sar,
que re pre sen tan dos mo men tos im por tan tes en el de sa rro llo
de los es tu dios so bre el ce re bro: «La teo ría de los dos he- 
mis fe rios», cen tra da en la «di vi sión » o di fe ren cia ción de los
he mis fe rios pa ra lo grar el co no ci mien to de sus fun cio nes es- 
pe cí fi cas.

Otra, «La teo ría del ce re bro pen san te y emo cio nal», re la- 
cio na da con el pro ce so de in te gra ción a tra vés del aná li sis
de las in ter co ne xio nes o in te rac ción en tre am bos.

Fi nal men te, alu di re mos a los prin ci pa les mo men tos evo- 
lu ti vos del ce re bro de bi do a su re per cu sión en el pro ce so de
en se ñan za-apren di za je.

Teo ría de los he mis fe rios ce re bra les

El pun to de par ti da es la neu ro na co mo la uni dad bá si ca
del sis te ma ner vio so, que es tá for ma da por un «nú cleo» cen- 
tral, va rias «den dri tas» (una de ellas es lar ga y se lla ma
«axón») que son las «raíces» o pro lon ga cio nes con las que se
es ta ble cen las co ne xio nes con otra neu ro na. Es te pro ce so
de re la ción neu ro nal se lla ma «si nap sis» y ca da neu ro na pue- 
de efec tuar más de diez mil co ne xio nes por se gun do.

Fig. 1. Ma pa men tal so bre el ce re bro, su de sa rro llo y el apren di za je
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Fig. 2. Una neu ro na

La ac ti vi dad neu ro nal se pro du ce por im pul sos eléc tri cos
que trans mi ten el pen sa mien to y los re cuer dos a tra vés de
las den dri tas, sien do el axón, de 1 mm ó 1,5 mm de lon gi- 
tud, la sali da prin ci pal de la in for ma ción trans mi ti da por la
cé lu la. Co mo las neu ro nas no en tran en con tac to en la si- 
nap sis, el es pa cio o bre cha de se pa ra ción en tre dos cé lu las
con tie ne una sus tan cia quí mi ca que fa ci li ta la co mu ni ca ción
del pen sa mien to. Es tas sus tan cias se lla man neu ro trans mi so- 
res de los que, se gún la neu ro cien cia, pa re cen exis tir un cen- 
te nar con una fun ción di fe ren te ca da uno. Con ellos pue de
in fluir se en los es ta dos de áni mo y en los sen ti mien tos, así
co mo en la me jo ra de las ca pa ci da des in te lec tua les y emo- 
cio na les. Co mo mues tra ci ta mos la ace til co li na que es el
neu ro trans mi sor su pe res tre lla de la me mo ria y del pen sa- 
mien to, y ayu da a la con cen tra ción; tam bién in di ca mos la
se ro to ni na que es el neu ro trans mi sor de la sen sación de
agra do o bien es tar y ayu da a con ci liar el sue ño y a con tro lar
el do lor. Re cien te men te se ha iden ti fi ca do un neu ro trans mi- 
sor de no mi na do GA BA(B) (áci do ga m ma amino bu tíri co) que
pa re ce es tar im pli ca do en la de pre sión y la epi lep sia.

Los tra ba jos de Spe rry y su gru po re pre sen tan el pri mer
re fe ren te en el pro ce so de aná li sis y di fe ren cia ción del ce re- 
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bro. Es ta in ves ti ga ción de la de no mi na da di vi sión ce re bral
de mos tró que ca da he mis fe rio es ta ba es pe cia li za do en di fe- 
ren tes mo dos de pen sa mien to y de per cep ción. A par tir de
es ta épo ca, se ha bla de la la te ra li dad del ce re bro y se han
mul ti pli ca do los es tu dios que in ten tan com pren der me jor las
fun cio nes que co rres pon den a ca da he mis fe rio.

Es ta teo ría de los dos he mis fe rios pro pi cia la idea de que
exis ten dos for mas de co no cer y pen sar, dos es ti los ge ne ra- 
les de apren der e, in clu so, dos orien ta cio nes am plias de la
per so na li dad. Pre sen ta mos de ma ne ra sin té ti ca las ca rac te- 
rís ti cas iden ti fi ca do ras de ca da he mis fe rio co mo for ma de
co no ci mien to (On to ria, Gó mez y Mo li na: 1999):

1ª. Ca rac te rís ti cas prin ci pa les del he mis fe rio de re cho. Se
atri bu ye al he mis fe rio de re cho la ca pa ci dad de ra zo na mien- 
to es pa cial, la vi sua li za ción y la crea ti vi dad. Se iden ti fi ca con
el es ti lo de pen sa mien to no ver bal, ima gi na ti vo y ho lís ti co u
orien ta do a la to ta li dad (ges talt) más que a la di fe ren cia ción
de las par tes; in te grar y sin te ti zar más que des com po ner y
ana li zar. Es vi sual y apre cia la mú si ca y el rit mo, por lo que
in ten ta de sa rro llar las ca pa ci da des ar tís ti cas. Ac túa re ci bien- 
do in for ma ción del he mis fe rio iz quier do y, pos te rior men te,
se lec cio na, in ter pre ta y ex trae las in fe ren cias co rres pon dien- 
tes. En cuan to a la orien ta ción del com por ta mien to o per so- 
na li dad, pre fie re con tex tos más in for ma les y so cia les, tien de
a la re fle xión crea ti va, a la re cep ti vi dad y la in no va ción, a la
ex pre sión abier ta y con pre do mi nio del co lor, etc. Sien te
gus to por las ex pe rien cias con cre tas y emo ti vas y pre do mi na
la to ma de ci sio nes por in tui ción más que por ló gi ca. Su mo- 
do de tra ba jar si gue la mo da li dad in tui ti va y me ta fó ri ca, sub- 
je ti va, re la cio nal y ex pre si va, ho lís ti ca e in de pen dien te del
tiem po.

2ª. Ca rac te rís ti cas con fi gu ra do ras del he mis fe rio iz quier- 
do. El he mis fe rio iz quier do se iden ti fi ca con el es ti lo de pen- 
sa mien to se cuen cial y tem po ral, ope ra con el «pa so a pa so»,


