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A Ri chard C. Fried man
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Agra de ci mien tos

Ha ce mu cho tiem po que pien so y es cri bo acer ca de es te
te ma, y a lo lar go del ca mino contra je cuantio sas deu das. Si
al gu na vez al guien me exi gie ra sal dar las en tér mi nos mo ne- 
ta rios, que da ría en la rui na. Afor tu na da men te, las nor mas
so cia les exis ten tes de re ci pro ci dad y ama bi li dad me be ne fi- 
cian; se gún es pe ro, po dré pa gar mis deu das en esas di vi- 
sas.
Al gu nas per so nas con tri bu ye ron con es te tra ba jo al in fun- 

dir me la sen sación de que era po si ble, al dar me mo ti vos
pa ra creer que el mun do no es ape nas un lu gar es tá ti co
que acep tar o to le rar. Es tas per so nas me per mi tie ron salir
no só lo de la po bre za ex ter na en que cre cí, sino tam bién
de la po bre za de te ner as pi ra cio nes con ven cio na les. Aquí
de bo agra de cer a mi pa dre, que lle nó de li bros nues tra ca- 
sa, y a Ri chard Fried man, quien mar có el rum bo que de ci dí
se guir y en el que per sis to con fuer te vien to a fa vor.
Mu chas per so nas tu vie ron la ge ne ro si dad de ayu dar me

con con se jos e in for ma ción, y leer par tes de es te li bro y en
al gu nos ca sos el ma nus cri to en te ro. Por eso, qui sie ra agra- 
de cer a las si guien tes per so nas y pe dir de ante ma no dis cul- 
pas a las otras que, sin que rer, omi ta: Rob Rei ch, Josh
Cohen, John Fe re john, Eli za be th Han sot, An drew Le vi ne,
Eli za be th An der son, Su san Okin, Bar ba ra Fried, Zo sia Stem- 
plo skawa, Adam Ro sen bla tt, Allen Wood, Tom Na gel, Lewis
Kor nhau ser, Sea na Shi ffrin, Jo na than Wolf, Yo s si Dahan,
Ben Hi ppen, Ana be lle Le ver, Liam Mur phy y Paul Go w der
apor ta ron co men ta rios úti les. Si to do me jo ró en es te li bro,
fue gra cias a su ayu da.
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Pre sen té par tes de es ta obra en dis tin tas oca sio nes, y re ci- 
bí ex ce len tes su ge ren cias. Qui sie ra agra de cer a las si guien- 
tes or ga ni za cio nes y pú bli cos: al De par ta men to de Fi lo so fía
de la Uni ver si dad de Mi chi gan y a Marsha ll Wei n berg por
crear y do tar la cáte dra que me per mi tió pa sar tres me ses
en Ann Ar bor; al Co lo quio de Fi lo so fía del De re cho, Po lí ti ca
y So cial ce le bra do en la Fa cul tad de Le yes de la Uni ver si- 
dad de Nue va Yo rk; al Co lo quio de De re cho, Eco no mía y
Po lí ti ca ce le bra do en la Fa cul tad de Le yes de la Uni ver si- 
dad de Nue va Yo rk; a la Aris to te lian So cie ty; a la Uni ver si- 
dad de Man ches ter; al De par ta men to de Fi lo so fía del MIT;
a la Fa cul tad de Le yes Ra mat Gan; a la Uni ver si dad de Vic- 
to ria; al Cen tro pa ra los Va lo res Hu ma nos de la Uni ver si dad
de Prin ce ton; a la Fa cul tad de Le yes de la Uni ver si dad de
To ron to; a la Fa cul tad de Le yes de Aus tin de la Uni ver si dad
de Te xas; al Se mi na rio de la Uni ver si dad de Stan ford so bre
Jus ti cia Glo bal y a la Uni ver si dad de Mel bour ne.
Tam bién fue pro ve cho so el tra ba jo de va rios y muy ta len- 

to sos asis ten tes de in ves ti ga ción del pro gra ma de pos gra- 
do de Stan ford, in clui dos Eric Pai, Jo se ph Sha pi ro, Jo se
Cam pos, Ca leb Perl y Ale xan der Ber ger. Uno de los ma yo- 
res pla ce res de dar cla ses en Stan ford es la po si bi li dad de
in te rac tuar con es tu dian tes tan ta len to sos y apa sio na dos.
Tam bién con té con el apo yo del in creí ble equi po del De- 
par ta men to de Fi lo so fía del Cen tro Fa mi liar pa ra la Éti ca en
la So cie dad de Bo wen H. Mc Coy. No po dría ha ber ter mi na- 
do es te li bro sin des car gar par te de mi tra ba jo ad mi nis tra ti- 
vo en par ti cu lar so bre Joan Be rry. Gra cias a to dos.
Du ran te la es cri tu ra de es te li bro, re ci bí apo yo fi nan cie ro

de dis tin tas en ti da des; en tre ellas, las be cas del Cen tro de
Hu ma ni da des de Stan ford y el Cen tro pa ra los Va lo res Hu- 
ma nos de la Uni ver si dad de Prin ce ton, un sub si dio de in- 
ves ti ga ción otor ga do por el vi ce rrec tor de es tu dios de gra- 
do de la Uni ver si dad de Stan ford y una asig na ción co mo
par ti ci pan te del pro gra ma de be cas Mar ta Su tton Weeks,
tam bién de Stan ford. Es toy pro fun da men te agra de ci da por
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es te res pal do, que me ase gu ró una in va lua ble canti dad de
tiem po de tra ba jo. Tam bién de bo men cio nar a las ca ba ñas
Neon Ro se de la es ta ción de Point Re yes, que me fa ci li ta- 
ron un cuar to pro pio (¡con vis ta a la bahía!) pa ra ter mi nar
es te li bro.
Al gu nos de los ca pí tu los de es te li bro fue ron pu bli ca dos

en ver sio nes pre vias, y agra dez co a los edi to res de las si- 
guien tes pu bli ca cio nes por su per mi so pa ra re pro du cir las
ver sio nes ac tua li za das de es tos es cri tos an te rio res: Phi lo so- 
phy and Pu blic Affairs (ca pí tu lo 5), Ethi cs (ca pí tu lo 6), The
World Bank Eco no mic Re view (ca pí tu lo 7), So cial Phi lo so- 
phy and Po li cy (ca pí tu lo 8) y Aris to te lian So cie ty (ca pí tu lo
9). Un pa rien te muy le jano del ca pí tu lo 4 fue pu bli ca do en
Glo ba li za tion, Cul tu re and the Li mi ts of the Ma rket, li bro
edi ta do por Ste phen Cu llen berg y Pra san ta Pa tta naik
(2004). Un pri mo más cer cano del ca pí tu lo 2 apa re ce rá
pron to en Ni ne teen th Cen tu ry Phi lo so phy, edi ta do por
Allen Wood (2010).
In du da ble men te, mis ami gos oye ron acer ca de es te li bro y

las tri bu la cio nes de su es cri tu ra mu cho más de lo que ha- 
brían de sea do. Fui muy afor tu na da de con tar con una ma- 
ra vi llo sa co mu ni dad de ami gos, de Pa lo Al to al Bro nx. Su
amis tad y com pa ñe ris mo es tu vie ron con mi go en las bue nas
y en las ma las. Agra dez co en es pe cial a Ka th r yn Pr yor por
ayu dar me a man te ner la con cen tra ción.
Tam bién de bo agra de cer a Pe ter Oh lin, mi edi tor en Ox- 

ford Uni ver si ty Press, y los ge ne ro sos co men ta rios de Sa- 
muel Free man, res pon sa ble de la co lec ción que pu bli ca es- 
te li bro. El tra ba jo de edi ción de Ju di th Hoover me ayu dó a
dar al ma nus cri to su for ma de fi ni ti va.
Fui ben de ci da con un bien que nin gu na su ma de di ne ro

po dría pa gar ja más: una fa mi lia fe liz. Agra dez co el amor y
el res pal do que re ci bo de mi ma ri do, Don Ba rr, y de nues- 
tro hi jo, Isaac Ba rr Satz. Don le yó gran par te del li bro, lo
de ba tió con mi go, me su gi rió mo dos de pre pa rar el ma te rial
y me apo yó en to dos mis es fuer zos. Isaac apli có a sus com- 
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pe ti cio nes de por ti vas su co no ci mien to de las dis tin tas teo- 
rías de jus ti cia dis tri bu ti va, pa ra gran fe li ci dad de su ma dre.
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In tro duc ción

Los mer ca dos cons ti tu yen im por tan tes for mas de or ga ni za- 
ción eco nó mi ca y so cial. Per mi ten la co ope ra ción de gran- 
des canti da des de per so nas que de otro mo do se rían com- 
ple tos des co no ci dos en tre sí, en el mar co de un sis te ma de
in ter cam bio vo lun ta rio. Por me dio de los mer ca dos, ellas
tie nen la po si bi li dad de co mu ni car sus de seos, di fun dir in- 
for ma ción y re com pen sar la in no va ción. Los mer ca dos con- 
tri bu yen a que los in di vi duos ade cuen su ac ti vi dad de ma- 
ne ra mu tua, sin ne ce si dad de una au to ri dad de pla ni fi ca- 
ción cen tral. Es más, los mer ca dos sue len ser con si de ra dos
el mo do más efi cien te con que con ta mos pa ra or ga ni zar la
pro duc ción y la dis tri bu ción, en una eco no mía com ple ja.
Así, no cau sa sor pre sa que, tras el de rrum be del co mu nis- 

mo, los mer ca dos y las teo rías po lí ti cas que abo gan por su
ex pan sión ha yan go za do de un no ta ble re sur gi mien to. Los
mer ca dos no só lo se pro pa gan por el pla ne ta en te ro, sino
que tam bién se ex tien den has ta al can zar nue vos ám bi tos,
co mo el de la con ta mi na ción am bien tal.[1] Pa ra mu chas
per so nas, las ins ti tu cio nes del mer ca do asu men el pa pel de
una pa na cea fren te a los de fec tos de las en go rro sas bu ro- 
cra cias gu ber na men ta les del mun do oc ci den tal, la po bre za
del Sur y el con trol es ta tal coer ci ti vo de las eco no mías pla- 
ni fi ca das. A pe sar de la re cien te re ce sión eco nó mi ca, es to
si gue sien do así.
A la vez que los mer ca dos ex pan dían su al can ce, sur gie- 

ron nue vas con tro ver sias acer ca de la mo ra li dad de los
mer ca dos de ór ga nos hu ma nos, ser vi cios re pro duc ti vos,
dia man tes que dan pie a san grien tas gue rras ci vi les, sexo,
ar mas, me di ca men tos que sal van vi das, dro gas adic ti vas y
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aho ra tam bién los de ri va dos de cré di tos. Los mer ca dos de
es tos bienes tie nen una re pu ta ción ra di cal men te dis tin ta a
la de los mer ca dos de au to mó vi les o de soja, y las reac cio- 
nes que sus ci tan tam bién son muy dis tin tas. Po dría mos de- 
cir que pa ra mu chas per so nas es tos mer ca dos dan la im pre- 
sión de ser no ci vos, tóxi cos, con tra rios a va lo res hu ma nos
fun da men ta les. Di chos mer ca dos pro vo can una in co mo di- 
dad ge ne ra li za da y, en los ca sos más ex tre mos, re cha zo.
To me mos por ejem plo la cues tión del tra ba jo in fan til, que

en ca ro en el ca pí tu lo 7. El tra ba jo in fan til es ma te ria co- 
rrien te en mu chas so cie da des en vías de de sa rro llo y, des de
lue go, su po ser pre va len te en lo que ac tual men te cons ti tu- 
ye el mun do de sa rro lla do. Al gu nos eco no mis tas y ase so res
po lí ti cos ale ga ron que su prohi bi ción cons ti tu ye un error, ya
que mu chas fa mi lias de pen den del tra ba jo de sus hi jos pa ra
sub sis tir. Al mis mo tiem po, mu chas per so nas creen que
pro te ger a los ni ños pe que ños de las fae nas la bo ra les es un
re qui si to mo ral pa ra cual quier so cie dad de cen te.
To me mos un se gun do ejem plo: el de los ri ño nes hu ma- 

nos. En es tos días, ven der un ri ñón es ile gal en to das las
so cie da des de sa rro lla das, in clu so si en ellas hay una es ca- 
sez cró ni ca de do nan tes de ór ga nos. Des de una perspec ti- 
va eco no mi cis ta, en es te ca so la prohi bi ción de ven der es
ine fi caz, ya que pro ba ble men te los in cen ti vos mo ne ta rios
es ti mu la rían la ofer ta y por en de sal va rían vi das. Sin em bar- 
go, al gu nas per so nas no es tán dis pues tas a acep tar la ven- 
ta de ór ga nos ba jo nin gu na cir cuns tan cia. Ana li zo es te ca so
en el ca pí tu lo 9.
¿Qué ti po de re fle xio nes de be rían guiar el de ba te acer ca

de es tos mer ca dos? ¿Exis ten co sas que no es lí ci to com prar
y ven der? En tér mi nos más ge ne ra les, ¿por qué las ca rac te- 
rís ti cas de de ter mi na dos in ter cam bios nos dan la im pre sión
de ser no ci vas? ¿Qué res pues ta de be rían dar nues tras po lí- 
ti cas so cia les a es tos mer ca dos no ci vos? Du ran te más de
diez años, pen sé y es cri bí acer ca de es tas pre gun tas, y es te
li bro ex po ne y de fien de mis res pues tas.
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En bue na me di da, di for ma a es tas res pues tas acer ca de
los mer ca dos y sus lí mi tes en contra po si ción a las perspec- 
ti vas do mi nan tes en la eco no mía y en la fi lo so fía po lí ti ca
con tem po rá neas. Si bien am bas dis ci pli nas plan tean con si- 
de ra cio nes de gran im por tan cia, no té que, a la ho ra de en- 
fren tar es tas pre gun tas con cre tas, sus ca te go rías teó ri cas
fun da men ta les tie nen só lo un al can ce li mi ta do. Eso se de- 
be a que por lo ge ne ral es tos dos gru pos de aca dé mi cos
en tien den los mer ca dos co mo una ins ti tu ción ho mo gé nea,
que plan tea cues tio nes si mi la res en dis tin tos ám bi tos. Sin
em bar go, la su ya es una pre mi sa erró nea. Los mer ca dos no
se li mi tan a asig nar a dis tin tos usos los re cur sos exis ten tes
ni a dis tri buir el in gre so en tre dis tin tas per so nas, sino que
de ter mi na dos mer ca dos con tri bu yen a la con for ma ción de
nues tra po lí ti ca y nues tra cul tu ra, in clu so de nues tra iden ti- 
dad. Al gu nos mer ca dos ma lo gran ca pa ci da des hu ma nas
de sea bles, otros in flu yen so bre las pre fe ren cias de la po bla- 
ción de ma ne ra pro ble má ti ca y al gu nos de ellos fo men tan
la exis ten cia de re la cio nes je rár qui cas ob je ta bles en tre las
per so nas. Re sul ta evi den te que la efi cien cia no es el úni co
va lor re le van te a la ho ra de exa mi nar los mer ca dos: tam- 
bién de be mos te ner en cuen ta los efec tos de es tos so bre la
jus ti cia so cial, so bre nues tro mo do de ser y de re la cio nar- 
nos con los de más, y so bre el ti po de so cie dad con que po- 
de mos con tar. Así, por ejem plo, aun que cier tos mer ca dos
de bienes ta les co mo el tra ba jo in fan til fuesen efi cien tes, la
exis ten cia de con se cuen cias no ci vas pa ra los ni ños o la po- 
si bi li dad de que re pre sen ten una ame na za pa ra la go ber na- 
bi li dad de mo crá ti ca ofre ce rían va le de ras ra zo nes pa ra ob je- 
tar los.[2] En es te li bro, pon go en cues tión la con cep ción
uni di men sio nal de los mer ca dos que pue de en con trar se en
mu chos ma nua les de eco no mía, pro cu ran do abor dar los co- 
mo ins ti tu cio nes que plan tean cues tio nes no só lo eco nó mi- 
cas sino tam bién po lí ti cas y mo ra les.
Tam bién re cha zo la vi sión acha ta da de los mer ca dos que

aún pre sen ta bue na par te de la fi lo so fía li be ral con tem po- 
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rá nea. La ma yo ría de los teó ri cos del igua li ta ris mo li be ral
ana li za es tos mer ca dos pro ble má ti cos des de la perspec ti va
de la dis tri bu ción y no (o no só lo) des de la perspec ti va eco- 
nó mi ca de la efi cien cia. Des de el pun to de vis ta igua li ta ris- 
ta, lo que sub ya ce a los mer ca dos no ci vos –mer ca dos de
sexo, ór ga nos (co mo el ca so de los ri ño nes), tra ba jo in fan til
o es cla vi tud– es una dis tri bu ción de re cur sos pre via e injus- 
ta, so bre to do en tér mi nos de in gre so y ri que za. Des de es ta
perspec ti va, el pro ble ma aso cia do al tra ba jo in fan til es el
fla ge lo del ham bre y la in di gen cia que em pu ja a los pa dres
a ha cer que sus hi jos tra ba jen, no el mer ca do del tra ba jo in- 
fan til en sí.
Y es una perspec ti va con vin cen te. Yo tam bién creo, co mo

es tos igua li ta ris tas, que el ca rác ter equi ta ti vo de la dis tri bu- 
ción sub ya cen te del in gre so y la ri que za es una cues tión de
su ma im por tan cia a la ho ra de eva luar los mer ca dos, in clui- 
dos aque llos que in vo lu cran el tra ba jo in fan til. Sin du da, de
to dos los mer ca dos que nos cho can por su no ci vi dad, al gu- 
nos ope ran de ese mo do por que tie nen ori gen en la in di- 
gen cia y la des es pe ra ción. Sin em bar go, en es te li bro sos- 
ten go que exis ten ra zo nes pa ra obs truir cier tos mer ca dos,
pa ra li mi tar el ran go de co sas que el di ne ro pue de com prar,
aun que esos lí mi tes no se es tén fun da dos so bre con si de ra- 
cio nes de pe nu ria eco nó mi ca o so bre una pre via dis tri bu- 
ción injus ta de la ri que za y los in gre sos. Soy par ti da ria de
un ti po de igual dad que tie ne di men sio nes no eco nó mi cas
y de pen de del ac ce so a bienes es pe cí fi cos, ta les co mo la
edu ca ción, la salud y el em pleo.
Ade más de cri ti car las no cio nes con tem po rá neas do mi- 

nan tes acer ca de los lí mi tes del mer ca do, tam bién pro cu ro
re cu pe rar cier tas tra di cio nes de la eco no mía po lí ti ca y la fi- 
lo so fía po lí ti ca igua li ta ris ta del pa sa do. Es tas tra di cio nes re- 
co no cen la na tu ra le za di ver sa de los di fe ren tes ti pos de
mer ca do. Los pri me ros teó ri cos del mer ca do, co mo Adam
Smi th y Da vid Ri car do, eran es pe cial men te per cep ti vos de
los mo dos en que mer ca dos es pe cí fi cos po dían pro mo ver


