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Introduccidn

Los mercados constituyen importantes formas de organiza-
cién econdmica y social. Permiten la cooperacién de gran-
des cantidades de personas que de otro modo serian com-
pletos desconocidos entre si, en el marco de un sistema de
intercambio voluntario. Por medio de los mercados, ellas
tienen la posibilidad de comunicar sus deseos, difundir in-
formacién y recompensar la innovacién. Los mercados con-
tribuyen a que los individuos adecuen su actividad de ma-
nera mutua, sin necesidad de una autoridad de planifica-
cidon central. Es mas, los mercados suelen ser considerados
el modo mas eficiente con que contamos para organizar la
produccién y la distribucién, en una economia compleja.

Asi, no causa sorpresa que, tras el derrumbe del comunis-
mo, los mercados y las teorias politicas que abogan por su
expansion hayan gozado de un notable resurgimiento. Los
mercados no sélo se propagan por el planeta entero, sino
que también se extienden hasta alcanzar nuevos dmbitos,
como el de la contaminacidon ambiental.[1] Para muchas
personas, las instituciones del mercado asumen el papel de
una panacea frente a los defectos de las engorrosas buro-
cracias gubernamentales del mundo occidental, la pobreza
del Sury el control estatal coercitivo de las economias pla-
nificadas. A pesar de la reciente recesiéon econdémica, esto
sigue siendo asi.

A la vez que los mercados expandian su alcance, surgie-
ron nuevas controversias acerca de la moralidad de los
mercados de érganos humanos, servicios reproductivos,
diamantes que dan pie a sangrientas guerras civiles, sexo,
armas, medicamentos que salvan vidas, drogas adictivas y
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ahora también los derivados de créditos. Los mercados de
estos bienes tienen una reputacién radicalmente distinta a
la de los mercados de automdviles o de soja, y las reaccio-
nes que suscitan también son muy distintas. Podriamos de-
cir que para muchas personas estos mercados dan la impre-
sidon de ser nocivos, toxicos, contrarios a valores humanos
fundamentales. Dichos mercados provocan una incomodi-
dad generalizada y, en los casos méas extremos, rechazo.

Tomemos por ejemplo la cuestién del trabajo infantil, que
encaro en el capitulo 7. El trabajo infantil es materia co-
rriente en muchas sociedades en vias de desarrollo y, desde
luego, supo ser prevalente en lo que actualmente constitu-
ye el mundo desarrollado. Algunos economistas y asesores
politicos alegaron que su prohibicién constituye un error, ya
que muchas familias dependen del trabajo de sus hijos para
subsistir. Al mismo tiempo, muchas personas creen que
proteger a los nifios pequenos de las faenas laborales es un
requisito moral para cualquier sociedad decente.

Tomemos un segundo ejemplo: el de los rifones huma-
nos. En estos dias, vender un rifidn es ilegal en todas las
sociedades desarrolladas, incluso si en ellas hay una esca-
sez crénica de donantes de 6rganos. Desde una perspecti-
va economicista, en este caso la prohibiciéon de vender es
ineficaz, ya que probablemente los incentivos monetarios
estimularian la oferta y por ende salvarian vidas. Sin embar-
go, algunas personas no estan dispuestas a aceptar la ven-
ta de érganos bajo ninguna circunstancia. Analizo este caso
en el capitulo 9.

¢Qué tipo de reflexiones deberian guiar el debate acerca
de estos mercados? ;Existen cosas que no es licito comprar
y vender? En términos mas generales, ;por qué las caracte-
risticas de determinados intercambios nos dan la impresién
de ser nocivas? ;Qué respuesta deberian dar nuestras poli-
ticas sociales a estos mercados nocivos? Durante mas de
diez afios, pensé y escribi acerca de estas preguntas, y este
libro expone y defiende mis respuestas.

12
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En buena medida, di forma a estas respuestas acerca de
los mercados y sus limites en contraposicién a las perspec-
tivas dominantes en la economia y en la filosofia politica
contemporéneas. Si bien ambas disciplinas plantean consi-
deraciones de gran importancia, noté que, a la hora de en-
frentar estas preguntas concretas, sus categorias tedricas
fundamentales tienen sélo un alcance limitado. Eso se de-
be a que por lo general estos dos grupos de académicos
entienden los mercados como una institucién homogénea,
que plantea cuestiones similares en distintos dmbitos. Sin
embargo, la suya es una premisa errénea. Los mercados no
se limitan a asignar a distintos usos los recursos existentes
ni a distribuir el ingreso entre distintas personas, sino que
determinados mercados contribuyen a la conformacién de
nuestra politica y nuestra cultura, incluso de nuestra identi-
dad. Algunos mercados malogran capacidades humanas
deseables, otros influyen sobre las preferencias de la pobla-
ciéon de manera problematica y algunos de ellos fomentan
la existencia de relaciones jerarquicas objetables entre las
personas. Resulta evidente que la eficiencia no es el Unico
valor relevante a la hora de examinar los mercados: tam-
bién debemos tener en cuenta los efectos de estos sobre la
justicia social, sobre nuestro modo de ser y de relacionar-
nos con los demas, y sobre el tipo de sociedad con que po-
demos contar. Asi, por ejemplo, aunque ciertos mercados
de bienes tales como el trabajo infantil fuesen eficientes, la
existencia de consecuencias nocivas para los nifios o la po-
sibilidad de que representen una amenaza para la goberna-
bilidad democrética ofrecerian valederas razones para obje-
tarlos.[2] En este libro, pongo en cuestién la concepcién
unidimensional de los mercados que puede encontrarse en
muchos manuales de economia, procurando abordarlos co-
mo instituciones que plantean cuestiones no sélo econémi-
cas sino también politicas y morales.

También rechazo la visién achatada de los mercados que
aun presenta buena parte de la filosofia liberal contempo-
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ranea. La mayoria de los tedricos del igualitarismo liberal
analiza estos mercados probleméticos desde la perspectiva
de la distribucién y no (o no sélo) desde la perspectiva eco-
némica de la eficiencia. Desde el punto de vista igualitaris-
ta, lo que subyace a los mercados nocivos -mercados de
sexo, érganos (como el caso de los riflones), trabajo infantil
o esclavitud- es una distribucién de recursos previa e injus-
ta, sobre todo en términos de ingreso y riqueza. Desde esta
perspectiva, el problema asociado al trabajo infantil es el
flagelo del hambre y la indigencia que empuja a los padres
a hacer que sus hijos trabajen, no el mercado del trabajo in-
fantil en si.

Y es una perspectiva convincente. Yo también creo, como
estos igualitaristas, que el caracter equitativo de la distribu-
cion subyacente del ingreso y la riqueza es una cuestion de
suma importancia a la hora de evaluar los mercados, inclui-
dos aquellos que involucran el trabajo infantil. Sin duda, de
todos los mercados que nos chocan por su nocividad, algu-
nos operan de ese modo porque tienen origen en la indi-
gencia y la desesperacion. Sin embargo, en este libro sos-
tengo que existen razones para obstruir ciertos mercados,
para limitar el rango de cosas que el dinero puede comprar,
aunque esos limites no se estén fundados sobre considera-
ciones de penuria econémica o sobre una previa distribu-
cion injusta de la riqueza y los ingresos. Soy partidaria de
un tipo de igualdad que tiene dimensiones no econémicas
y depende del acceso a bienes especificos, tales como la
educacion, la salud y el empleo.

Ademas de criticar las nociones contempordneas domi-
nantes acerca de los limites del mercado, también procuro
recuperar ciertas tradiciones de la economia politica y la fi-
losofia politica igualitarista del pasado. Estas tradiciones re-
conocen la naturaleza diversa de los diferentes tipos de
mercado. Los primeros tedricos del mercado, como Adam
Smith y David Ricardo, eran especialmente perceptivos de
los modos en que mercados especificos podian promover
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